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ABSTRAK 
 

CEO berperan dalam kelangsungan hidup suatu perusahaan. Namun di 

Indonesia terdapat beberapa CEO yang memiliki jabatan di tiga perusahaan atau 

lebih sehingga disebut busy CEO. Busy CEO menunjukkan bahwa kemampuan dan 

reputasi kesuksesan mereka di beberapa perusahaan dipercayai dengan gaya 

kepemimpinan mereka. Tidak bisa dihindari bahwa busy CEO memakan lebih 

banyak waktu, tenaga, dan fokus sehingga CEO tidak dapat memberikan hasil 

kinerja terbaik mereka untuk kinerja perusahaan. Pentingnya kinerja perusahaan 

mengharuskan adanya manajemen pengendalian secara efektif terhadap CEO, 

sehingga kinerja CEO sesuai dengan tujuan perusahaan. Mekanisme good 

corporate governance dan kompensasi CEO merupakan alternatif cara bagi 

perusahaan sebagai pemoderasi dalam menjaga kinerja suatu perusahaan. 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh busy CEO 

sebagai variabel independen, mekanisme good corporate governance dan 

kompensasi CEO sebagai pemoderasi, dan ukuran perusahaan sebagai variabel 

kontrol terhadap kinerja perusahaan sebagai variabel dependen. Objek penelitian 

ini yaitu perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) 

selama periode 2019-2021. Sampel dipilih dengan menggunakan teknik purposive 

sampling, dan teknik analisis data yang digunakan yaitu regresi linier berganda. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa busy CEO tidak berpengaruh terhadap 

kinerja perusahaan, mekanisme good corporate governance dan kompensasi CEO 

sebagai pemoderasi tidak berpengaruh terhadap kinerja perusahaan, sedangkan 

ukuran perusahaan berpengaruh signifikan dan positif. 

 

 Kata Kunci: Busy CEO, mekanisme good corporate governance, kompensasi 

CEO, dan kinerja perusahaan. 
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BUSY CEO AND FIRM PERFORMANCE: CORPORATE GOVERNANCE 

MECHANISMS AND CEO COMPENSATION AS MODERATING 

 

ABSTRACT 

CEO plays a role in the survival of a company. However, in Indonesia there 

are of CEOs who have positions in three or more companies, so they are called busy 

CEOs. Busy CEOs point to their ability and reputation for success in several 

companies to be trusted by their leadership style. It is inevitable that busy CEOs 

take up more time, energy, and focus so that CEOs cannot give their best 

performance results for company performance. The importance of company 

performance requires effective management control over the CEO, so that the 

CEO's performance is in accordance with company goals. Good corporate 

governance mechanisms and CEO compensation are alternative ways for 

companies to act as moderators in maintaining a company's performance.  

This study aims to examine and analyze the effect of busy CEO as an 

independent variable, good corporate governance mechanisms and CEO 

compensation as a moderator, and firm size as a control variable on firm 

performance as the dependent variable. The object of this research is a 

manufacturing company listed on the Indonesia Stock Exchange (IDX) during the 

2019-2021 period. The sample was selected using purposive sampling technique, 

and the data analysis technique used was multiple linear regression. The results of 

this study indicate that busy CEOs have no effect on company performance, good 

corporate governance mechanisms and CEO compensation as a moderator have no 

effect on company performance, while company size has a significant and positive 

effect.  

 

Keywords: Busy CEO, good corporate governance mechanisms, CEO 

compensation, and company performance. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


