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Kata Pengantar

Merdeka Belajar Yang ‘Memerdekakan 
Pengalaman’: Kata Pengantar

Muhamad Sulhan

Sejak ditetapkan sebagai sebuah kebijakan resmi pemerintah, program 
Merdeka Belajar Kampus Merdeka (MBKM) telah memberi banyak cerita. 
Mengingat penerapan kebijakan tersebut berlaku di segenap jenjang 
pendidikan (sejak pendidikan dasar hingga pendidikan tinggi), eskalasi 
pengaruhnya melanda hampir segenap civitas akademika yang berada 
pada setiap jenjang. Dari pihak penyelanggara pendidikan, muncul suara 
pro dan kontra. Dari pihak yang mendukung pelaksanaan kebijakan itu 
mengalir beragam narasi kebermanfaatan, keuntungan, dan beragam 
peluang demi anak didik yang memasuki kehidupan nyata selepas mendapat 
pendidikan. Dari pihak yang berkeberatan dengan kebijakan tersebut 
juga mengalir narasi tentang ketidaksiapan sistem pendidikan, lelahnya 
pengajar, dan kekalutan menghadapi perubahan tiba-tiba. Meskipun 
nampak berseberangan kedua belah pihak memiliki satu kesamaan dalam 
menghadapi MBKM. Kedua pihak sama-sama berupaya keras mempelajari 
program MBKM. Tentu saja dengan tujuan berbeda. 

Yang paling menarik adalah keberadaan pihak ketiga. Sebuah kelompok 
yang sama-sekali tidak terlalu mau tahu dan mengerti tentang kebijakan 
ini. Kelompok ini menjadi apatis, tidak terlalu responsif. Sikap ini muncul 
karena tidak melihat adanya relevansi antara kehidupan mereka dengan 
program pemerintah. Sejauh ini sikap tersebut muncul dari kelompok di 
luar civitas akademi. Namun bisakah dibayangkan jika sikap itu muncul 
dari para penjaga dan pengusung nilai pendidikan? Menjadi sangat 
berbahaya jika pihak yang seharusnya bertanggungjawab atas pelaksana 
dan penyelenggara program MBKM tidak memiliki referensi dan persepsi 
yang positif. Sangat disayangkan sekali apabila pihak pemerintah sebagai 
pemegang mandat tidak mengetahui tentang posisi dan situasi di atas. 

ASPIKOM tergerak untuk memfasilitasi ruang diskusi bersama antara 
pengelola Program Studi (PS) Ilmu Komunikasi sekaligus anggota aktif 
guna menghasilkan persepsi yang sejajar tentang program MBKM. Niat 
tersebut dimulai dengan menyusun rangkai pengalaman PS ke dalam 
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sebuah buku yang saat ini tengah Anda pegang. Dari susunan rangkai 
pengalaman tadi seluruh PS akan berbagi, menelisik, mengelaborasi satu 
sama lain. Hasil dari diskusi ini akan membangun ruang pemahaman, 
meningkatkan sikap positif, dan akhirnya sebuah PS akan mengetahui dan 
memahami keunikan, karakteristik khas untuk terus dikembangkan. 

Pada akhirnya ASPIKOM berharap buku sederhana ini akan menjadi 
medium berbagi demi PS yang berkemajuan hari ini, dan di masa depan. 

Selamat menikmati lembar demi lembar pengalaman.  

Ketua Umum ASPIKOM
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Adaptif dan Dinamis: Implementasi 
Kurikulum MBKM Sebagai Upaya 

Peningkatan Kompetensi Calon Lulusan 
Ilmu Komunikasi

Brigitta Revia Sandy Fista
Dekan Fakultas Ilmu Komunikasi

Universitas Katolik Widya Mandala Surabaya

Berkembangnya teknologi industri 4.0 dan kondisi situasi masyarakat 
sekarang ini yang semakin berkembang, maka tuntutan dunia industri dan 
media pun juga mengalami perkembangan. Khususnya pada aspek sosial, 
budaya, kemajuan teknologi yang semakin pesat, juga dunia pekerjaan pun 
mengalami perubahan. Hal tersebut menuntut kompetensi lulusan yang 
adaptif dan dinamis untuk siap bekerja di tengah kondisi tersebut. Oleh 
karena itu, profi l dan karakteristik dari lulusan Perguruan Tinggi diharapkan 
tidak hanya memiliki kualitas sesuai dengan capaian pembelajaran yang 
ditetapkan oleh PT saja, tetapi juga mampu untuk adaptif dan bersaing di 
dunia industri tersebut. Adapun arahan dari pemerintah untuk memberikan 
Pendidikan yang kebebasan dan otonomi kepada lembaga pendidikan, dan 
merdeka dari birokratisasi. Hal ini memunculkan gagasan dari pemerintah 
tentang Kampus Merdeka–Merdeka Belajar.

Dalam rangka memenuhi dinamika Pendidikan saat ini, Perguruan 
Tinggi (yang selanjutnya disebut PT) khususnya Program Studi (yang 
selanjutnya disebut Prodi) dituntut untuk menciptakan perubahan-
perubahan dan kegiatan yang inovatif guna memenuhi kebutuhan akan 
dunia usaha dan dunia industri (DU/DI). PT khususnya Prodi diminta 
untuk menyiapkan mahasiswa masuk dalam dunia kerja, PT dituntut agar 
dapat merancang dan melaksanakan proses pembelajaran yang inovatif 
agar mahasiswa dapat meraih capaian pembelajaran mencakup aspek 
sikap, pengetahuan, dan keterampilan secara optimal.

Program Merdeka Belajar – Kampus Merdeka (yang selanjutnya disebut 
MBKM), merupakan kebijakan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan 
yang bertujuan mendorong mahasiswa untuk menguasai berbagai 
keilmuan yang berguna untuk memasuki dunia kerja. Kampus Merdeka 
memberikan kesempatan bagi mahasiswa untuk menentukan mata kuliah 
yang akan mereka ambil. Tuntutan pembelajaran dalam Kampus Merdeka 
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ini cukup memberikan tantangan bagi fakultas dan prodi untuk melakukan 
pengembangan kurikulum dan menciptakan kegiatan yang berguna 
untuk pengembangan kreativitas, kapasitas, kepribadian, dan kebutuhan 
mahasiswa, serta mengembangkan kemandirian melalui program yang 
disusun oleh prodi. 

Implementasi Program Merdeka Belajar-Kampus Merdeka (MBKM)
PT bekerjasama dengan Prodi melakukan upaya-upaya untuk 

implementasi, yaitu dengan melakukan berbagai sosialisasi dan diskusi 
diadakan baik dengan pengelola program studi maupun dengan dosen 
sebagai pelaksana program. Upaya-upaya tersebut dilakukan guna 
mendorong prodi menciptakan kurikulum yang adaptif dan dinamis, 
sesuai dengan kebutuhan di era revolusi industri 4.0. kebutuhan tersebut 
meliputi skill dalam mencari dan menemukan pengetahuan melalui 
kenyataan/dinamika langsung di lapangan seperti kemampuan skill yang 
dimiliki, pemahaman akan permasalahan riil di lapangan, interaksi sosial, 
kolaborasi dengan kolega, manajemen diri, tuntutan kinerja, target dan 
pencapaiannya. 

Rancangan implementasi Program MBKM merujuk pada 
Permendikbud   no 3 Tahun 2020 tentang   Standar Nasional Pendidikan 
Tinggi (SNPT) pasal 18 yang menyatakan bahwa pemenuhan masa dan 
beban belajar bagi mahasiswa program sarjana dilaksanakan dengan 
mengikuti seluruh proses pembelajaran dalam Prodi pada PT sesuai masa 
dan beban belajar atau mengikuti proses Pembelajaran di dalam Prodi 
untuk memenuhi sebagian masa dan beban belajar dan sisanya mengikuti 
proses Pembelajaran di luar Prodi. (Pendidikan et al., 2020)

PT dan Prodi secara khusus, sepenuhnya mendukung program 
MBKM dengan memfasilitasi pelaksanaan pemenuhan masa dan beban 
belajar dalam proses pembelajaran. Fasilitas tersebut ditawarkan berupa:

1. Pembelajaran di dalam PT paling sedikit 4 (empat) semester dan 
paling lama 11 (sebelas) semester;

2. 1 (satu) semester atau setara dengan 20 (dua puluh) SKS yang 
mana adalah pembelajaran di luar Prodi pada PT yang sama;

3. Paling lama 2 (dua) semester atau setara dengan 40 (empat 
puluh) SKS meliputi pembelajaran pada Prodi yang sama di PT 
yang berbeda, pembelajaran pada Prodi yang berbeda di PT yang 
berbeda; dan/atau pembelajaran di luar PT.
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Beberapa program MBKM yang telah dilaksanakan pada Prodi Ilmu 
Komunikasi Universitas Katolik Widya Mandala Surabaya baik internal PT 
maupun kegiatan yang dilaksanakan diluar PT adalah:

1. Pertukaran Mahasiswa yang mana dalam kegiatan ini mahasiswa 
diperbolehkan mengambil/mengikuti kelas/mata kuliah di 
perguruan tinggi luar negeri maupun dalam negeri, berdasarkan 
perjanjian kerjasama yang sudah disepakati bersama. Pertukaran 
mahasiswa mencakup lintas program studi dalam PT yang sama, 
Lintas program studi sama dalam PT berbeda, lintas program 
studi beda prodi dan beda PT. Kegiatan ini sudah terselenggara 
baik di PT dalam negeri maupun PT diluar negeri. Untuk PT 
didalam negeri Prodi Ilmu Komunikasi terlibat dalam program 
Permata Sakti dan Lintas Prodi APTIK, sedangkan diluar negeri 
Prodi Ilmu Komunikasi bekerja sama dengan Kantor Urusan 
Internasional PT menyelenggarakan program Faculty Exchange 
dengan Saint Louis University of Phillippines dan Lourdes College. 

2. Magang bersertifi kat, dalam program ini kegiatan magang 
dilakukan di sebuah perusahaan, organisasi multilateral, 
institusi pemerintah, maupun perusahaan rintisan (startup) 
yang direkomendasikan dan menawarkan program magang 
bersertifi kat program MBKM. 

Tentunya program MBKM yang telah terlaksana melalui beberapa 
tahapan penyesuaian dari kurikulum yang telah dimiliki prodi. Dalam 
mengimplementasikan program MBKM, prodi memerlukan beberapa 
penyesuaian terkhusus melakukan prosedut konversi nilai dan pengakuan 
kredit mata kuliah. Poin utama untuk dapat mengimplementasikan program 
ini adalah dengan melakukan diskusi Program Studi Ilmu Komunikasi 
UKWMS dengan Perguruan Tinggi Mitra dan Industri Komunikasi, Asosiasi 
Prodi Ilmu Komunnikasi dan DIKTI,  Praktisi Kewirausahaan Komunikasi 
Mahasiswa. Hal ini dilakukan untuk mendapatkan masukan dari seluruh 
pemangku kepentingan yang terkait perancangan kegiatan MBKM Skema 
Pertukaran Pelajar, Magang dan Kewirausahaan. Diskusi ini dilakukan 
dengan Perguruan Tinggi Mitra, Diskusi Prodi Ilmu Komunikasi dengan 
Mitra Penempatan Magang dan praktisi wirausaha komunikasi, Diskusi 
dengan narasumber dari Asosiasi Perguruan Tinggi Ilmu Komunikasi dan 
DIKTI, Diskusi juga dilakukan bersama mahasiswa untuk memastikan 
mahasiswa paham prosedur dan ketentuan dari program MBKM. Hal 
ini dilakukan merujuk panduan Prodi menerapkan Kerjasama dalam 
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implementasi MBKM yang menyatakan bahwa Dalam rangka mendukung 
keberhasilan program studi dalam menerapkan kurikulum yang sejalan 
dengan kebijakan MBKM, diperlukan adanya model kerja sama kurikulum 
antara program studi dengan mitra ataupun pihak lain yang berkaitan 
dengan bidang keilmuannya. (Wulandari, 2020)

Berikutnya Prodi melakukan penyusunan kurikulum Prodi Ilmu 
Komunikasi Merdeka Belajar, sesuai skema MBKM. Ketentuan  MBKM 
yaitu  institusi Pendidikan memberikan keleluasaan kepada mahasiswa 
untuk mendapatkan pengalaman belajar melalui prodi yang berbeda 
dalam PT yang sama, prodi yang sama di PT yang berbeda, prodi yang 
berbeda di PT yang berbeda, ataupun melalui kegiatan magang di industri 
komunikasi. Untuk dapat memenuhi capaian pembelajaran (learning 
outcomes) mahasiswa dapat memilih sumber belajar yang variatif. Sehingga 
mahasiswa bisa menyalurkan potensi yang dimiliki baik akademik maupun 
non-akademik. Hal ini dilakukan sesuai dengan rujukan yang tertera 
pada Buku Panduan Merdeka Belajar Kampus Merdeka bahwa Proses 
pembelajaran dalam Kampus Merdeka merupakan salah satu perwujudan 
pembelajaran yang berpusat pada mahasiswa (student centered learning) 
yang sangat esensial. Pembelajaran dalam Kampus Merdeka memberikan 
tantangan dan kesempatan untuk pengembangan inovasi, kreativitas, 
kapasitas, kepribadian, dan kebutuhan mahasiswa, serta mengembangkan 
kemandirian dalam mencari dan menemukan pengetahuan melalui 
kenyataan dan dinamika lapangan seperti persyaratan kemampuan, 
permasalahan riil, interaksi sosial, kolaborasi, manajemen diri, tuntutan 
kinerja, target dan pencapaiannya. Melalui program merdeka belajar yang 
dirancang dan diimplementasikan dengan baik, maka hard dan soft  skills 
mahasiswa akan terbentuk dengan kuat. (Tohir, 2020)
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