5.1

BAB V
KESIMPULAN, KETERBATASAN DAN SARAN

Kesimpulan

Penelitian ini bertujuan menganalisis pengaruh motivasi kerja dan

kompensasi terhadap kinerja karyawan, dengan mengambil obyek pada karyawan
PT Ichtiar Gusti Pudi (IGP) Pabrik Kelapa Sawit (PKS) Ngabang, Kabupaten
Landak, Provinsi Kalimantan Barat. Berdasarkan penelitian yang dilakukan,

terdapat kesimpulan dari penelitianini adalah sebagai berikut:

1)

2)

3)

5.2

Secara simultan motivasi kerja dan kompensasi berpengaruh positif
signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini mengindikasikan bahwa kedua
variabel tersebut yaitu motivasi kerja dan kompensasi secara bersama-sama
dapat meningkatkan kinerja karyawan PT Ichtiar Gusti Pudi (IGP) PKS,
Ngabang.

Motivasi kerja berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal
ini berarti semakin tinggi motivasi kerja karyawan dapat semakin
meningkatkan kinerja karyawan PT Ichtiar Gusti Pudi (IGP) PKS, Ngabang.
Kompensasi berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal
ini berarti pemberian gaji, bonus dan tunjangan secara adil, sesuai harapan
karyawan dapat meningkatkan kinerja karyawan PT Ichtiar Gusti Pudi (IGP)
PKS, Ngabang. Variabel kompensasi merupakan variabel yang dominan
memengaruhi Kinerja karyawan PT Ichtiar Gusti Pudi (IGP) PKS, Ngabang

dibandingkan dengan variabel motivasi kerja.

Keterbatasan

Beberapa keterbatasan penelitian yang diidentifikasi oleh peneliti sebagai

berikut: sampel yang digunakan dalam penelitian ini sebanyak 80 responden
(kurang dari 100). Berdasarkan nilai adjusted R? (58,4%) masih terdapat 41,6%
yang memengaruhi kinerjakaryawan PT IGP PKS, Ngaban, Kalimantan, yang tidak

dimasukan dalam penelitian ini
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53 Saran
Berdasarkan penelitain yang telah dilakukan, maka diberikan saran-saran

sebagai berikut:

1)

2)

Saran Akademis

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan, maka saran bagi penelitian

selanjutnya dapat mengambil objek perusahaan lain dengan jumlah populasi

yang lebih banyak sehingga sampel juga dapat berjumlah lebih banyak dari

penelitian saat ini, atau jika obyek penelitian sama dengan menambahkan

variabel lain yang diprediksikan memengaruhi Kkinerja karyawan obyek

penelitian terkait, mengingat masih terdapat 41,6% yang diprediksikan

memengaruhi kinerja karyawan.

Saran Praktis

a.

Kinerja karyawan pada PT Ichtiar Gusti Pudi (IGP) PKS, Ngabang
untuk terus dipertahankan, bahkan dapat lebih ditingkatkan lagi,
khususnya pada aspek kualitas kerja agar semakin sesuai dengan standar
kualitas yang ditetapkan perusahaan, karena nilai rata-rata pernyataan
terkait sebesar 3,86 pada pengukuran skala maksimal 5.

Motivasi kerja karyawan yang diukur dan aspek perilaku karyawan,
usaha karyawan, dan kegigihan karyawan perlu dipertahankan bahkan
bila diperlukan lebih ditingkatkan lagi agar kinerja karyawan juga
semakin tinggi. Oleh karena itu motivasi eksternal perlu juga
diperhatikan manajemen perusahaan, misalnya penyediaan lingkungan
kerja yang kondusif, supervisi yang semakin baik dan peraturan kerja
yang mengakomodir perkembangan perusahaan pada tanggapan
karyawan tentang semangat dalam bekerja memiliki rata-rata paling
rendah dari pengukuran lainnya (4,06), sehingga dengan
diperhatikannya aspek motivasi eksternal yang berasal dari perusahaan
diharapkan dapat lebih membuat karyawan lebih bersemangat lagi
dalam bekerja, sehingga kinerja karyawan dapat lebih ditingkatkan.
Pada aspek kompensasi PT Ichtiar Gusti Pudi (IGP) PKS, Ngabang

mempertahan bahkan jika perlu ditingkatkan agar kinerja karyawan juga
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semakin meningkat, maka pemberian gaji yang semakin sesuai dengan
harapan karyawan dan ada kenaikan rutin setiap tahunnya perlu
diperhatikan lagi, mengingat dari nilai rata-rata kedua pernyataan terkait
gaji sesuai harapan dan adanya kenaikan pertahunnya masih dibawah

nilai 4 dan skala tertinggi 5, yakni 3,91 dan 3,97.
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