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ABSTRAK 

 

Pasar Kojo Madiun terdapat lima penjual kelapa, salah satu penjual tersebut 

adalah Ibu Tuminah. Dari lima penjual kelapa, Ibu Tuminah yang paling lama 

berjualan. Namun demikian posisi relatif usahanya berada di posisi dua. Melihat 

fenomena tersebut, peneliti menggunakan Matrik Profil Kompetitif untuk 

menentukan strategi apa yang digunakan agar usaha Ibu Tuminah naik posisi 

pertama dan memenangkan persaingan usaha. Selain itu, pendapatan dari usaha 

kelapa Ibu Tuminah selama enam bulan terakhir (Juli-Desember) tidak ada 

peningkatan. Lalu dilakukan analisis perencanaan strategi menggunakan Matrik 

SWOT dan Matrik Internal Eksternal untuk meningkatkan pendapatan usaha kelapa 

Ibu Tuminah. Dari analisis perencanaan strategi tersebut menghasilkan strategi 

kombinasi SO, WO, ST, WT, dan Growth Strategy dari perhitungan Matrik Internal 

Eksternal. Peneliti juga menganalisis limbah serabut kelapa dari usaha Ibu Tuminah 

untuk mendapatkan nilai tambah. Limbah tersebut diolah menjadi alternatif produk 

media tanam Cocopot, dari penjualan Cocopot Ibu Tuminah mendapatkan 

tambahan penghasilan sebesar Rp10.000 untuk satu Cocopot. 

 

Kata Kunci: Perencanaan Strategi, Matrik Profil Kompetitif, Matrik SWOT, Matrik 

Internal Ekternal, Alternatif Produk. 
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The Analysis of Strategic Planning as an Effort to Increase Income (Case Study on 

Mrs. Tuminah's Coconut Seller in Madiun). By Oki Candra Woro Kuswanto. 

Supervisor Ir. Vinsensius Widdy Tri P., ST, MM and : Ir. Ch. Dian Indrawati, ST, 

MT Industrial Engineering Study Program, Faculty of Engineering Madiun  

Campus, Widya Mandala Catholic University Surabaya. 
 

 

ABSTRACT 

 

Kojo Madiun market has five coconut sellers, one of which is Mrs. Tuminah. 

Of the five coconut sellers, Mrs. Tuminah has been selling the longest. However, 

the relative position of his business is in the second position. Seeing this 

phenomenon, the researcher used the Competitive Profile Matrix to determine what 

strategy to use so that Mrs. Tuminah's business rose to the first position and won 

the business competition. In addition, the income from Mrs. Tuminah's coconut 

business for the last six months (July-December) has not increased. Then an 

analysis of strategic planning was carried out using the SWOT Matrix and the 

Internal External Matrix to increase Mrs. Tuminah's coconut business income. 

From the analysis of strategic planning, it produces a combination strategy of SO, 

WO, ST, WT, and Growth Strategy from the calculation of the Internal External 

Matrix. Researchers also analyzed Coconut fiber waste from Mrs. Tuminah's 

business to get added value. The waste is processed into an alternative product for 

dislodged planting media, from the sale of removing it, Mrs. Tuminah gets an 

additional income of Rp. 10.000 for one removal. 

  
Keywords: Strategic Planning, Competitive Profile Matrix, SWOT Matrix, 

Internal External Matrix, Product Alternatives. 
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MOTTO 

 

“Banyak Pilihan di Dunia Ini, 

Tapi Aku Lebih Memilih Sabar” 

(Oki Candra) 

 

"Wahai Tuhanku, dosa-dosaku terlalu besar dan banyak, tapi aku tahu 

bahwa ampunan-Mu lebih besar. 

 

Jika hanya orang baik yang boleh berharap kepada-Mu, kepada siapa 

pelaku maksiat akan berlindung dan memohon ampunan? 

 

Aku berdoa kepada-Mu, seperti yang Kau perintahkan, dengan segala 

kerendahan dan kehinaanku. 

 

Jika Kau tampik tanganku, lantas siapa yang memiliki kasih-sayang? 

 

Hanya harapan yang ada padaku ketika aku berhubungan dengan-Mu 

dan keindahan ampunan-Mu dan aku pasrah setelah ini.” 

(Abu Nawas) 
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