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ABSTRAK 

KONSEP TACIT KNOWLEDGE MENURUT MICHAEL POLANYI  

DALAM BUKU THE TACIT DIMENSION 

 

STEFANUS LUMEN CHRISTIAN 

1323018005 

Pengetahuan manusia dapat dibentuk melalui pengalaman. Tidak semua 

pengetahuan yang berasal dari pengalaman dapat diungkapkan melalui kata-kata, 

namun dapat diterapkan melalui tindakan. Pengetahuan tersebut cenderung 

diabaikan oleh manusia. Padahal, pengetahuan tersebut mampu memberikan 

pemahaman yang baru dan menjadi solusi dalam menghadapi permasalahan 

konkrit. Pengetahuan tak terungkap atau tacit knowledge sebagai pengetahuan 

implisit yang mendasari pengetahuan manusia yang bersifat eksplisit. Penulisan 

skripsi ini bertujuan untuk mengangkat tacit knowledge sebagai kajian 

epistemologi tentang pengetahuan manusia dalam menghadapi situasi konkrit. 

Metode yang digunakan dalam penulisan skripsi ini adalah studi pustaka 

dengan rujukan utama dari buku The Tacit Dimension yang ditulis oleh Michael 

Polanyi. Penulis menggunakan metode interpretasi teks dalam menganalisis. 

Tujuannya adalah untuk memahami pemikiran Michael Polanyi dalam sumber 

primer. Penulis juga menggunakan studi pustaka dalam memahami konsep tacit 

knowledge menurut Michael Polanyi secara lebih dalam. 

Tacit knowledge menjadi cara untuk mengetahui lebih banyak daripada apa 

yang dapat dikatakan. Tacit knowledge membuat seseorang untuk mengandalkan 

kesadarannya dalam kegiatan mengetahui. Tacit knowledge menerapkan 

indwelling untuk menemukan makna dari pengalaman manusia ketika manusia 

menginteriorisasikan kesadarannya dalam kegiatan mengetahui. Pengalaman 

manusia dalam mengandalkan kesadaran akan tacit knowledge menghasilkan 

pengetahuan pribadi. Tacit knowledge di dalam pengetahuan pribadi menuntut 

adanya tanggung jawab dalam memberikan penjelasan atas apa yang diketahui 

olehnya. Tanggung jawab juga menuntut seseorang untuk menilai keputusan 

dalam memecahkan permasalahan. 

Gagasan tentang tacit knowledge menunjukkan bahwa tacit knowledge 

menjadi dasar bagi seluruh pengetahuan. Penggunaan tacit knowledge di dalam 

pengetahuan manusia mendorong adanya pengembangan ilmu pengetahuan. 

Tujuannya adalah untuk mengungkapkan kebenaran yang tersembunyi secara 

terus menerus. Kegiatan mengetahui dengan tacit knowledge melibatkan penilaian 

dari pengalaman pribadi demi mencari bukti-bukti yang terdapat pada realitas. 

Kata kunci : tacit knowledge, kesadaran, indwelling, makna, pengalaman, 

pengetahuan pribadi, tanggung jawab.  
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ABSTRACT 

CONCEPT OF TACIT KNOWLEDGE ACCORDING TO  

MICHAEL POLANYI IN THE TACIT DIMENSION 

 

STEFANUS LUMEN CHRISTIAN 

1323018005 

Human knowledge can be formed through experience. Not all knowledge 

that comes from experience can be revealed through words, but can be applied 

through actions. This knowledge tends to be ignored by human being. In fact, this 

knowledge is able to provide new understanding and become a solution in dealing 

with concrete problems. Unrevealed knowledge or tacit knowledge is implicit 

knowledge that underlies explicit human knowledge. The purpose of writing this 

thesis is to carry tacit knowledge as an epistemological study of human 

knowledge in dealing with concrete situations. 

The method used in writing this thesis is a literature study with the main 

reference from the book The Tacit Dimension written by Michael Polanyi. The 

author uses the text interpretation method in analyzing. The aim is to understand 

Michael Polanyi's thoughts in primary sources. The author also uses literature 

study in understanding the concept of tacit knowledge according to Michael 

Polanyi more deeply . 

Tacit knowledge is a method of knowing more than can be tell. Tacit 

knowledge makes a person rely on his awareness in knowing activities. Tacit 

knowledge applies indwelling to find meaning from human experience when 

human being interiorize their awareness in knowing activities. Human experience 

in relying on awareness of tacit knowledge produces personal knowledge. Tacit 

knowledge in personal knowledge requires responsibility in providing an 

explanation of what is known by him. Responsibility also requires someone to 

judge decisions in solving problems. 

The idea of tacit knowledge shows that tacit knowledge is the basis for all 

knowledge. The use of tacit knowledge in human knowledge encourages the 

development of science. Its purpose is to reveal the hidden truth continuously. The 

act of knowing with tacit knowledge involves an assessment of personal 

experience in order to find evidence in reality. 

Keywords  :  tacit knowledge, awareness, indwelling, meaning, experience, 

personal knowledge, responsibility. 

 


