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BAB 6 

PENUTUP 

 

 

6.1. Simpulan 

Berdasarkan hasil pengujian dan analisis yang telah disajikan sebelumnya, 

dapat ditarik simpulan sebagai berikut: 

1. Kepemimpinan transformasional berpengaruh signifikan terhadap 

kreativitas karyawan. Hasil ini menunjukkan bahwa para pemimpin 

transformasional pada industri makanan daerah Kotabaru meningkatkan 

kemampuan karyawan untuk mengembangkan ide-ide baru dengan 

bertindak sebagai creativity enhancing forces dan creative role models, 

yaitu mendorong karyawannya mengeksplorasi cara-cara baru dalam 

melaksanakan tugas-tugas organisasi. 

2. Kepemimpinan transformasional berpengaruh signifikan terhadap 

pemberdayaan psikologis. Hasil ini menunjukkan bahwa para pemimpin 

transformasional pada industri makanan daerah Kotabaru bertindak 

dengan cara membangun keyakinan diri karyawan dalam kaitannya 

dengan pekerjaan mereka bahwa apa yang dilakukan dapat memberikan 

dampak besar bagi organisasinya. 

3. Kepemimpinan transformasional berpengaruh signifikan terhadap 

motivasi intrinsik. Hasil ini menunjukkan bahwa minat karyawan pada 

industri makanan daerah Kotabaru untuk lebih fokus dan bekerja dengan 

lebih baik dalam tugas-tugas mereka meningkat karena didorong oleh 
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pemimpin transformasional yang memiliki kemampuan untuk 

memberikan dukungan, dorongan, dan pengakuan melalui individual 

consideration, memfasilitasi pengembangan keterampilan karyawan, 

memperhatikan kebutuhan dan perasaan karyawan, serta 

mengekspresikan kepercayaan pada mereka untuk mencapai tujuan. 

4. Kepemimpinan transformasional berpengaruh signifikan terhadap iklim 

inovasi organisasi. Hasil ini menunjukkan bahwa para pemimpin 

transformasional pada industri makanan daerah Kotabaru terbukti mampu 

menciptakan keadaan lingkungan kerja yang mendukung terjadinya 

inovasi dan kreativitas. 

5. Pemberdayaan psikologis berpengaruh signifikan terhadap kreativitas 

karyawan. Hasil ini menunjukkan bahwa keyakinan pribadi karyawan 

industri makanan daerah Kotabaru pada kompetensi, sumber daya, dan 

peran kerjanya menyebabkan mereka lebih fleksibel dan cenderung 

bereksperimen guna menemukan berbagai solusi dan ide kreatif untuk 

pemecahan suatu masalah, yang berarti tindakan ini merupakan creative 

behavior. 

6. Motivasi intrinsik berpengaruh signifikan terhadap kreativitas karyawan. 

Hasil ini menunjukkan bahwa kreativitas karyawan industri makanan 

daerah Kotabaru akan meningkat terutama jika karyawan memiliki minat, 

ketertarikan, dan bersemangat dalam melakukan pekerjaannya sehingga 

mengarahkannya pada eksplorasi dan penyelesaian tugas dengan 

maksimal. 
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7. Iklim inovasi organisasi berpengaruh signifikan terhadap kreativitas 

karyawan. Hasil ini menunjukkan bahwa keadaan lingkungan kerja 

internal organisasi pada industri makanan daerah Kotabaru yang 

mendukung inovasi menyebabkan peningkatan sikap dan perilaku 

karyawan yang mengarah pada kreativitas. 

 

6.2. Saran 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, beberapa saran yang bisa 

disampaikan peneliti adalah sebagai berikut: 

1. Para pemimpin di industri makanan daerah perlu untuk memelihara 

lingkungan kerja yang sudah terbangun yang mendukung proses kreatif 

bagi setiap individu, dengan kata lain mempertahankan dan 

meningkatkan iklim inovasi organisasi tersebut. 

2. Temuan penelitian ini dapat mendorong para pemimpin/manajer untuk 

menstimulasi karyawannya dengan memberdayakan mereka sebagai 

mekanisme yang signifikan meningkatkan kreativitas karyawan, dan 

mendorong pemimpin untuk menunjukkan perilaku kepemimpinan 

transformasional dalam rangka meningkatkan kinerja kreatif karyawan 

dan membawa inovasi organisasi. 

3. Penelitian selanjutnya dapat menguji proses yang memoderasi baik 

pengaruh maupun hubungan antara kepemimpinan dan kreativitas, serta 

menginvestigasi peran mediator lainnya di negara atau industri yang 

berbeda. 
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