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BAB 5 

SIMPULAN DAN SARAN 

 

 

5.1. Simpulan 

Dari hasil penelitian dan pembahasan yang digunakan sesuai 

dengan tujuan hipotesis yang dilakukan dengan analisis Structural Equation 

Modeling (SEM) maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut :  

1. Kepemimpinan Transformasional tidak signifikan positif terhadap 

kinerja karyawan. 

2. Kepemimpinan Transaksional tidak signifikan negatif terhadap kinerja 

karyawan. 

3. Kepemimpinan Transformasional tidak signifikan negatif terhadap 

politik organisasional 

4. Kepemimpinan Transaksional signifikan positif terhadap politik 

organisasional. 

5. Politik Organisasional memiliki signifikan yang positif terhadap kinerja 

karyawan. 

6. Politik Organisasional menjadi mediasi antara gaya kepemimpinan 

transformasional dan gaya kepemimpinan transaksional terhadap 

kinerja karyawan 

 

5.2. Saran 

Sebagai implikasi dari hasil penelitian ini, dapat dikemukakan 

beberapa saran sebagai berikut: 

1. Untuk variabel gaya kepemimpinan Transformasional diharapkan agar 

pihak perusahaan sering melakukan diskusi dengan karyawan, 

dikarenakan memiliki nilai loading terendah, yaitu dengan memberikan 
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perintah dengan cara yang halus, seperti keluarga. Selain itu agar 

pimpinan bisa mendorong dan memberi semangat karyawan untuk 

bekerja lebih baik. 

2. Untuk variabel kepemimpinan transaksional, agar perusahaan 

memperhatikan sikap dari pemimpin yang selalu membuat keputusan 

sendiri karena kekuasaan terpusat dalam diri satu orang, Agar  selalu 

mengikut sertakan bawahan dalam pengambilan keputusan perusahaan. 

3. Untuk variabel kinerja karyawan, agar perusahaan memperhatikan dari 

kualitas kerja karyawan dikarenakan memiliki nilai loading terendah, 

yaitu dengan memberikan pelatihan dan ketrampilan, sehingga nantinya 

karyawan bisa melaksanakan tugas dan pekerjaan dengan baik seperti 

apa yang diberikan perusahaan kepada karyawan. 

 

5.3. Keterbatasan Penelitian 

Terdapat beberapa keterbatasan dalam penelitian ini, diantaranya 

adalah sebagai berikut: 

Kurangnya pendekatan yang berbeda, berbagai penelitian baru-

baru ini menunjukan politik organisasional sebagai penghubung penting 

kinerja karyawan, baik formal dan informal. Sebagian besar studi-studi ini, 

telah mengandalkan perilaku politik sebagai organisasi strategis yang di 

rancang untuk memaksimalkan kepentingan diri sendiri 
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