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BAB V 

SIMPULAN, KETERBATASAN, DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh secara simultan dan 

secara parsialvariabel kompensasi dan motivasi terhadap kinerja karyawan. 

Penelitian ini dilakukan pada PT Union Sapoerna Triputra Persada Ketapang. 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, kesimpulan dari penelitian ini 

sebagai berikut: 

1. Hipotesis 1 yang menyatakan variabel kompensasi dan motivasi kerja secara 

simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan tetap, diterima. 

Hal ini membuktikan bahwa variabel kompensasi dan motivasi kerja secara 

simultan dapat meningkatkan kinerja karyawan secara signifikan. 

2. Hipotesis 2 yang menyatakan variabel kompensasi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan tetap, diterima. Hal ini berarti bahwa 

variabel kompensasi secara parsial berpengaruh signifikan dalam 

meningkatkan kinerja karyawan. 

3. Hipotesis 3 yang menyatakan variabel motivasi kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan tetap, diterima. Hal ini membuktikan 

bahwa variabel motivasi kerja secara parsial berpengaruh signifikan positif 

terhadap kinerja karyawan. 

5.2  Keterbatasan 

Beberapa keterbatasan yang diidentifikasikan oleh peneliti dalam penelitian 

ini adalah sebagai berikut: 

1. Obyek penelitian ini hanya pada satu perusahaan dengan sampel sebesar 77 

karyawan tetap PT Union Sampoerna Triputra Persada Ketapang, dengan 

hasil pengujian hipotesis yang belum konsisten dengan penelitian-penelitian 

terdahulu yang dijadikan rujukan penelitian saat ini, yaitu hasil pengujian 

pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan. 

2. Faktor yang dikaji pengaruhnya dalam penelitian ini terbatas pada dua 

variabel bebas yaitu kompensasi dan motivasi kerja dengan nilai koefisien 



76 
 

determinasi (Adjusted R2) sebesar 55,9% yang menunjukkan bahwa terdapat 

44,1% faktor-faktor yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan diluar 

variabel yang dikaji.  

5.3  Saran 

Berdasarkan penelitian ini yang telah dilakukan, maka peneliti memberikan 

saran sebagai berikut: 

1. Saran Akademik  

Peneliti menyadari bahwa masih terdapat keterbatasan pada hasil penelitian 

ini, sehingga pada penelitian berikutnya dapat  mengkaji kembali pengaruh 

kompensasi terhadap kinerja dengan melakukan kajian secara dimensional 

misalnya kompensasi finansial dan kompensasi non-finansial, atau pun pada 

penelitian selanjutnya dapat melakukan pengujian dengan tema yang sama pada 

perusahaan yang bergerak di bidang lain dengan menambahkan variabel lain yang 

diprediksikan memengaruhi kinerja karyawan.  

2. Saran Praktis 

Nilai rata-ratadimensi kinerja karyawan (perencanaan/organisasi terkait 

dengan pekerjaan) berdasarkan tanggapan pegawai masih di bawah nilai rata-rata 

kinerja secara keseluruhan. Oleh karena itu perusahaan perlu meningkatkan 

perhatian lebih pada kemampuan karyawan dalam merencanakan dan 

mengorganisasikan pelaksanaan pekerjaan yang menjadi tanggung jawabnya, agar 

lebih kreatif dan inovatif dalam penyelesaian pekerjaan agar lebih efektif dan 

efisien, manajemen waktu yang lebih baik lagi serta kemampuan dalam 

menentukan dan mengatur prioritas kerja secara efektif semakin meningkat. Hal 

lain yang perlu diberi perhatian lebih agar dapat meningkatkan kinerja karyawan 

adalah motivasi kerja terkait aspek komitmen atau inisiatif para karyawan. 

Peningkatan motivasi kerja dapat dilakukan dengan meningkatkan 

hubungan baik dengan rekan kerja dan atasan, misalnya dengan menghargi dan 

mengakui kelebihan dan hal-hal positif masing-masing karyawan. Tanggapan 

karyawan atas salah satu pernyataan dari dimensi motivasi kerja (kebutuhan akan 

penghargaan) tentang perasaaan dihargai oleh rekan kerja dan atasan atas 

kelebihan dan hal-hal positif yang dilakukan di lingkungan kerja nilainya lebih 
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rendah dari nilai rata-rata dimensi kebutuhan akan penghargaan. Item pernyataan 

lain yang mendapatkan nilai rata-rata kurang dari 4,00 dari dimensi kebutuhan 

akan penghargaan adalah tentang pemberian penghargaan bagi karyawan yang 

berprestasi. Oleh karena itu pihak manajemen perusahaan perlu lebih 

memperhatikan aspek penghargaan atas karyawan yang berprestasi dan hubungan 

antar karyawan dan atasan agar semakin harmonis dengan memberikan pujian dan 

pengakuan bagi karyawan yang memberikan kontribusi lebih bagi perusahaan 

serta acara-acara kebersamaan seperti: olah raga bersama, rekreasi bersama, dan 

jika kondisi pandemi covid-19masih ada, dapat dilakukan dengan tetap menjaga 

protokol kesehatan yang dianjurkan pemerintah.  
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