BAB I

PENDAHULUAN

1. PANDANGAN UMUM

Qengan semakin meningkatnya pembangunaﬁ pada era
modern ini, mengakibatkan peningkatan kegiatan-kegiatan di
berbagal bidang. khususnya di bidang perekonomian. Hal ini
menyebabkan timbulnya persaingan yvang ketat di dalam dunia
perdagangan, lebih-lebih dengan adanya semakin banyaknya
pabrik-pabrik vang menghasilkan barang sejenis, dan
akibatnya timbul persaingan ketat dalam pemasaran hasil
produksinya. Pada kesempatan ini penulis ingin
mengetengahkan salah satu kebijaksanaan vang akan diambil

oleh perusahaan vaitu kebijaksanaan dalam pengawasan

persediaan bahan baku. Dalam hal ini - vang perlu
diperhatikan adalah pelaksanaannva, sehingga proses
produksi menjadi lancar dan pengusaha akan mampu
mendapatkan keuntungan vyang sebesarnya sesual dengan

tujuan perusahaan.

Pengaruh besar dari semakin meningkatnya. pembangunan

dewasa ini mendorong perusahaan—-perusahaan untuk
mengadakan perbaikan-perbaikan dan pengembangan-
pengemiangan di dalam usahanvya sarta mengadakan

peningkatah dalam kuantitas dan kualitas barang-barang

Yang diproduksinya untuk dapat. memenuhi kebutuhan



produksi. Jadi, produk atau hasil produksi tersebut
didapatkan dari hasil kerja sama dari sejumlah orang-orang
(men); bahan-bahan (materials); d%n mesin-mesin atau
peralatan {machineries).

Hal 1ini berarti bahwa bahan-bahan yang termasuk di
dalam persediaan ini merupakan salah satu faktor produksi
yang sangat penting di dalam menjamin kelancaran proses
produksi. Tanpa adanya persediaan, perusahaan akan
kehilangan kesempatan untuk memperoleh keuntungan vang
seharusnya diperoleh. Setiap perusahaan perlu mengadakan
persediaan untuk dapat menjamin kelangsungan hidup
usahanva.

Dalam mengadakan persediaan ini dibutuhkan sejumlah
uang vang digunakan untuk membell persediaan tersebut,
oleh sebab itu setiap perusahaan haruslah dapat
mempertahankan suatu jumlah persediaan vang optimum vang
dapat menjamin kebutuhan bagi kelancaran kegiatan
perusahaan dalam jumlah dan mutu yvang tepat serta dengan
biavya vyang serendaﬁ—rendahnya. Persediaan vyang terlalu
berlebihan/ besar akan merugikan bagi perusahaan, karena
ini berarti lebih banvak modal yang digunakan dan biava-
biaya vang timbul dengan adanya persediaan tersebut juga
besar. Sebaliknya suatu persediaan yang terlalu kecil/
kurang akan merugikan perusahaan karena kelancaran dari
pada kegiatan produksi dan distribusi perusahaan

terganggu. Rangkaian kegiatan produksi dan distribusi ini



mulai dari pembelian bahan baku, terus melalui semua
kegiatan operasi dalam pabrik sampai di gudang barang
jadi, dan dari gudang barang Jadi ini harus ke tempat-
tempat distribusi sampaili akhirnya pada konsumen vang
terakhir,

Oleh karena itu pentinglah bagi pimpinan perusahaan
untuk memiliki pengetahuan mengenal cara mengadakan
pengawasan persediaan yvang baik. Dalam hal ini, penulis
bermaksud untuk mengadakan analisa terhadap masalah
pengawasan persediaan vang dihadapi oleh perusahaan benang
"BINTANG APOLLO" Surabava. Di sini penulis mencoba
menerapkan pengetahuan teoritis khususnya mengenai
pengawasan persediaan vyang ditinjau dari teori Ilmu
Management produksi, baik yang diterima dari perkuliahan
selama ini maupun melalui studi kepustakaan. Dengan 1ini
penulis berharap bahwa karya tulis ini nantinya akan
sangat berguna sebagai pedoman bagi. perusahaan benang
"BINTANG APOLLO" Surabaya di dalam menentukan pengawasan
persediaan di masa yané akan datang, serta berguna bagi
semua pihak yang berkepentingan dengan hasil Karva tulis

ini.

2. PENJELASAN JUDUL

Untuk menghindari terjadinya penafsiran arti Jjudul

skripsi vang berbeda dengan kehendak penulis, maka penulis



merasa perlu untuk memberikan penjelasan mengenai judul
skripsi tersebut.

Adapun judul skripsi ini adalah: "PERANAN PENGAWASAN
PERSEDIAAN BAHAN BaAKU UNTUK MENINGKATKAN EFISIENSI PADA
PERUSAHAAN BENANG ’BINTANG APOLLO’ DI SURABAYA", yvang mana
arti ‘kata-kata vang terkandung di dalamnya dapatlah
dijelaskan sebagai berikut:

- PERANAN, mempunvyail arti ikut serta menentukan.

- PENGAWASAN, mempunyal arti suatu kegiatan untuk menilai

pekerjaan yvang sedang dilaksanakan dengan maksud supava
pelaksanaan pekerjaan sesual dengan rencana semula.

- PERSEDIAAN BAHAN BAKU, mempunyai arti bahan vyang sudah

ada atau vang sudah disediakan untuk diolah melalui
proses produksi menjadi barang jadi.

- MENINGKATKAN, mempunyai arti menaikkan atau menambah,

membuat lebih besar dari jumlah sebelumnva.

- EFISIENSI, mempunyai arti suwatu pencapaian tujuan atau
tindakan yang diinginkan dengan menggunakan sumber vang
minimum, vyang bpiasanva diukur berdasarkan atas biava

atau manfaat.

- PERUSAHAAN, mempunyal arti suatu badan vyang dengan

menggunakan faktor-faktor produksi untuk mendapatkan
1
laba.

M.Manulang, engantar Ekonomi Perusahaan, Cetakan ke

tujuh, Ghalia Indonesia, 1980.



- BENANG, mempunyai arti bahan baku vang digunakan dalam
proses produksi.

- BINTANG APOLLO, adalah nama perusahaan vyang menjadi

objek penelitian penulis.

Pengertian Jjudul secara keseluruhan adalah: Pada
perusahaan benang "BINTANG APOLLO" perlu sekali
diperhatikan kegiatan pengawasan persediaan bahan baku‘
untuk meningkatkan efisiensi dalam usaha memperlancar
proses produksi di dalam pengolahan bahan baku tersebut

menjadi barang Jjadi.

3. ALASAN PEMILIHAN JUDUL

Persediaan merupakan elemen yang penting baik dalam
perusahaan industri maupun perusahaan dagang. Dan biasanva
dalam sebagian besar perusahaan, persediaan merupakan
bagian yané terbesar dalam aktiva lancarnya. Selain 1itu
persediaan juga sangat menentukan pendapatan dari
perusahaan, oleh karena itu masalah persediaan perlu
ditangani dengan benar dan hati-hati.

Kesalahan dalam .menentukan besar investasi dalam
persediaan akan dapat mengakibatkan berkurangnya
keuntungan yvang akan diterima perusahéan, vang diakibatkan
karena timbulnya biaya?biaya yang harus ditanggung
perusahaan.

Mengingat peranan persediaan seperti tersebut di
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TUJUAN PENYUSUNAN SKRIPSI

Penyusunan skripsi ini bertujuan:

a.

Untuk mengetrapkan tecri-teori vang telah
penulis terima selama di bangku kuliah ke
dalam praktek pada perusahaan secara nvata,
Khususnva mengenal teori mana’jemen

persediaan.

Untuk memberikan sumbangan pemikiran ht=rhadap

oimpinan perusahaan dalam menaghadapi
permasalahan vang berhubungan denaan
pengambilan keputusan dalam pengadaan

persediaan canan paku senlingga dapat dicapai

afigsienzsli vang setinggil mungkin.

Untuk membearikan bantuan pamecahan
permasalahan vang dibadapl serta memberikan
saran-saran kepada pimpinan perusahaan

mengenail berbagal tindakan perbalkan vang
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mitesile i Aiperluxan untuk melancarkan jalannva

SISTEMATIKA SKRIPSI

Penyusurnan  skripsl  iri dibagl dalam lima bab dan

masina-masing mak 1Nl terdiri dari:

BAB
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PENDAHULUAN .

Dalam bdb inl pernulis akan menguraikan tentang

pandandan LI, penijelasan Jjudul, alasan

o
L
i

han Judul., tujuan peEnvusunan, sistematika
skripesi. serta metodologl vang membahas tentang
permasalzhan, hicotesa kerja, scope analisa,

csgerta prosedur penaumpulan dan pengolahan data.

URATIAN TEORITIS TENTANG PENGAWASAN PERSEDIAARN

BAHAN BAKU

Rap N1 menqguralkan tentang pengertian dan
funas=si persediaan, faktor-faktor vang
meme2ndariihl persadiaan bahan baku, pengertian
dan Luiuan pengawasan persadiaan, sistem
pemasanan dalam pengawasan persediaan, kebil jaksa
naan Zalam pengawasan persediaan bahan baku dan

administirasl persediaan bahan baku.



BaB III
BAB IV
BAB vV

GAMBARAN  UMUM MENGENALI KEBIJAKSANAAN PENGADAAN
PERSEDIAAN  BAHAN BAKU PADA  PERUSAHAAN BENANG

"BINTANG APOLLO".

D1 dalam bak 1ni penulis akan memberikan
gambaran umﬁm dari perusahaan benang "BINTANG
APOLLO", wvailtu mengenai sejarah sinakat
perusanaan, letak perusahaan, struktur
organisasinva, jenis-jenis bahan baku Yang
dipergunakan dan produk vang dihasilkan

carusahaan, proses produksinva. dan pelaksanaan

prengadaan bahan baku vang dijalankan perusahaan.

ANARLISA DARI KEBIJAKSANAAN PERUSAHAAN DALAM

PEMGAKASAN PERSEDIRAN BAAAN BAKU.

T

Dalam bab ini penulis akan mengadakan analisa
pembahasan masalah, pemecahan masalah, dan
OUENgu jLan Nipoiess ‘kerja perdasarkan teori
pengawasan persediaan bahan baku sesuai  dengan

materi skripsi tersebut.

KESIMPULAN DAN SARAN

Dalam babk penutup ini penulis akan mengambil
kesimpulan kemudian merumuskan saran vang parluy

hagl perusahaan.
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6.1

METODOLOGI

PERMASALAHAN

Permasalanan vang ingln pendlis kemukskan adalah
menganail masalah papgawasan persediaan bahan  baku,
sahubungan dengan kenvataan vang ada di perusahaan
"BINTANG  APOLLDT pada saat penulis mengadakan riset
valtu adanva pengawasan persediaan vang kurang begitu
baik, sehingaa menvsbabkan kelebihan persediaan bahan
baku. Hal ini timbul bukan karena keadaan ekste}n
cerusahaan di dalam mamperoleh bahan bakunva, tetapi
dikarenakan keadaan 1intern perusahaan itu sendiri
vaitu di mana kebiiaksanaan dalam menentukan jumlah
pembalian dilakukan berdasarkan perklraan 2alija,

~

cehinaan terindi kelebihan perssediaan bahan bawxu

b

dalam perusahaan ituy. Hal ini mengakibatkan dana vang
tertanam dan biava vang ditimbulkan oleh adanva
persediaan bahan baku menjadi lebih besar.

Hal tersebut di atas merupakan masalan pokok vang
hendak Denulis analisa dari perusahaan dan kemudian
berusaha memecahﬁannya se=ual denaan kemampuan vyang

ada.
HIPOTESA KERJA

Apabila pencawasan persediaan dilakukan sesuail

dengan metode vana ada dalam manajemen persediaan
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maka akan namoak manfaatnva vana dapat dipetik olen
cerusanaan
vAalhu:
- Percaunzan dana perusahaan dapat  dipertanaaung
davwablkar =zecara skonomis.
- Ter jaminmya persediaan pada tingkat  vang
optimas agar produksl dapat berjalan dengén

lancar <an kiava persediaan adalah minimal.

- Biava ecanvimpanan vang besar karena adanva
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Jarang dapat dihindari.

Ruana linagkup analisa skripsi  1ini, cenulis
membatasi ot Sanya cada cemcahiasan inasalah
pengawasan persadiaan bahan  baku pada perusahaan

benang "BINTAMG APOLLO" di Surabava vang didasari
dari Ilmy  manraiemen produksi dalam kaltannva untuk

meningkatian efisiensi pada perusahaan.

6.4 PROSEDUR PENGUMPULAN DAN PENGOLAHAN DATA

&.4.1 PENGUMPULLAN DATA

Dalam menviapkan skripsi ini penulis telah mengadakan:
S.d.1.1 PEMELITIAN _PENDAHULUAN
Dangan mengadakan penelitian pendahuluan

dapat diketahui pokok perrmasalahan Yang



N

e
-

sedang dihadapi olseh perusahaan.

STUDT KEPUSTAKAAN

Data wvang diperoleh dari studi kepustakaan
tersgbut didapat dengan cata tidak lanqgsung,
valtu dengan cara membaca buku - bukuy
literatur dan kumpulan kuliah vang pernulils
terima di  bangiku kuliah. Hasii dari studil
kepustakaan ini berfungsi sebagail alat untuk
menganalisa data vang diperolen dari
penelitian pendahuluan dan penslitian
lapangan vang berhubungan denaan permasalahan

vang ada pada perusahaan.

SURVEY LAPANGAN

Denagan mengadakan wawancara penelitian sarta

peninjauan ke perusanaan guna memperocleh data

vang Jdigsiilukan uintur geilyusunan skripsi  ini

o

vang ada hubungannva dengan masalah manaijemen
produksi pada umumnya dan masalabh pengawasan

produksi pada khususnva.

6.4.2 PENGOLAHAN DATA

Sebagai tindak lanjut dari data vang berhasil penulis

kumpulkan.,

penulis menvusun data tersebut kemudian
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menazdakan  analiza terhadar  data tereabagr Derdasarkan

teori-teori vang penulis ceroleh selamna melazsukan  studl

kaenustakaan, dari  analisa rarseput kemualan dapatlah
dizimpulkan mendgenal opermasalahan tersebub 41 ztas dan

sebagai bahan pertimbangan dapatlah oenuiis  kemukakan

saran vang berhubungan dengan analisa tersebut.





