BAB 6

KESIMPULAN DAN SARAN

6.1 Kesimpulan
Berdasarkan analisis yang telah dilakukan dapat diambil beberapa
kesimpulan antara lain:

1. Variabel komitmen organisasi berpengaruh signifikan terhadap kepuasan
kerja karyawan PD. Wonoagung Sejahtera, karena nilai CR sebesar 2,440
dan diperoleh probabilitas signifikansi (p) sebesar 0,015 yang kurang dari
taraf signifikansi (o) yang ditentukan sebesar 0,05. Hal tersebut berarti
hipotesis 1 berbunyi ”Komitmen Organisasi berpengaruh siginifikan
terhadap kepuasan kerja karyawan PD. Wonoagung” adalah diterima.
Komitmen organisasi yang ada semakin meningkat sehingga
menyebabkan kepuasan kerja pada karyawan PD. Wonoagung Sejahtera
juga semakin meningkat, dengan jawaban tertinggi karyawan PD.
Wonoagung Sejahtera “Saya merasa adanya kewajiban untuk tetap
bertahan karena secara pribadi saya merasa memiliki tanggung jawab
moral terhadap perusahaan ini” adalah yang terbesar dari 3 indikator
komitmen organisasi dalam penelitian ini, menunjukkan karyawan
memiliki komitmen yang tinggi untuk tetap bertahan di perusahaan.

2. Variabel kepemimpinan mempengaruhi signifikan terhadap kepuasan
kerja karyawan PD. Wonoagung Sejahtera, karena nilai CR sebesar 3,665

dan diperoleh probabilitas signifikansi (p) sebesar 0,000 yang kurang dari
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taraf signifikansi (o) yang ditentukan sebesar 0,05. Hal tersebut berarti
hipotesis 2 berbunyi ”Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap
kepuasan kerja karyawan PD. Wonoagung” adalah diterima.
Kepemimpinan yang positif sehingga menyebabkan kepuasan kerja pada
karyawan PD. Wonoagung Sejahtera juga semakin meningkat, dengan
jawaban tertinggi karyawan PD. Wonoagung Sejahtera “Pimpinan saya
mendorong saya untuk lebih menyadari arti penting hasil usaha dalam
perusahaan ini” adalah yang terbesar dari 3 indikator komitmen organisasi
dalam penelitian ini, menunjukkan pemimpinan memiliki peranan yang
penting dalam meningkatkan kepuasan kerja karyawan.

. Variabel komitmen organisasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan PD. Wonoagung Sejahtera, karena nilai CR sebesar 2,479 dan
diperoleh probabilitas signifikansi (p) sebesar 0,013 yang kurang dari taraf
signifikansi (o) yang ditentukan sebesar 0,05. Hal tersebut berarti hipotesis
2 berbunyi “Komitmen Organisasi berpengaruh siginifikan terhadap
kinerja karyawan PD. Wonoagung” adalah diteima.

Hasil deskriptif untuk variabel komitmen organisasi pada ketiga indikator
sudah mendapatkan jawaban karyawan ”Sangat Baik”. Tingginya
keinginan untuk tetap bertahan di perusahaan, berdampak Kkinerja
karyawan PD. Wonoagung Sejahtera juga semakin tinggi, tetapi
sebaliknya jika rendahnya keinginan menjadi karyawan tetap perusahaan,

maka kinerja karyawan PD. Wonoagung Sejahtera juga ikut rendah.
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4. Variabel kepemimpinan mempengaruhi Kinerja karyawan PD.

Wonoagung Sejahtera, karena nilai CR sebesar 2,503 dan diperoleh
probabilitas signifikansi (p) sebesar 0,012 yang kurang dari taraf
signifikansi (o) yang ditentukan sebesar 0,05. Hal tersebut berarti hipotesis
2 berbunyi ”Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap Kinerja
karyawan PD. Wonoagung” adalah diterima.

Hal ini mengartikan pemimpinan dapat mendorong kinerja perusahaan
melalui peningkatkan Kinerja karyawan.

. Variabel kepuasan kerja mempengaruhi kinerja PD. Wonoagung
Sejahtera, karena nilai CR sebesar 1,898 dan diperoleh probabilitas
signifikansi (p) sebesar 0,058 yang besar dari taraf signifikansi (o) yang
ditentukan sebesar 0,05. Hal tersebut berarti hipotesis 2 berbunyi
”Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap Kinerja karyawan PD.
Wonoagung” adalah ditolak

Hal tersebut karena karyawan belum merasa puas dengan Kinerja pimpinan
dalam mengarahkan bawahanya.

Kepemimpinan memiliki kontribusi terbesar terhadap kinerja karyawan
PD. Wonoagung Sejahtera. Dengan demikian, jika PD. Wonoagung
Sejahtera berniat untuk meningkatkan Kkinerja dari para karyawannya,
maka gaya kepemimpinan harus diubah agar sesuai dengan keinginan para

karyawan dan dapat diterima oleh karyawan.



76

6.2  Saran

Saran yang dapat diberikan peneliti berdasarkan hasil penelitian ini adalah
sebagai berikut :
6.2.1 Saran Praktis

1. Hasil penelitian menunjukkan bahwa komitmen organisasi berpengaruh
signifikan terhadap kepuasan kerja PD. Wonoagung Sejahtera, oleh karena
itu pihak manajemen perusahaan disarankan untuk mempertahankan atau
meningkatkan komitmen organisasi pada setiap individu karyawan.

2. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepuasan kerja tidak mempengaruhi
signifikan terhadap kepuasan kerja PD. Wonoagung Sejahtera, oleh karena
itu pihak pimpanan perusahaan disarankan untuk menciptakan kebijakan-
kebijakan yang dapat meningkakanb kinerja perusahaan.

3. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepuasan kerja mempengaruhi
kinerja karyawan PD. Wonoagung Sejahtera, oleh karena itu pihak
manajemen perusahaan disarankan untuk mempertahankan atau
meningkatkan hal-hal yang dapat meningkatkan kepuasan kerja karyawan
seperti karyawan dapat menikmati pekerjaannya.

6.2.2 Saran Akademis

1. Hasil penelitian ini diharapkan dapat digeneralisasikan dan dikembangkan
untuk kasus diluar objek penelitian, untuk penelitian selanjutnya.

2. Hasil penelitian ini diharapkan melengkapi variabel-variabel yang sudah
ada pada penelitian ini perlu dilakukan untuk semakin menyempurnakan

pemahaman akan faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan.
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