
LAMPIRAN 



Dengan hormat. 

LAMPIRAN 1 

KUESIONER PENELITIAN 

Dalam rangka penulisan tesis yang berjudul Pengaruh Motivasi Dan Stres 

Kerja Terhadap Kepuasan Kcrja Serta Kinerja Kalj'awan Pada PT. Untung 

Bersama Sejahtera (UBS), maka saya memohon dengan hormat kepada 

BapakiSaudara untuk menjawab beberapa pertanyaan yang telah disediakan. lawaban 

BapakiSaudara diharapkan obyektif artinya diisi apa adanya. 

Angket ini bukan tes psikologi dari atasan maupun darimanapun, oleh karen a 

itu BapakJSaudara tidak perlu takut atau ragu-ragu dalam memberikan jawaban yang 

sejujumya sehingga diharapkan jawaban yang diberikan oleh Bapak!Saudara adalah 

benar dan sesuai dengan kondisi yang dirasakan. Oleh sebab itu data dan identitas 

Bapak!Saudara akan dijamin kerahasiaannya dan tidak akan rnernpengaruhi status 

BapakiSaudara sebagai karyawan di PT. UBS. 

Saya rnengucapkan terirna kasih atas kerjasarna dan bantuan yang telah 

Bapak!Saudara berikan. Besar harapan saya untuk rnenerima kern bali angket ini 

dalam waktu singkat. 

Surabaya, September 2009 

Horrnat Saya, 

Felicia Angelina Natan 
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Petunjuk Pengisian Kuesioner 

I. Data responden 

a. Nama 

b. Umur : ........................ tahun 

c. lenis Kelamin : Laki-Iaki I Perempuan 

d. Pendidikan : SO I SMP ! SMA I S-l I S-2 

e. lama bekerja : ............................ tahun 

2. Berilah tanda silang ( X ) pada kolom yang BapakiSaudara pilih sesuai dengan 

keadaan yang sebenamya dengan ketentuan sebagai berikut: 

I = Sangat Tidak Setuju 

2= Tidak Setuju 

3= Nomlal 

4= Setuju 

5= Sangat Setuju 
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1.1 Menilai Motivasi Ekstril1sik 
, 

I 
I No 
I 

II! Hubungan kerja dengan sesama 

~ ! rekan kerja berjalan dengan baik. 
. ~~l-A-' -m-s-an---s~e!-a-!u~m~e-n-g-k-o-ln~U~n-i-kas--i-ka-n--~----~.----+---~ 

I

I - i dengan bawahan segaJa sesuatu yang 

i berhubungan dengan usaha 

Pertanyaan 

----,----, 
STS TS N S I SS 

I 
1 2 3 4 I 5 

I 
I 

i ! I 

I I 
'1 I , 

I 

I pencapaian tugas. I I I I I : : , 
I I 

3 Amsan selalu memberikan pujian I 

I 
, 

bila ada karymvan yang mcnjalankan ! 
! ! I 

tugas pekerjaan dengan memuaskan. ! I 

4 Besamya gaji yang diperoleh sesuai I 

! ! ! \ 

I dengan pekerjaan yang dilakukan. 
, , 

! 
i 

, ! 
i , 

5 I Saya merasa aman bekerja di I i I I I , , I 
! i , 16i ~ce;:;!i'~:;;:-,;;;ebl"dTOli;'i-~t- ._j - ~II -- -~-- '--1, -- --1 

I I dengan teliti dan benar. I I , I I I 

1.2 Menilai Motivasi Intrinsik 

, S 
I I STS , TS N i S 

I 
S I 

No I Pertanyaan I , 

I i 1 I 2 3 , 4 
I 

5 
i 

1 I Tugas dan mnggungjawab yang I I i ! I 
I 

I diberikan sesuai dengan pendidikan I I I 
! I I I I 

I I dan kemampuan saya. I I ; 
2 i Hampir setiap pekerjaan dapat saya i I 

Ilaksanakan dcngan baik dan I I I I 

I I menantang. I ! 

I 3 Atasan memberikan pelatihan- j 
I 

I I 
pelatihan kepada karyawan untuk I I I ! I I , 

I I 
, 

I 
meningkatkan kemampuan dan I I 

I I I , - I 
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STS TS 
I 

1'1 I S SS I ! I 

2 
I 

3 I 4 5--1 I 

11 
I 

-< 

No Pertanyaan 

r--_r--l. --i --'---
4 I Say'a berusaha samwt keras untuk I 

I ~ I 
I [ memperbaiki kinerja masa lalu sa va I 
I ' -
I I pada pekerjaan. I 
f----.-J I i 5 I Saya selalu mendapat kesempatan I 

I I ikut berpartisipasi dalam I 
I i menentukan tU]'uan yang ingin I 
I 

I - ~ 

i dicapai oIeh Atasan. ---.J' __ ~ __ -'--_---' ___ -'-_--.--J 

2.1 Mcnilai Tingkat Stress on The Job 

I No I Pertanyaan STS TS N S i SS I 

~I Di pen""'''''' ini ,do hubungM ': 2 ! 3 I 4 II 5 1, 

I i yang tidak baik antara atasan dan I I I I 
I I karyawan. i I I 

I 2 I Saya merasa resah, ada persaingan I I 
, yang tidak sehat diantara rekan kerja. I I 

3 I Atasan bertindak kurang adil dalam I II, 
I pembagian order pekerjaan kepada 

I bawahannya. ! 

I 
4 i Di perusahaan ini, peket:jaan I II 

i karyawan tidak dikoordinasikan I 

l5 ::~~:;a~:~k ~;:!~gga menghambat I I 
I I Tujuan yang telah ditetapkan oleh I i I ~ 
I I perusahaan tidak sesuai dengan i! _+---__ ~'-~I 
l i harapan saya. I 1_ 
'l-nTuntutan 'tugas yang memberatkan---+---I----I -' 

I sering membuat saya frustasi. I! 
I 7 I Saya merasa kurangjelas dengan i 

I informasi dari perusahaan mengenai 

I 'I i peran saya. . 
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I No I P"tany,.n STS :S I: : ~ I 
r-s I Dalam bekerja, saya selalu dike',--ja-r----i---+i----J----;- I 

I I waktu untuk menyelesaikan I I 
I ml pekerjaan dengan baik. I I 
~ ~~--~~II I 9 Tanggungjawab yang diberikan \' 
I I I i I perusahaan kepada saya, sangat I I 

memberatkan. I j j I 
10 Saya akan menjadi malas bekerja, I i 

I 
i 

bila teringat gaji yang tidak 
, 

I I mencukupi kebutuhan saya. , 
i 

2.2 Menilai Tingkat Stress oiThe Job 
j 

STS TS I N I S i SS 

No I Pertanyaan ! 1 
, I 

) i 
I 1 2 I .~ 4 5 
, I 

1 I Keluarga kurang mendukung saya ! ILl 
~ __ l_ _L"J L bekerja di perusahaan ini. ! _______ . ________ .. _~ ______ _.___L_ 

3.1 Menilai Kepuasan Kerja Berdasarkan Kesempatan untuk Berkembang 

F I STS TS I N S : SS 
Pertanyaan I 

I 1 I 2 I 3 4 I 5 

I Perusahaan mendukung kreativitas i 
I I dan inovasi karyawan. 1 l 



3.2 Menilai Kepuasan Kerja Berdasarkan Kondisi kerja 

I I 
IN P I 0 I ertanyaan 
I i 

STS TS 

1 2 
~ I 
i I \ Saya mcnyenangl apa yang 

i I kerjakan. 
r-y I 2 I Suasana di temp at kerja 

! I menyenangkan. 

sava I 
• ! 

I 
saya I 

! 

3.3 Menilai Kepuasan Kerja Berdasarkan Relasi 

I 
No I 

\ 

Pertanyaan 
I STS I TS 
! I 

I i I 
I 1 \ 2 

1 I Saya diperlakukan secara adil oleh I 
I Atasan dalam melakukan pekerjaan. I I 

2 I Rasa kekcluargaan yang baik I I 

diantara ternan-ternan sekerja. i I 

! 
I 
I 

i 
I 

I 
I 
! 

L-6 

N S SS 

3 4 5 

N is Ssl 
5 I 3 I 4 

I I I 
I I ! 41 
I : i 
I \ 

3.4 Menilai Kepuasan Kerja Berdasarkan Gaji, Bonus, dan Reward 

STS TS N J s SS 
No Pertanyaan 

I 1 2 3 
I 

4 5 

1 I Saya puas dengan penghasilan yang \ 

.. ~ . 

I I 
diperoleh. 

I 

I 
I 1 

2 i Perusahaan rnernberikan penghargaanl i I I piagarnlre~vard bagi karyawan yang I I 
I 

I I I 
I I 

I I berprestasl. I I I I 
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305 Mellilai Kepuasall Kerja Berdasarkan Sistem Admillistrasi dan Kebijakan 

Perusahaan 

~i 
i No i Pertanyaan 

I ! 
n--el-S-,a-v-a -puas dengan JOarninanlasuransi ! 

I 
I' ~ I 

i i kesehatan yang diberikan oleh I 
I I perusahaan, i 

2 ! Saya mcrasa cukup dengan jatah I 
I makanan, fasilitas, dan pakaian dari I 
I h I i perusa aan. I 

STS i 
i 

t I 

TS 

2 

N S SS I 
I ! 

_3_t---
4 H 

I 
I 
! 



Dengan hormat, 

LAMPIRAN 

KUESIONER PENELITIAN 
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Dalam rangka penulisan tesis yang berjudul Pengaruh Motivasi Dan Stres 

Kerja Terhadap Kepuasan Kerja Serta Kinerja Karyawan Pada PT. Untung 

Bersama Sejahtera (DBS), maka saya memohon dengan hom1at kepada BapakJlbu 

selaku supervisoriasisten manajer/manajer bagian produksi untuk menjawab beberapa 

pcrtanyaan yang telah disediakan. lawaban BapakJlbu diharapkan obyektif atau diisi 

apa adanya. 

Angket ini bukan tes psikoIogi. oIch karcna itu BapakJlbu tidak perlu takut atau 

ragu-ragu daIam memberikan jawaban yang scjujumya, sehingga diharapkan jawaban 

yang diberikan oleh BapakJlbu adalah benar dan sesuai dengan kondisi yang 

dirasakan. Oleh sebab itu data dan identitas BapakJlbu akan dijamin kerahasiaannya 

dan tidak akan mempengaruhi status BapakJlbu di PT. UBS. 

Saya mcngucapkan terima kasih atas ketjasama dan bantuan yang telah 

BapakJSaudara berikan. Besar harapan saya untuk menerima kembaJi angket ini 

dalam waktu singkat. 

Surabaya, September 2009 

Hom1at Saya, 

Felicia Angelina Natan 



Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Data responden 

a. Nama 

b. Umur : ........................ tahun 

c . .lenis Kelamin : Laki-Iaki I Perempuan 

d. Pendidikan : SO I SMP I SMA I S-l I S-2 

e. Lama bekerja : ............................ tahun 

2. Data penilai 

a. Nama 

b. Jabatan 

c. Lama bekerja : ............................ tahun 

L-9 

3. Berilah tanda silang ( X ) pada kolom yang Bapakllbu pilih sesuai dengan 

keadaan yang sebenamya dengan ketentuan sebagai berikut: 

1= Sangat Tidak Setuju 

2= Tidak Setuju 

3 = Normal 

4= Setuju 

5= Sangat Setuju 
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4.1 Menilai Kinerja Karyawan Berdasarkan Kuantitas 
I I 

STS I TS ! 1\ i S 
( ss \ I I I 

! No ! Pertanyaan i ( 

I ! 1 I 2 I 3 
t 

4 
I 

5 
1 

I I I 

I 1 ! Karyawan menyelesaikan pekerjaan . ( I I 

I melehihi target yang diberikan baik ; 
I I ( 

I I 
I 

i 
I secara kuantitas maupun kualitas. ' I I I 

I I 

4.2 Menilai Kinerja Karyawan Berdasarkan Penggunaan Waktu 

I No r , 
STS I TS I 1\ S r--

Pertanyaan ( ! I SS 
, 

1 I 2 3 4 I 5 I ( 

1 I Karyawan menyelesaikan pekerjaan i I I sesuai dengan batas waktu dan I 1 

! I J I 1 jadwal yang telah ditentukan. I 

4.3 Menilai Kinerja Karyawan Berdasarkan Kebutuhan Untuk Diawasi 

N I i STS TS N S S8 
01 Pertanyaan , 

i 1 2 3 4 5 
I 

I Kemampuan dan keterampilan \ I I 

I dalam kerja sesuai dengan harapan. 
, 
I 

2 Dorongan terhadap penyelesaian I 

pekerjaan positif. i , 

3 Sikap terhadap pekerjaan positif. ! I I 

4.4 Menilai Kinerja Karyawan Berdasarkan Hubungan Dengan Orang Lain 

r No 
STS TS N S S8 

Pertanyaan 
1 2 3 4 I 5 

i 
I 1 Kemampuan berinteraksi tinggi. l 2 Karyawan mampu bekerja sama 

I 
I 

__ ~eb~~ai anggota dalam kelompok. . __ t ____ L ______ L~ 
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HASIL ANGKET PENELITIAN 

-----r ~---~--------r----~--'---~-----, 

Xl X 2 Vl V2 '--~ -- --~~'-----I-~-~~~"- ~ -----r--~-

1 1 Xu Xu r X2.l __ ~"2 Y 1.1 Y 1.2 Y 1.3 V 1.4

T' rrL _Yl,L .!.2 y ~3 __ 1--_!2.~ 
Oeskripsl Responden 

~ [ 
Resp Umur JK Pend Krja 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 1 1 2 1 2 1 2' J_ ~ ~}~ __ 1 ~~~_ .~_...3 

1 23 P SMA 3.5 5 5 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 5 2 1 3 4 3 3 3 1 2 3 4 3 3 4 2 4 3 3 4 4 5 2 3 - -- ~- .-~~ - -- c-- ~-. 

2 23 L SMA 3.5 5 4 4 3 3 3 5 4 5 2 4 2 1 3 2 3 2 3 4 4 2 _ Lf-~r2-,~ ~-.!3~2-~~_ -"- ___ 4~_ I_L_~c-5_~ 
3 25 P SMA 3 4 4 2 5 4 5 3 3 4 4 4 2 1 1 2 2 3 3 3 2 4 2 4 4 4 4 4 3 5 5 4 5 4 4 3 5 ---- --f--r---
4 22 L SMA 3 4 5 3 3 5 2 3 5 3 5 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 1 2 4 5 3 4 4 3 5 3 3 5 5 5 3 3 

5 22 P SMA 0.3 5 5 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 2 3 2 3 3 2 4 3 1 2 4 4 4 3 4 2 I--;T3~ ~3 1-~-4- -- -4-1-~ -2~-~3 
---

6 24 L SM~._1:8 5 3 3 1 3 3 3 4 4 3 4 2 2 3 3 4 4 3 2 2 3 c-- ~_f~_L2L~-~ I--~ __ ~ ~-t-_5___ _~_~ __ ~ ~_ 

7 20 L SMA 1.5 3 4 3 2 3 4 5 5 3 4 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 2 2 4 3 3 5 4 3 4 4 3 4 5 5 5 3 4 
--~- - _.- ---~ - -- -- _. _. ._-- ----

8 29 P SMA 10 4 3 3 2 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 2 2 3 4 4 3 3 4 3 3 3 5 4 4 5 4 3 

9 30 P SMA 11 4 4 2 2 3 4 1 3 4 5 4 4 4 3 2 4 4 2 5 3 3 2 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 5 3 3 3 4 -- -~ --1-- f-. ~-
10 23 L SMA 2 5 3 4 2 3 4 1 3 2 3 3 3 2 2 4 4 4 3 4 3 2 4 3 4 4 3 4 4 4 2 3 4 4 4 5 4 2 

~ ---- - 1----.- ---

11 24 L SMA 3.5 4 4 3 2 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 2 4 3 2 2 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 5 3 3 
-e---- -

I 12 23 L SMA 3.5 4 2 3 1 3 S 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 2 3 3 3 4 2 4 3 5 3 5 2 4 2 4 4 3 4 2 2 

13 28 L SMA 8 3 4 2 4 2 5 S 3 4 4 3 3 2 1 1 1 4 2 4 2 1 1 4 3 3 4 4 3 5 5 3 5 

14 35 P SMA 11 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 2 3 3 4 2 4 2 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

E 
----1----

15 . 24 P SMA 1.5 5 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 5 4 4 2 4 5 3 3 3 3 4 3 3 4 

_~I-_ 21 L SMA 4 5 4 3 3 3 3 _~1-_3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 5 1-'~r--~+_2~ _~ _L_L 3 5 3 _~'2: 2" :=~~= 5 

17 30 L SMA 9 5 4 4 3 4 4 3 4 4 5 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 5 -- . '-
I 18 24 L SMA 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 5 4 -- -. 
I 19 27 P SMA 10 4 3 3 2 3 4 3 3 3 4 3 2 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3.L ~_ .]-+~ 3 3 _~~_.5 
I 20 31 P SMA 11 4 4 3 3 3 4 3 3 3 5 3 4 3 4 2 3 3 2 5 3 4 2 2 3 3 4 3 1 3 3 3 5 4 

---~--

21 21 P SMA 3 5 5 4 3 3 3 3 4 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 4 3 3 2 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 I _~~._ _ __ L-~ ___ ~_ _ __~ __ ~ __ ~ ___ ._ L __ ~ _. _~_~ __ ~_ _~~ ____ . 

~p_u_ 

.!..L-4 I 4 
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, ----- ,--- --~--------------------~--------------, 

X, X2 V, V2 

---X:-.,--i Xl.2 I X21 r~ ~=-rYl.~-rY:l '{7.4-rv:~ ~~=--YP ~-~i,=[~-Deskripsi Responden 

I Resp _ Umur JK Pend 

22 21 P SMA 

SMA 

Lm 

K!1a 

3 

10 

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 _~ ___ 1.....3. 1 2 1_ 2 ~_ 'i2~- ' ___ .J __ ~..3. __ ~_+~..3._ 
5 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 _~ __ ~ 3 3 2 t-~ ~ 3 ~_ ~_ Jl_~_2 _2._.i 
54523325241454444355 5 4 3331114131 4 4 ~ 413 

24 27 P SMA 7 5 4 4 5 4 3 4 4 5 4 3 3 1 1 1 1 1 3 3 -3--1 r-; -1+~---~-~-~-3 -3-~-;- ~=~~ =~~4+i -,:;-- -3-~ 
23 30 I P 

~ 24 P SMA 4 4 3 4 2 3 4 3 3 J. 4 3 3 5 4 5 2 4 3 5 3 4 2 4 2 13...1-2 __ i.. _~_2.i 1--.4---~I_'W..3 ~i_i....i 
26 24 L SMA 5 4 4 3 3 3 3 2 2 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 3 5 2 4 3 3 4 5 3~ 3 2 3 f--'- - - --=--1--- _. --1-- -1--
27 26 P SMA 4 4 3 4 3 3 3 1 3 3 5 2 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 2 4 3 5 3 2 5 4 3 3 5 3 3 

--1-------1--- ----
28 30 P SMA 10 4 3 4 2 4 2 4 S 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 3 4 3 3 4 4 2 4 3 5 3 2 5 4 3 4 5 3 3 -- ----- - -+--- ---f-- --1--'------

I 29 21 P SMA 3_~_ 5 4 4 3 ,2.-_4 4 5 5 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 _4 3 3 r-2- 3 3 4 3 4 4 4 _..4 __ ~_ -ti..i.-i.. _~ _4_ 

30 22 P SMA 3 4 5 3 1 2 3 5 5 3 4 4 3 5 2 3 5 4 3 3 4 5 3 4 4 5 3 5 3 4 4 1 4 5 4 4 4 3 4 

31 25 L SMA 5 4 3 4 2 3 3 3 2 2 4 4 4 3 4 2 3 4 3 5 3 3 2 2 4 4 3 3 3 4 4 2 4 4 2 I 4 5 3 4 

I 32 25 L SMA--4-= 4- 4 3 2 3 3 3 3 4 4 3 4 3 1-2 3 4 2 5 3 2 2 2 4 3 4 _3 ~~ ;+~ 3 3- .-~~=.?_ ~~ i.J=.i 
33 19 L SMA 3 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 3 1 1 2 2 2 2 2 3 2 2 2 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 I 4 5 4 4 

I-- ~:t:-+- -- -
34 21 L SMA 2.5 4 5 3 3 3 3 3 3 5 4 4 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 2 4 3 4 3 4 2 ___ ~+?_..i._I-_2.. __ ~_~..i._r2- 2 3 

35 31 L SMA 10 5 4 5 3 4 4 4 4 4 5 5 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 5 4 4 4...i.. .~ __ ~,_~ ___ .i.. _4.. -.i..c--U"'!'r-l -4.. ~ 
36 19 L SMA 1.5 5 5 3 3 3 4 3 4 5 5 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 5 4 5 5 5 4 5 S 3 5 5 5 I 4 5 4 5 

- ,,--~:-t-

37 26 P SMA 7 5 4 4 4 5 3 3 3 4 5 4 2 1 2 1 3 2 2 3 1 2 1 5 5 5 4 5 4 5 3 4 5 4 5 I 5 

38"-+ 27 L SMA -;- ~- 1 2 2 1 1 3 2 4- 51-4 --;- 5-- '4r-;- ~- -~~~1--4- ~_~=-L~~ =-5 ~= -'!._l- ~:l. :~_:1~ -~__~ =~-~--_ :~t~_ 
39 22 L SMA 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 2 3 3 4 3 3 4 3 2 2 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 1 3 

40 28 L SMA 10 4 3 4 4 4 3 3 4 5 5 4 2 4 3 5 3 4 3 2 4 3 3 4 5 5 4 4 4 5 4 3 -''- 4 ;ts 5 

41 35 L SMP 9 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 1 2 2 2 2 3 2 4 2 2 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 ~ =i-r-~!:.i 4-r-3 4 ~ 

lliU~ U± 
42 19 L SMA 1 5 5 3 2 3 3 3 4 5 4 4 2 4 1 3 2 2 2 3 2 3 2 4 r-±- 5 4 5 3 4 3 3 ~_ 4 4 4 5 3 3 

I 43 22 l SMA 3 5 3 3 3 4 5 5 5 5 5 5 3 4 2 1 4 2 2 5 3 1 1 5 5 5 1 5 3 5 3 5 5 5 5 5 5 3 3 -+--- -I--, 
44 23 L SMA 3.5 4 4 4 3 4 5 4 5 5 4 5 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 I 4 3 3 3 

I 45 I 23 P SMA 3.5 3 _4 5 4 3 3 1 4 5 4 3 3 2 2 3 3 4 3 5 3 4_~_Lr-.3 __ ~ __ i.._'!.. .i~r--?_2:_~~ =~L~~ill-i~ i _~'} __ 
46 19 L SMA 1 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 3 2 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 5 :3 3 

--'-- '--'--- ---- -- --'-- ----- -- -- ----- "- -- ---



L-Jj 

---
Deskripsi Responden 

X, X, ,- Y, Y, 

YfL.. ~f."- FV1L 

------,---

Xu X1.' Xu T-r-'i 
x,_, V1.l V1.2 Y" Y" Vu V'_4 

Lm ---- --1 
1 2 ~+~p]~ Resp Umur JK Pend Krja 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 1 1 2 _~ 1 lj~ -~r-~~---r--

47 23 l SMA 2 5 5 4 4 3 4 2 4 4 4 3 3 4 3 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 344444 4344444 
1---~- f---- -.-~ -

48 29 P SMP 10 3 5 4 5 4 5 4 3 5 4 5 2 1 1 2 1 2 1 2 2 3 1 4 3 4 _~+3 3 5 4 4 5 3 4 3 4 3 4 -- ~--. ---- ----~ f--- -
49 21 l SMA 1.5 5 4 3 4 4 4 3 4 4 5 3 3 4 2 2 2 2 2 4 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 r-- --- 1------ -c--- --
50 20 l SMA 0.4 4 5 3 3 3 5 3 3 5 4 4 2 5 2 2 2 2 3 2 3 2 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 

~~ ri-
4 4 __ c __ 

51 29 l SMA 9.4 4 4 4 5 3 4 5 3 4 4 4 1 2 2 2 3 2 3 4 1 3 2 4 4 4 4 4 4 4 1 2 4 -~ 4 4 5 4 1 --- --- --
~ ~-52 31 l SMP 2.5 5 5 4 4 3 3 3 4 5 4 4 1 2 1 2 2 2 2 3 2 1 1 4 4 5 3 4 4 5 ~- 3 5 3 5 ~ 3 r-- f- ----

53 27 l -~ 8 4 4 3 3 4 5 4 5 4 5 4 3 1 2 1 2 1 3 4 2 3 2 4 5 5 3 5 3 5 3 3 5 3 4 5 4 c2- 3 ---t--- -----_. 
54 19 L SMA 0.25 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 1 2 2 2 2 2 1 3 1 1 1 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1_ 4 4 4 --- -- -- --- t--- f------ --
55 21 l SMA 3 3 4 3 2 4 4 4 2 4 4 4 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 1 

t--
4 4 3 4 4 3 4 4 ~- 4 4 I-~ 4 r4 3 4 -- --r-- f--- -,-- --

56 23 P SMA 2.5 4 5 4 2 4 3 3 3 4 4 3 1 1 3 2 3 3 3 4 3 1 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 5 3 2 3 5 2 3 -- ---~-- ---r-- - r- r-- -- -- ------ --- -- --
57 25 L SMA 4 5 4 5 4 5 5 4 2 5 4 2 2 1 1 2 2 4 2 5 5 1 2 5 5 5 4 4 5 5 ~ 5 5 4 5 5 5 5 4 --r------ - -------- -- -- r--- - - - --1--- -- --- --- -- --- --"- --- --- r-- ---- _ .. - -- - - -- -_ .. - -- .. - ~ 

58 21 l SMA 2.5 5 r_5 4 5 5 3 1 5 2- 5 5 1 1 1 1 1 1 3 3 2 4 1 3 5 5 3 5 2 5 S 3 5 3 :I 5 5 2 5 -- -- r-- 1---- -- f-- --- --- r-- ---- f---- ---
59 29 P SMA 10 5 5 4 4 3 4 4 3 5 5 4 3 3 2 2 2 3 3 4 2 2 1 5 ~ 4 3 4 3 5 4 3 t- 3 5 I 4 ~-_3_ 4 -, 

1--- -=-l--
60 24 l SMA 2.5 5 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 2 2 4 2 3 3 3 1 4 3 4 3 ,1- 3 ,5 I ~_ 4 5 _2. r-~ I 3 4 3 5 

; fl~ 
c--r----

61 22 P SMA 3 4 4 5 3 3 4 3 3 4 S 3 3 3 4 2 3 3 2 3 2 3 2 4 5 3 4 3 3 4 5 4 n5 4 3 4 
~- ----- 1--- j--1--- -

62 21 __ l SMA 2 5 4 3 I~ 4 5 4 __ 2 r-5_ 5 !-.!. 2 5 1 2 3 r~ ~ 2 r? 1 1 4 4 2 3 4 4 2 5 3 4 4 5 4 3 --,-- --- --- f---- ---- I-- 1-- f--- -- --- 1-----

-fH-63 27 l SMA 2 4 3 1 4 4 3 3 3 5 4 3 3 4 1 2 3 3 3 3 2 4 2 4 3 5 3 5 4 3 4 3 3 4 4 --
64 22 L SMA 2.8 4 5 5 5 5 3 4 4 5 4 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 2 2 3 4 3 3 3 2 3 3 2 5 3 3 4 5 2 3 

65 27 P SMA 9 5 4 4 4 4 4 3 5 3 4 3 3 4 3 2 3 3 2 3 2 2 1 4 5 5 5 5 5 5 ~ 3 5 5 -41 5 4 5 5 --- 1---- 1---1-- --

66 27 L SMA 3.5 4 3 3 2 4 4 4 3 4 4 4 3 3 1 2 2 2 3 3 3 1 2 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 r-~ 4 5 5 4 
---

67 28 l SMA 9 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 2 2 3 2 4 4 3 2 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 

68 29 P SMA 10 5 3 2 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 2 3 1 3 4 4 3 3 4 3 2 4 5 3 3 4 4 4 2 

69 28 P SMA 10 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 2 2 2 2 2 4 2 2 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

70 26 P SMA 10 S 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 2 2 2 3 2 2 1 2 1 4 4 4 3 4 4 5 3 4 5 
1-

3 4 4 4 4 3 -
71 26 P SMA 6 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2 4 2 4 2 2 2 3 2 2 2 4 3 5 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 

'--- -- '-- --- -- ---'-~- --'-'---



L-I L 

-- ,----- -~~~----~~~--~----,-------'-'-----~'--'--' 

Xl X2 Vl V2 
Deskripsl Responden f- '---' , -r-~~ --'-1---- '--~-I 

I I Xu Xu Xu x2,L ~~~-l- Vu Vu l-VLL t-'!2,-.:!'~ _ Y2.3 V2~ 

Resp Umur JK Pend I ~~a I 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 1_,r-!- 2 1 2 1 2~1~_t-] _ _ l_J ~ __ ~t_l] 
72 28 L SMP 10 3 ,~_+_~ 5 2 3 3 3 5 3 2 3 3 +-~r-?- _ 3 3. 3 3 3 3 3 3,~ 3, 3 3 ~+~r?J,Lt_-='- _~,+_,~(l+~ _~ 
73 31 L SMA 11 __ .l 4 3 5 4 3 3 3 3 5 4 4 2 2 3 5 3 5 1 3 5+- 1 5 5 4 4 5 f3.t-L~- _.i ,_,5 _~5_~2, ± L_ 
74 20 L SMA rO,2S 5 4 3 3 3 3 2 4 5 5 4 1 1 1 3 3 3 3 5 3 ~1-,~1_ ~~+-5_ l. ,±.~ __ 1. -~t_~-~ __ 5 __ !t_~_+.2 _,_~ _ _ L1 
75 25 L SMA 3 4 5 4 4 2 4 2 3 5 5 4 2 1 2 2 3 4 2 4 3 1 3_~ 4 4 5 ~_ ~ ,~r-?- .i -.J-,-?,t_2.j-~~- }_, 

76 27 L SMA .1_ 4 4 3 4 4 3 4 4 2 4 2 2 2 4 4 4 2 2 4 2 4 2 4 l-~ ~ ~l-'±' ~_ 4 3 3 4 4 'r-'U ,!,~t-~ 
77 20 L SMA 1 3 5 4 3 3 4 5 4 5 5 5 2 4 2 2 2 3 2 4 3 3 2 4 5 3 3 ~_ 3 5 4 3 :S_~i.t--~.l.2 ,i.~ 
78 25 L SMAi 6 4 4 4 3 2 5 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 2 4 3 5 5 4 3 3 4 5 1 5 1 4 5 4 4 I 3 4 1 

79 31 P SMA 11 4 4 4 5 3 4 3 3 5 4 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 1 _!+-~ .l ~~~_l. ~,l-.l t--=~'=l~t-~L4, 3 ' ~~-
80 28 1:'._.2MP~_~ ±. 3 3 3 4 2 2 4 3 3 1 5 5,4 3 5 4 ~f-±'f-.! .. 2 __ ~,}_...'!_±,+-4_], __ ?+_3 __ ~ __ " ,~ 4,1 3 ~,JI3 
81 28 ~_ 2.~!\'" __ 7...._ .2'±'t_~~-f-~t-3- ~_1-3 4 4 3~_ 2 _~1-2_ .?_+~_.3_ .!+-~ _'~_, _..? __ ~_ L-~~Ji- _~ ,? _3, } ,_5, 3 SJ.3 ? ~ 3 
82 23 P SMA 3 3 3 3 1 2 2 4 3 2 3 1 2 3 1 1 4 4 1 4 4 4 1 1 3 3 1 2 1 1 3 3 4 5', 3 3 1 

83~f-;4--rpSMA'--'-3~-31-4~-4-3t-52-~5-4 421+1+--;-3- 423 2 5~~=~~~-'3+4-_-3 '4'3--3t,~~_J:; '!+2.I_LI3 

84 24 P SMA 3.5 3 3 3 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 2 -.!.+--?-t----i- ,L ~ 1-3 ~ 2 t-~U- 2_~~ _ ~'U.l, -~-t'.?:-~ 
85 28 P SMA 9 5 4 4 4 3 5 2 4 4 4 4 2 1 1 2 3 4 2 2 2 5 __ 3..f-4 4 4 3 r-±. _ 2..+ 4_li..? __ ~'!... -~~+_'W...'!.i.t_L 

I 86 25 P SMA 3.5 4 3 ~ 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 f--! 4 4 3 4 3 2 2 4 3 3_"l.~_ 2 4 I 4_r2+_,'!_ ~~t-~ I 3 5 3_ 

87 37 P SMA 12 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 2 2 2 2 2 2 4 2 4 2 5 4 4 4 4 2 ~ 4 ~, 4 5 I 4 4 2 
88~f-' 23 P SMA +--'3.5--3 '5-3 5 3 4 44t-;1-';- 3~ ~- 4+~- 4 '4--~~- -31--3- ---;- -~+4 ~ 3 5 5 -4+~+3 --~' - 5' r'4H ';--3 5 

+--f-=-t--- --- f-- -'-r~ --
89 25 P SMA 7 4 3 3 3 4 2 4 3 4 4 3 3 4 5 2 3 3 3 4 3 4 2 4 3 3 3 3 3 4 4 2 4 3 4 3 5 3 

90 23 P SMA 3.5 3 4 3 3 3 3 4 5 4 4 3 1 1 1 2 2 2 3 4 3 1 1 3 4 4 3 4 3 5 +-;;+3+-5 ~5"~ 4+3+; -- ~~ 
91 21 P SMA I 1 3 5 4 5 4 3 5 4 4 4 3 1 4 1 2 2. 3 2 3 1 1 1 4 4 5 3 5 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 t 92 19 L SMA _~ __ ~_ ~_ 3 4 5 5 4 5 5 4 3 2 2 5 5 2 5 3 3 4 3 1 4 4 5 3 5 4~,~_ 2. ,..?_=~_ ~:~+~t-!.. 
93 

94 

19 

22 

P SMA 1 3 5 1 1 4 5 1 3 4 5 3 1 2 2 2 2 3 2 4 2 3 1 4 4 5 3 5 1 1 4 1 5 5 4 4 5 1 

~
'-I-~f--'--

L SMA 0.2 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 1 1 3 1 3 3 3 4 3 4 4 5 4 5 3 4 4 5 4 4 4 4 5 3 -'- ~-I--L; I ~3rl,L SMA 1-__ 3 __ 1...'!. ~+~ ~+3 4 4 3 _ 3 3 4 2- 2.. f-l 2 3 1 3 3 2 3 __ 2_ ~~ _ _ ~.i '!I-~_ i" .!, _~_, ___ ,.? _,4, _~ ,~,j,_~_",_ L }_,. 
96 27 L SMA 8 3 4 4 4 5 5 3 4 5 3 4 1 1 2 2 3 3 3 4 3 1 3 5....!. 5 5 ?_.l ~~_ 3 __ ~ __ ,5_,~,5..J_4 LL~~ 



L-I 

-------------------_ .. _---_._--_. __ ._-_.-

Deskripsi Responden - .. 
X, Xl V, 

-- -y"----- -----r----- ·--~----r---

.. _-- __ ,~1.1 X1.2 ,- Xu ,----- X,., Vl.l -!f!- Vu --Yl'~r!lL f--'!:lL -"-
Lm 

6 1 7 Resp Umur JK Pend Krja 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 1 J_ 3 4 5 8 9 10 1 1 r-1... 2 1 2 1 

'11 
2 1 -- ---r-- _. -- r-- --

97 23 L SMP 2 4 4 4 5 4 5 4 3 5 5 4 2 2 2 3 4 5 4 2 1 1 3 5 5 5 3 5 4 

-~ j= 
5 r-5... -. 

98 28 L SMA 9 __ f~ 5 5 4 3 5 2 3 4 4 4 3 3 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 I-?... 3 4 5 2 3 5 -- -- _c_ 

99 25 L SMA 3 4 3 5 1 2 1 1 5 5 5 1 4 3 5 3 3 5 3 3 3 5 1 5 3 3 1 5 3 '-~ 1 5 5 -- -_. 

100 24 P SMA 2 4 4 3 1 3 3 2 4 3 4 3 3 4 2 1 3 4 2 4 3 3 2 4 3 3 2 4 2 4 3 3 4 
f-- ----- -

101 22 L SMA 2 4 4 2 1 2 3 3 4 5 3 4 2 2 2 1 3 3 4 3 2 3 1 3 rl- 5 5 4 4 4 2 3 4 

102 30 P SMP 11 5 4 4 5 3 3 4 3 4 3 3 1 2 2 1 2 2 2 3 2 2 1-2 5 5 4 3 ~- 3 5 4 2 5 -- --- ---f-.- ._-

103 20 P SMA 2 15 4 .3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 4 3 5 3 5 3 4 4 4 4 3 1 4 3 5_ 

104 28 L SMA 6 3 2 2 2 3 4 2 4 4 5 3 4 3 3 3 2 2 2 4 2 4 2 3 4 3 3 2 3 2 ~ 3 4 
.. - --

lOS 29 L SMA 6 3 2 2 2 3 3 3 5 2 4 3 2 4 3 2 5 5 I 3 5 4 5 2. 3 4 3 3 4 2 2 2 3 5 
f-----f-- --- f---- -- --f-- -- r--- -

106 24 L SMA 3.5 4 4 3 5 3 5 1 2 5 5 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 5 4 5 3 c 
.) 4 4 4 3 4 ---- ----- ----- f--- - - '--r--- -- ----- -- ~.-.- -- ._-- -- r-'-' -- -_. f-- _ .. .. --- --

107 30 L SMA 9 3 3 r2-- 2 3 ~- 3 3 rL .2.. rl.. ~- 3 3 I-}- 4 4 c2-r_4 4 5 3 2 3 2 2 2 2 4 ! 2 2 4 --------------- - --- ---~- r- -_.- ------_. f-- r'- -r- .-

108 24 L SMA 4 4 4 3 4 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 ~- ~-I-! ~ 4 ri- 4 3 -? 4 3 3 r2- 3 5 3 3 5 -- ~-=-

109 22 L SMA 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 2 4 5 3 2 2 1 2 3 4 3 3 4 3 3 3 3 5 r-- r--- ---- --

110 24 L SMA 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 5 3 -~ 1--4... 4 3 L 5 .. 2.. f-~ ~ 3 5 
-- -'-.- --=- __ c_ -

111 23 L SMA 4 4 4 4 3 4 3 4 1 3 4 3 5 4 4 3 4 4 3 4 3 2 2 4 3 5 3 ~- 3 1 ~- 4 4 
- --

112 25 P SMA 2.5 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 1 4 l.. r-4. 3 4 3 4 3 3 ~ 
113 21 P SMA 1.5 3 3 4 2 5 3 3 4 3 4 4 3 4 5 4 2 3 3 3 4 2 4 3 3 5 3 5 3 4~_ 4 4 r--
114 28 P SMA 10 2 3 3 5 3 3 4 5 I--~ 4 5 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 rl.. 4 4 5 4 4 2 5 4 .. - 1------' r'-- -,-" ----- --
115 21 P SMA 2 3 4 4 5 5 4 4 4 5 3 5 1 2 5 5 2 4 5 4 2 1 1 -? 3 4 4 ~- 4 4L! 5 4 

-- .. - :-I--! -- 1----
116 28 L SMA 9 5 4 5 4 4 5 3 :3 4 4 4 2 4 2 2 2 3 2. 4 t2. 3 2. 3 4 4.. r!- 5 :3 4 

1--"- 5 4 
f----1---- r-- ._-

rlP 22 p SMA 2.5 5 5 5 4 3 4 5 4 4 4 5 1 3 5 3 5 4 1 2 1 2 2 5 4 3 3 ~- 5 4 4 5 4 
1--- f--- ._-- --

118 23 P SMA 3.5 5 3 4 3 3 4 4 5 4 4 2 2 1 3 3 4 3 5 2 1 3 5 4 4 5 4 5 5 4 3 5 4 
--f----- -

119 20 P SMA 2 3 4 3 4 3 4 5 5 5 4 4 3 3 4 3 4 4 1 1 2 3 3 5 3 4 :3 
,. 

3 5 4 5 S -) 

f---r- -. -- ._- ----f-- --.- f---- -.- -- -- ._-- _. 

120 22 P SMA 3.5 3 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 2 4 4 4 4 4 3 3 1 3 4 4 4 4 3 3 2 3 4 5 5 - -' f-- --- -f--- - ---- - f-----

I 121 22 P SMA, 2 1 3 3 4 4 3 3 4 4 2 5 4 1 3 1 2 5 5 2 1 3 I 3 2 5 1 3 4 i 3 3 1 5 5 5 4 3 5 -



Deskripsi Responden -- Xl 

Xu XL2 . 
Lm 

Resp Umur JK Pend Krja 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

122 21 P SMA 3 5 4 3 4 4 5 3 3 4 4 4 2 1 3 3 3 

123 20 P SMA 0.3 4 3 1 2 1 2 3 5 4 4 3 3 2 1 3 3 

124 21 L SMA 0.2 3 4 5 3 3 5 2 3 4 4 4 1 4 1 3 3 

125 20 P SMA 2 5 3 4 2 3 5 4 4 3 4 5 3 1 2 5 1 

126 22 P SMA 3.5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 3 4 2 3 4 5 4 

127 24 L SMA 3 4 4 4 4 4 1 4 5 4 3 2 3 2 4 2 3 

128 25 P SMA 6 .2 5 4 1 4 4 4 2 3 5 3 2 1 2 5 4 

129 26 P SMP 10 2 3 3 3 3 5 3 3 3 4 4 1 2 4 4 4 

130 27 P SMA 7 5 5 4 4 5 5 3 3 4 5 5 3 2 2 5 5 

X2 

X2_l 

6 7 8 9 

4 4 4 4 

3 4 4 1 

3 4 4 2 

2 3 3 4 

2 2 2 4 

2 4 2 5 

3 4 1 2 

4 4 4 3 

2 1 4 5 

--- --------~.----~~ -~~--------
-- -- Vl -----,-----,--~r--,--.. -

_~L ~!L_~L2 VU Vl~r-rIcL _V.Ll 

10 1 1 1 2 1 2 1 2 i 1 2 r-2. 
4 2 5 3 4 4 3 ~-31~- 3 3 4 --- I--
1 2 5 4 4 5 5 S 2 5 3 5 5 --
2 1 4 4 4 3 5 5 2 5 r2- 4 3 

f---

2 3 5 4 5 4 3 3 4 ...5- 3 4 1--.- 4 

3 2 3 4 3 1 4 4 f- 4 4 5 

3 3 3 4 4 3 4 2 3 5 3 3 5 
[--

3 3 3 5 2 5 3 4 3 5 3 5 5 ; 

2 3 3 3 4 4 3 5 4 4 2 4 4 -- -- -~ - -- -~ -- I--- --_. 
4 3 5 4 4 5 3 2 40 2 4 5 -- '----, -- - '--

2 

5 

5 

5 

_ 5 
+-=-1---1--

5 

5 

4 



LAJ\1PIRA.N 3 

CONFIRMATORY FACTOR ANALYSIS (AMOS) 

3.1 Assessment of Normality 

m~_n ma;.-: skew c.:!:'. kurtosis C.r. 
-------- -------- -------- -------- -------- --------

Y24 1.000 5.00e -0. 11] 0 -0.651 0.l7(: 0.39 
Y23 1.667 5.000 -0.140 -0.652 0.620 1.44 
':'22 1.000 5.000 -0.535 -2.488 1.027 2.39 
Y21 1.000 5.000 -1.150 -5.351 1. 358 3.16 
Yll 1. 000 5.000 -0.659 -3.067 0.873 2.03 
Yl2 1.500 5.000 -0.311 -1.449 0.619 1. 44 
Y13 1.000 5.000 -0.738 -3.434 1.524 3.54 
Y14 1. 000 0.000 -0.834 -3.881 0.697 2.08 
1'15 I.GOO 5.000 -0.095 -O.-:i<ll 0.18"/ 0.43 
X2.~ 1.600 4.40(; 0.217 I.CiG -0.289 -0. 07 
X22 1.0GO s.ooe 0.755 -, c,--

..).:);..0 u . .,)b~ • - c .... .j..., 

h~: 1.667 4.667 -0.643 -2.3?~ 1.081 ..., ;:~ 

:-:::.::. '"> ~ n '""1 
..... "<'-'v 5.0CO 0.029 C.135 :) .17 E C.40 

Multivari5.":.e ·L 066 1.85 

3.2 Obsevation Farthest From the Centroid (Mahalanobis Distance) 

Obse::-v6.tion Mahalanobis 
r','...tr::":ber d-squared pI p2 

c8' 32.315 0.002 0.245 
98 2;.919 0.009 0.340 
78 27.620 0.010 0.149 
43 27.316 0.011 0.060 
28 26.722 0.014 0.033 

120 26.434 0.015 0.013 
:~l L5.329 0.021 0.020 

c;(:. 23.669 0.034 0.08G 
5v ~~.269 0.039 0.065 

33 

93 

96 

87 
65 
64 
00 

58 

22.757 
2~.599 

2:.780 
21.257 
21.106 
20.892 
20.243 
19.869 
19.709 
19.670 
19.588 
18.554 
18.506 
18.196 
18.058 
17.996 
17.917 
:'7.848 
1;.598 
1;.526 
1:.390 
::.. ~. 290 
17.211 
17.185 

8.C45 
0.Q4; 
D.059 
0.062 
0.071 
0.075 
0.089 
0.099 
0.103 
0.104 
0.106 
0.l38 
0.139 
0.150 
0.155 
0.156 
0.161 
0.163 
~.173 

C.l""6 
0.182 
0.186 
0.190 
0.191 

0.067 
0.042 
0.082 
0.105 
0.077 
0.064 
0.118 
0.139 
o .11S 
0.079 
0.057 
0.248 
0.192 
0.229 
0.209 
0.167 
0.136 
0.10a 
0.126 
0.102 
0.095 
0.082 
(\.067 
0.047 



L-18 

c.:}, 

v.~s S 

::'. L~::- c. " v • __ 

. ~ 'i 1 
G, E.:~ 0 ? "' . _ 2. ,~, 

" >:' .ll\ .. ? 
1 I' '" :·.586 o. n 

27 S.2D2 D . .i?5 C. 3::, ~ 
89 S.066 O. ]C:3 0.342 
GO 4.988 0.308 C.3l8 
1.:) 4.393 0.347 0.611 

125 4.381 0.348 0.546 
111 ~.340 0.350 0.499 
124 4.310 0.352 0.443 

68 4.133 0.365 0.489 
11S 4.084 0.368 0.448 

24 3.603 0.402 0.o~1 

20 3.496 0.410 G.692 
80 3.488 O.4i.l v.o.5.i. 

2~ 3.332 C.423 C.COS 
52 3.207 8.432 2.':;9 
:~ 3.016 O.4Q? C.'34 

l22 2.877 0.457 (:.7::-
3 7 2.807 (1.463 ;'.740 
48 ::.75Y 0.467 0.710 
32 2.737 0.468 0.662 
10 ? .507 0.487 0.745 

108 2.500 0.487 0.690 
40 2.433 0.492 0.671 

128 2.179 0.513 0.769 
39 2.179 0.513 0.712 
80 ;, . 120 0.518 0.690 
59 1 .945 0.532 0.741 
81 11.768 0.547 lL 790 

1 il.6S7 0.556 0.000 
~O il.6';' 0.557 0. "754 
50 11.490 0.570 0.792 

" n 11.437 0.574 O. "0 

l:7 11.272 0.588 0.811 
125 ~D.957 O.6H " c,n"" ~. _, v I 

3S 10.880 0.621 0.903 
:31 10.849 0.623 0.882 

101) 10.712 0.635 0.899 
L 10.536 0.650 0.927 

13 10.530 0.650 0.901 
22 10.490 0.653 0.882 
16 10.472 0.655 0.851 

127 10.387 0.662 0.849 
29 10.269 0.672 0.862 

103 10.0"74 0.688 0.904 
44 10.050 0.690 0.879 

lu.u47 0.690 o .B3~ 
12 9.899 0.702 0.866 

j.()6 9.880 0.704 0.B31 
'0 iJ 3.)81 0.712 0.835 

109 9.649 0.722 0.855 
lIE :? 4 71 0.736 0.392 
104 9.337 0.743 iJ.SSg 

9. :320 0.748 0.12 7 8 
94 9.:106 0.749 0.841 
51 8.946 0.777 0.940 

113 8.925 0.779 0.920 
15 g. 8 65 0.783 0.908 
91 8.811 0.787 0.892 
79 8.793 0.788 0.858 

4 8.418 0.815 0.951 
3 8.396 0.817 0.932 

Sample size: 130 



Chi-square = 101.423 
Degrees of freedom = 60 
Probability level = 0.051 

3.3 Regression Weights 

Kepuasan. __ Kerja <---------- Hotivasi 
KepU8Sa.n _!'_erj a <------- Stres _ Kerja 
Kinerja <----------- Kepuasan __ Kerja 
Kinerja <-------------- Stres_Kerja 
Kinerja <----------------- Motivasi 
X12 <--------------------- Motivasi 
XII <--------------------- Motivasi 
X22 <------------------ Stres_Kerja 
X21 <------------------ Stres_Kerja 
Y1S ,--------------- Kepuasarl_Kerja 
Yl4 <--------------- [~epudsan_Kerjd 

Y13 <------ --- ---- - .. --- KcpuaSa:l1_Kerja 
'l12 <----------------- f:ep;.lz-san_f:erjd 
Y11 --------------- Kepua.~a~_Kerja 

Y21 <---------------------- Ki~erja 

Y22 <---------------------- Kinerja 
Y23 <---------------------- Kinerja 
Y24 <---------------------- Kinerja 

Stand3rdized Regression ~'l'eights: 

Kepuasan~Kerja <---------- Hotivasi 
Kepuasan Ker]a <------- Stres_Kerld 
Kinerja <----------- Kepuasan_Kerja 
Ki~erja <-------------- Stres __ Kerja 
Kinerja <----------------- Motivasi 
X12 <--------------------- Motivasi 
Xll <----------------~---- Motivasi 
X22 <------------------ Stres_Kerja 
X21 <------------------ Stres_Kerja 
Y15 <--------------- Kepuasan_Kerja 
'{14 <--------------- Kepuasan Kerja 
Y13 ,--------------- KepuaSaLl_KE:rja 
Y12 <--------------- Kepuasc.u._Ker:ja 
Yll <--------------- Kepuasan_Kerj3 
Y21 <---------------------- Kinerja 
Y22 <---------------------- Kinerja 
Y23 <---------------------- Kinerja 
Y24 <---------------------- Kinerja 

l.93E. 
0.320 

:.. . 2,7 ~ 

Est:f_r.:a.te 
--------

1.253 
0.295 
3.238 
0.602 
0.211 
1.000 
0.868 
1. 000 
0.990 
1.000 
1.155 
C.lBO 
0.524 
C.'369 
1.000 
O.20Ll 
0.728 
0.956 

Estim~te 

0.825 
0.296 
3.143 
0.586 
0.712 
0.857 
0.807 
1. 000 
0.863 
1.000 
0.838 
C..9l9 
0."708 
C.746 
0.780 
0.711 
0,899 
0.895 

S.E. 
-------

0.361 
0.138 
1. 986 
0.615 
0.014 

0.230 

O.5~5 

0.12"; 
0.lC6 
0.080 
0.117 

0.088 
0.101 
0.128 

L-19 

C.R. Lab'?~ p .... r-h 

------- ------- -------

3.475 pa"-l o.GCe 
2.243 par-l O. DC:':: 
1.631 par-l O.OOC' 
0.979 par-l O.OOC' 
0.746 par-l 0.000 

O.OOC 
3.777 par-1 O.OOG 

O.OuO 
1.782 par-L 0.000 

O. CiC;::, 

9.337 par:-3 G.oce 
::'.701 par-4 O.CO: 
6.572 par-:=: 0.8C::: 
7.407 par-S (\ nt'r-, v • L; __ ' 

D.OOC 
2.312 par-7 O.O~LC 

7.232 par-8 0.00::' 
7.464 par-9 0, Ooe, 



e2 

03 
e9 

e8 
e7 
e6 
e) 

elO 
ell 
e12 
<213 

Stres Kerja 
Motivasi 

Kepuasan~Kerja 

Kir:.erja 
Y24 
Y23 
Y22 
Y21 
Y11 
r12 
Y~3 

Yl'; 

X21 
X2::' 
Xll 
X12 

~.48b 

[;.~20 

0.199 

0.130 
0.277 
0.292 
0.463 
0.334 
0.515 
0.744 
0.747 
0.2:;'2 
0.3:2 

0.000 
0.000 
0.769 
3.176 
0.354 
0.358 
0.012 
0.231 
0.236 
0.147 
0.01.,' 
0.490 
0.432 
0.6l5 
0.248 
0.257 
0.431 

, 

0 

c 

0 
8 
0 
0 
0 
0 
0 
u 

G 
C 
C 

Implied (fo~ all ~Jari3.bles } Cov2.riar..ces 

Stres Ke Motivasi Kepuasan ?:inerja Y24 
-------- -------- -------- -------- --------

Stres Ker 0.2120 -
Motivasi 0.0000 0.0912 
Kepliasan 0.0625 0.1143 0.2103 
Kinerja 0.0749 0.1258 0.3369 0.2232 
Y24 0.0717 0.1203 0.3221 0.2134 0.5758 
Y23 0.0545 0.0915 0.2452 0.1624 0.1553 
Y22 0.0153 0.0257 0.0688 0.0456 0.0436 
'i2l 0.0749 0.1258 0.3369 0.2232 0.2134 
Yl1 0.0544 0.0994 0.1828 0.2929 0.2801 
Yi2 0.0328 U.OS9S 0.1102 O. 1765 0.1688 
Y13 0.0112 0.0205 0.0378 0.0605 0.0579 
Y14 0.0,23 0.1320 0.2429 0.3892 0.3721 
Y15 0.0625 C.11~3 Q.2103 0.3369 0.3221 
X2: 0.2098 o.oooc 0.0619 O.O7~2 0.0709 
X22 0.2120 O.GOGO 0.0625 0.0749 0.0717 
Xll 0.0000 0.0791 0.0992 Co.1091 0.1043 
X12 0.0000 0.0912 0.1143 0.1258 0.1203 

c~ 

?E 
.14 
i3 
28 
30 
41 
15 
30 
33 
57 
38 
~8 

8<i 
92. 
26 
~3 

:-23 
--------

0.3298 
0.0332 
(1.1624 
0.L132 
0.1285 
0.0441 
0.2833 
0.2';32 
0.05';0 
0.8545 
o~cr:~g 

0.0915 

1 1.,' 

?.DS:<S 
4.302 
6.525 
4.5~5 

1 127 
9.074 
8.981 
8.062 
8.811 
8.8~3 

8.8113 
o.:i.0-t 
8.256 
8.657 

Y22 
--------

0.7561 
0.0456 
0.0599 
0.0361 
0.0124 
0.0795 
0.0688 
0.0152 
0.0153 
0.0223 
0.025 7 

par-1€: 
r-;:::.r-1 7 

pa r-18 
par-19 
pal-20 
par-21 
par-22 
par-23 
par-24 
par-25 
par-26 
par-i"; 
par-28 
par-29 
par-3D 
par-31 
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Yl 
;.:2 

Xl 
Xl 

XL2 

Xli 
XL2 

St:res ?-~er 

Motivas.i 
Kepuasan 
Kinerja 
Y24 
Y23 
Y22 
Y21 
Yll 
i12 
Yl3 
'il'; 
y1 c:; 

X21 
X22 
X11 
X12 

Y21 
Yll 
Yl2 
Yl3 
Y14 
Yl5 
X2I 
X22 
XII 

X22 
Xll 
X12 

C. 1"765 

r) < 0605 
C.389,~ 

0.3369 
n.0742 
0.0749 
0.1091 
0.1258 

117 
(1.1828 
J.0538 
0.0544 
0.0962 
0.0994 

O. 1 11.3 
0.1102 
0.032/1 
O.·~328 

0.0520 
0.0599 

X22 XlI X12 

O.8~j3 

0.0000 
0.0000 

0.2676 
G.0791 0.211::' 

0.4f::-.'1 
(:. ;143>:: 
0.03'72 
U. UJ.:.-'-

O.011~ 

0.0178 
0.0205 

[).~730 

0.2429 
0.0715 
0.0723 
0.1146 
0.1320 

0.33 7 

0.209 
o.ooe 
0.000 

St~es Fe M0tlvasi Kepllasan Kinerja Y24 Y2? Y7 7 

1.000 
0.000 
0.296 
0.345 
0.205 
0.206 
0.038 
0.165 
0.144 
0.114 
0.036 
0.207 
0.195 
0.784 
0.498 
0.000 
0.000 

1..000 
C.825 
0.882 
0.525 
0.528 
0.098 
0.423 
0.401 
0.317 
0.099 
0.578 
0.54J 
8.000 
0.000 
0.507 
0.657 

1.000 
1.555 
0.926 
0.931 
0.173 
0.747 
0.486 
0.384 
C 1.20 
0.700 
C.6S7 
0.232 
0.1-18 
0.418 
0.542 

1. 000 
0.595 
0.599 
0.111 
0.480 
0.755 
0.597 
0.181 
1.088 
1.022 
O • .27D 
0.172 
0.447 
0.573 

1. 000 
0.356 
0.066 
0.286 
0.4:;0 
0.355 
O.lli 
C.648 
0.608 

0.161 
0.102 
0.266 
0.345 

1. 000 
0.066 
0.288 
0.452 
0.3~8 

U • .l. .l.L 

8.1.03 
0.267 
0.347 

Y21 Yl1 Y12 Y13 Y14 YIS X21 

1. 000 
0.363 
0.287 
0.090 
0.523 
0.491 
0.130 
0.082 
O.21~ 

0.278 

1. 000 
0.186 
0.058 
0.340 
0.319 
0.115 
0.072 
0.203 
C.263 

X22 Xl: X12 

1.000 
0.000 
0.000 

1. 000 
0.333 

1.000 
0.046 
0.~69 

0.252 
0.089 
0.057 
0.161 
G.208 

1. 000 

1.000 
0.084 
0.079 
0.028 
0.018 
0.050 
0.065 

1.000 
0.460 
0.163 
0.103 
0.293 
0.379 

1. 000 
0.153 
O. Cd! 
C.:75 
8.356 

1.000 
0.053 
0.084 
0.066 
0.021 
O.12:L 
0.12.3 
0.030 
0.019 
0.050 
0.064 

1. 000 
0.391 
0.000 
O.CCQ 

Implied Covariances 

Y24 
Y23 
Y22 

Y24 Y23 Y22 Y21 Yl1 Y12 Y13 

0.5758 
0.1553 
0.0436 

0.3298 
0.0332 0.7561 
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/ . .::. 

Xl 

Y14 
Y15 
X21 
i:2.2 
Xll 
:-::12 

J.~ Cl 
0.: 88 
C.O :9 
l'l 1 21 
O. ':\ )-~ 

I}.O 'J9 
0.0717 
0.1043 
0.1203 

Y14 

0.5730 
0.2429 
0.0715 
0.G723 
O.:i.146 
0.1320 

'v. J.. 

C.2 

r'.? 
0.1 
C.O 
0.0 
0.0 
0.09 

Y1S 

0.4B68 
0.061 ';; 
O.062~ 

0.0992 
O.11~.3 

Implied Cor:::-elc..~io!:s 

r, ~, L 

,:, . (;'i 5 
C.022 
G.025 

C'. : 7 E 

C.3.99 

O. C:7 4 

tJ.O:4 
0.109 
0.125 

X21 X22 

;).3374 
0.L.u'~3 

0.0000 
:'.0000 

0.8533 
O.OOJG 
o.oeoo 

Y?4 Y?3 v;;'? y21 

Y24 
Y23 
Y22 
Y21 
Yll 
Y12 
Yl3 
Yl4 
'{IS 
X2i 
x22 
Xll 
:<:12 

Y14 
Y1S 
X21 
X22 
Xll 
X12 

Y14 

1.000 
0.356 
0.066 
0.286 
0.450 
0.355 
0.111 
0.648 
0.608 
0.161 
0.102 
0.266 
0.345 

1.000 
0.460 
0.163 
0.103 
0.293 
0.379 

Y15 

Residual Covariances 

1.00e 
0.066 
0.288 
0.452 
0.358 
0.112 
0.652 
0.612 
0.162 
J.I03 
v.LOI 

0.347 

1.000 
0.153 
0.097 
0.275 
0.356 

1. 000 
0.053 
0.084 
0.066 
0.021 
0.121 
0.113 
u.03Ci 
C.OlS 
0.050 
J.06~ 

1.000 
0.391 
0.000 
0.000 

:<22 

1.000 
D.363 
0.287 
0.090 
0.523 
0.491 
0.130 
0.082 
0.214 
0.:78 

1. 000 
0.000 
0.000 

994 

XlI 

v.LviG 
C.C791 

Yl! 

X11 

~.ooo 

0.186 
0.058 
0.340 
0.319 
u . .Ll3 
0.G72 
C.Z:::3 
J. 2 63 

1. 000 
0.333 

Xl.? 

:.::'::"5 

YL 

~.DOO 
- .1:)46 

c .269 
~ • .<::5.2: 

= .089 
•. j57 
:.'..61 
= . ':::C8 

~.DOO 

Y13 

':[24 Y23 Y22 Y21 "{ll YlL '113 

Y24 
Y23 
Y22 
Y21 
Yll 
YJ2 
Y13 
Yl4 
Y15 
X21 
X22 
XlI 
X12 

0.024 
0.025 
0.235 
0.107 
0.039 
0.037 
0.141 
0.007 
0.054 
0.067 
0.007 
0.025 
0.015 

G.014 
0.109 
0.049 
0.155 
0.087 
0.150 
0.081 
0.045 
0.043 
0.041 
0.002 
0.026 

O.COl 
J.C:25 
0.169 
0.087 
0.455 
0.089 
0.132 
0.125 
0.066 
0.074 
0.041 

0.026 
C' .044 
0.0:31 
0.094 
0.212 
0.259 
0.043 
0.012 
0.033 
0.027 

Q. C;lS 
0. 'J7'1 
0.228 
0.026 
0.084 
0.049 
0.048 
0.008 
0.035 

.JOn 

.173 
· ,,52 
· ,']00 
.J79 
.C65 
.']38 
· 'J44 

1. 000 
0.084 
O. 079 
0.028 
0.016 
Q.05G 
G. 0 65 

0.001 
0.154 
0.142 
0.090 
0.025 
0.060 
0.074 
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X12 

,-' I, '') "J 

':.'. D£':' 
I'. C'5 7 

G.ODS 
O.OJ,7 

0.009 

r. ,~" ,-'-'. ,--:-~' 
C_Q~.q 

() . iJ;J?: 
O.OD5 

I; _ n,'--'" 

Cl.UClO 
(1.09::: 
0.080 

Standa:,:dized Residual Covariar.ces 

YL4 

r"2.3 
Y22 
Y21 
Yll 
Y12 
':'13 
Y14 
YI5 
X2I 
X22 
XlI 
X12 

Y24 Y23 

0.338 
0.605 
4.03;) 
i.S6B 
0.641 
C}.835 

3.061 
0.120 
!J.99? 
1 .71 [1 

0.106 
0.697 
0.464 

0.342 
2.454 
0.939 
3.39~ 

2.586 
4.293 

1. (PC; 

1.455 
0.865 
0.062 
1. 065 

Y22 Y21 

0.012 
0.337 
2.633 
1.81: 
8.667 
1.518 
? 4 62 
:>.81C 
i).931 
1.867 
1.167 

O.G03 
u.;,)4Cl 

0.220 
G.57J 
0.552 
l.S81 
2.eS5 
3.845 
0.846 
0.145 
C.711 
0.658 

.00-

Yl1 Yl2 

8.181 
1.722 
4.593 
0.449 
, .585 
1. 164 
0.714 
0.212 
1.015 

Y14 tIS X21 X22 XII X12 

Yl4 
Yl5 
X2l 
X22 
XII 
:..:12 

0.376 
1.587 
1.465 
o .12S 
0.480 
C.28G 

Factor S::::':Jre Weights 

0.331 
1.2L4 
0.166 
0.15S 
0.372 

v.ooo 
0.000 
3.475 
3.421 

0.000 
0.G72 
1.068 

0.000 
0.000 

0.000 

0.112 
4.S6'j 
1.194 
U ClIO 
2.444 
1 ~ 281 
1.320 
1. 683 

0.000 

Yl3 

Y24 Y23 Y22 Y21 Yl1 Y12 Y13 

Stres Ker 
Motivasi 
Kepuasan_ 
Kinerja 

0.103 
0.001 
5.112 
7.295 

0.137 
0.001 
6.837 
9.756 

0.011 
0.000 
0.544 
0.776 

0.054 
0.000 
2.671 
3. Bll 

0.029 
0.040 
2.137 
3.355 

Y14 Y15 X21 X22 XlI X12 

Stres Ker 
Motivasi 
Kepuasan 
Kiilerja. 

0.068 
0.OS3 
5.004 
7.855 

3.4 Total Effects 

Total Effects 

0.062 
0.085 
4.579 
7.189 

0.532 
0.041 
0.131 
0.304 

0.109 
0.006 
0.027 
0.062 

Stres Ke Motivasi Kepuasan Kinerja 

Kepuasan~ 

Kinerja 
Y24 
Y23 
Y22 

O.2S5 
0.647 
0.335 
0.257 
G.072 

1.253 
0.308 
1.319 
1.004 
0.282 

0.000 
3.238 
3.0% 
2.356 
0.662 

0.000 
0.000 
0.956 
8.728 
0.204 

0.023 
U.130 
(j .102 
C.GOI 

0.027 
0.037 
1. 988 
3.120 

U .044 
0.248 
0.195 
0.003 

0.0 1 
3.3 8 
3.3 5 
2,.5 1 
0.4 8 
1. 9 5 
2.6 7 

0.007 
0.009 
0.492 
0.772 
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u ~ ~ " c c 

0 ~ 5 '-J 

[I , " " 
v~ 0 3 ~ 
v 

~ 0 '2 
>:::: 0 9 () 0 
7:2 1 G 0 0 0 
Xl 0 Q 0 8 8 ~ 

Xl 0 0 0 0 : 

Standardized Total Effects 

Stres Ke MO'[lvasi Kepuasan !\:.:::er]a 

KelJuasan 
.Kir~er J d 

Y24 
'1.23 
Y22 
Y2~ 

Yll 
Y12 
Y13 
Y14 
Yl5 
X21 
X22 
Xll 
X12 

C.2.S6 
0.3';5 
0.205 
;;.205 
0.038 
0.165 
0.144 
0.114 
0.036 
0.207 
0.195 
0.784 
0.498 
0.000 
0.000 

3.5 Direct Effects 

Direct Effects 

Stres Ke 
--------

Kepuasan_ 0.295 
Kinerja 0.602 
Y24 0.000 
Y23 0.000 
Y22 0.000 
Y2l 0.000 
"ill 0.000 
Y12 0.000 
Y13 0.000 
Y14 0.000 
Ylo C.OOO 
XlI 0.990 
X22 1.OO() 
Xl] 0.000 
X12 0.000 

0.825 
0.882 
0.525 
(1.::28 
0.098 
n 4.23 
0.401. 
0.317 
0.099 
0.578 
0.543 
0.000 
0.000 
0.507 
0.657 

!'1oti vasi 
--------

1.253 
0.211 
0.000 
0.000 
0.000 
0.000 
0.000 
0.000 
0.000 
0.000 
O.OCO 
oJ.OOO 
0.000 
0.868 
1.000 

Standardized Direct Effects 

Stres Ke Motivasi -
-------- --------

Kepuasan_ 0.2% 0.825 
l:~iner:ja O.S86 1.712 
Y24 0.000 0.000 
Y23 0.000 0.000 
Y22 0.000 C.OOO 
Y21 O.COO 0.000 

0.CJO 
3.1';J 
:.8--;'1 
l.22l 
Cl.24S 
~.:D? 

0.384 
0.120 
C.700 
0.657 
0.000 
0.000 
0.000 
0.000 

Kepuasan 
--------

0.000 
3.238 
0.000 
0.000 
0.000 
0.000 
0.869 
" ,,", ~ 
u • .:JL':i 

0.:80 
1.155 
1. ooe 
:J.OOO 
0.000 
0.000 
0.000 

Kepuasan 
--------

0.000 
3.143 
0.000 
0.000 
0.000 
0.000 

2.595 
::.::99 

-"'. fi(Jn 

0.000 

0.000 
0.000 
0.000 
0.000 

Ki~erja 

--------
0.000 
0.000 
0.956 
0.728 
0.204 
~.00G 

0.000 
O.JGG 
C.DGJ 
C.020 
(;. (1C<) 

:" COO 
!}.OOO 
C.OOO 
'~:. GOG 

Kinerja 
--------

.000 

.000 

.595 

.599 

.lll 

.. ~ SO 
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n e r, 

y 
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:v: - 'v' 0 7 v G v 

3.6 Indirect Effect 

::::dir:ect Eff8:':~S 

St::ces r~e - t<~2".:.i~_Tas~ ¥:epU2S2r. !:ir.erj2 
~------- -------- -------- --------

Kepuasan (I" :)(lQ G.OOO 0.000 0.00(1 
:Kinerj a 0.045 OJI97 0.000 O.OOC) 
Y24 0.338 1.319 3.096 O.OOG 
Y23 0.257 ],004 2.356 0.000 
Y22 0.072 8.2B2 0.662 0.000 
Y21 0.354 1.379 3.238 0.000 
Yll 0.257 1.090 0.000 0.000 
Y12 0.155 0.657 0.000 0.000 
Yl3 0.053 0.225 0.000 0.000 
Yl4 0.341 1.448 0.000 0.000 
Y15 0.295 1. 253 0.000 0.000 
X21 C.COO O.OJO O.GOU O.COO 
"~/""r 
AL;;... 0.000 C.OOO C.CGG 0.000 
X· " ~). eGO 2.800 O.C;OO n r, -.'\ 

. ". V. 'liu 

X:2 o.oce O.COO 0.000 G.OGe 

S"tandardi zed Indirect E:ffects 

Stres Ke Motivasi Kepuasan Kinerja 
-------- -------- -------- --------

Kepuasan 0.000 0.000 0.000 0.000 
Kinerja 0.931 2.594 0.000 0.000 
Y24 0.205 0.525 1.871 0.000 
Y23 0.206 0.528 1.881 0.000 
Y22 0.038 0.098 0.349 0.000 
Y21 0.165 0.423 1. 509 0.000 
Yll 0.144 0.401 0.000 0.000 
Y12 G.114 0.317 O.QCO 0.000 
Y:3 Ci.036 O.G99 O.OOC 0.000 
Y14 0.207 0.578 0.000 0.008 
Y15 0.195 0.543 0.000 O.OOQ 
X21 C.'JCO O.OClQ 0.000 o.ooe 
X22 0.000 G. fiOO 0.000 0.000 
Xll 0.000 O.DOa 0.000 O.OOG 
X12 0.000 0.000 0.00.0 0.000 



3.7 Fit Measures 

Summ;:uy ot models 

CMIN/OF 

I--1odcl NPAP 

Default model 
Saturated model 

Independence model 

GFI, AGFI 

31 
91 
13 

C:~~IN 

10 .423 
.000 

23 .238 

e~ 

EC 

72 

p CMIN/DF 
--------- ---------

0.001 1 690 

0.000 3 042 

Model hllR GF: AGEi PG~'l 

::eia01t ITlociel 

Baseline Comparisons 

0.03J 
\).ODC 
O. C~'2 

l.ce: 
O.7~'; 

Default model 0.572 0.44< 
Saturated model 

Tnderendence model 
1.000 
0.000 

Parsimony-Adjusted Measures 

Hodel 

Default model 
Saturated model 

!ndepe~dence model 

NCP 

Model 
----------------

Default model 
Saturated model 

Independence model 

FMIN 

PRATIO 

0.769 
0.000 
1. 000 

NCP 
----------

41.423 
0.000 

159.238 

o.ooe 

PNF: 

0.440 
0.000 
0.000 

LO 90 
----------

17.486 
0.000 

116.681 

(;.E?C 

O.GOO 

PCFI 

0.569 
O. OC·O 
0.000 

HI 90 
----------

73.23'3 
0.C00 

209.424 

0.588 

C.629 

0.000 

1-1ode1 F1'1IN FC LC ;lJ HI 90 

~e£al11t model 
Sc:t'.lrated rae,del 

Indepe:r.derlce m')del 

RMSEA 

0.,86 
G.ooe 
:.839 

0.32: 
G.oce 
1. 23 ~ 

r~ade 1 P..MSEl'.. LO 9( 

Default model 0.073 0.048 
Indepeadence model 0.126 0.108 

0.:'36 
O.CoG 
8.905 

HI 90 

0.097 
O.~~4 

0.568 
O.OCO 
1. (,23 

P:::.r..OSE 

0.066 
0.000 

1. C.JO 
o . "=,·JO 
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AIC 

ECVI 

r-1odel EC'v'I L'J 90 

Defaultrr.odel 1.267 1.021 
Saturated model 1.411 _.411 

Independence model 2.041 1.711 

HOELTER 

HOELTER HOELTER 
Model .05 . Dl 

Default model 101 Li3 
Independence model S::... 60 

Execution time summary: 

I'1inirr.i;:a.tion: O.C63 
Miscella~eou5: C.l~2 

Boo~strap: 0.000 
Total: 0.235 

231.228 

HI 90 

1.513 
1.411 
2.430 

:8'::.217 

313.516 

MECVI 

1.325 
1.583 
2.065 
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LAMPlRAN 4 

TEMlJAN EMPIRlS 

Dalam penelitian ini dicari temuan empirisnya, yaitu dengan menguji: 

1. Apakah ada perbedaan kepuasan kerja antara laki-laki dan perempuan. 

2. Apakah ada perbedaan kinerja antara laki-laki dan perempuan. 

3. Manakah jenis kelamin yang paling kuat kepuasan kerjanya dalam 

mempengaruhi kineIj a. 

4.1 Menggunakan Data Hasil Kuesioner pada Lampiran 2 untuk variabel 

kepuasan Kerja (Y I ) Untuk menguji Pernyataan Pertama 

Pengujian dilakukan dengan menggunakan Uji Beda untuk Pengujian Dua 

Populasi dengan sampel besar yaitu n ~ 30 (Hartono dan Sari, 2006:24). 

Hipotesis: 

Ho : tidak ada perbedaan kepuasan kerja antara laki-Iaki dan perempuan. 

HI : ada perbedaan kepuasan kerja antara laki-laki dan perempuan. 

flJ : grand mean untuk hasil kuesioner responden laki-Iaki = 3,6830 

fi2 : grand mean untuk hasil kuesioner responden perempuan = 3,5143 

nl : jumlah sampel untuk responden laki-Iaki = 68 x 9 = 612 

n1 : jumlah sarnpel untuk responden perempuan = 62 x 9 = 558 
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standar deviasi untuk responden laki-Iaki = 0.9282 

standar deviasi untuk responden perempuan = 0.9544 

Sl : (standar deviasi untuk responden laki-Iaki)" = 0,8617 

52 : (standar deviasi 11l1tuk responden percmpllan)2 = 0,9109 

a= 5% = 0,05 

Dicmi nilai Zu pada tabel Z untuk 0,95 (1-0.05) adalah 1,645. 

Bila Hl = f.11 - Ji2 > 00, dengan 00 = 0, sehingga Jil > Ji2 

Dengan Jil > Jiz ' maka tolak Ho bila Zhit 2: Zu 

Kesimpulan: didapatkan basil Zhit 2: Zu sebingga tolak Ho dan menerima HI 

berarti ada perbedaan kepuasan kerja antara laki-Iaki dan perempuan. 



L-30 

4.2 Menggunakan Data Hasil Kuesiooer pada Lampiran 2 untuk "anabel 

Kincrja (Yz) lintuk Meoguji Pernyataan Kedua 

Pengujian dilakukan dengan menggunakan Uji Beda untuk Pengujian Dua 

Populasi dengan sampeJ hesar yaitu n ::: 30 (Hartono dan Sari, 2006:24). 

Hipotesis: 

Ho : tidak ada perbedaan kinerja antara laki-iaki dan perempuan. 

HI : ada perbedaan kinerja antara laki-Iaki dan perempuan. 

J..il : grand mean untuk hasil kuesioner responden laki-laki = 3,9634 

J..io : grand mean untuk hasil kuesioner responden perempuan = 3.7972 

Ol : jumlah sampel untuk responden laki-Iaki = 68 x 7 = 476 

Ol : jumlah sampel untuk responden perempuan = 62 x 7 = 434 

standar deviasi untuk responden laki-laki = 0.9039 

standar deviasi untuk responden perempuan = 0.9018 

SI : (standar deviasi untuk responden laki-laki)2 = 0,8171 

S2 : (standar deviasi untuk responden perempuan)2 = 0,8133 

':2----2 J 2 
_ !~+~_ /0,8171 

s - ~ n
1 

. n, - V 476 
0.8133 2 

+. = 0.0599 
434 

untuk J..il - J..i2 : X - Y 

z = X - Y - (00 ) = 3,9634 - 3,7972 = 27738 
IIU s 00599' , 
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a = 5% = 0.05 

Dicari nilai Za pada label Z untllk 0.95 (1-0,05) adalah 1,645. 

BilaH I = Ji!-Ji2 >5u ·denganoo=O.sehingga Ji l >Ji2 

Dcngan Jil > Ji. , maka tolak Ho bila Zhit 2' Zu 

Kesimpulan: didapatkan hasil Zhit 2: '4z sehingga tolak Ho dan menerima HI 

berarti ada perbedaan kinerja antara laki-laki dan perempuan. 

4.3 Menggunakan Data Hasil Kucsioner pada Lampiran 2 untuk varia bel 

Kepuasan Kcrja (YI ) Laki-laki dan Perempuan Serta Kinerja (Y2) 

Untuk Menguji Pernyataan Ketiga 

Pengujian dilakukan dengan menggunakan Analisis Regresi Berganda (multiple 

regression analysis) karcna variabel terikat yang dieari bergantung pada lebih dari 

saru variabel bebas. 

Kepuasan Kerja " 
Laki-'Iaki 

Kepuasan Kerja ....... 

lPerempuan 

Xz 

Kinerja 

.---./ -----y 

Gambar lA.I Kepuasan Kerja Laki-Iaki dan Perempuan Mempengaruhi Kinerja 
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Persamaannya adalah sebagai berikut: 

y = a + bXl + CXZ + CI ;'j1!1'.C" •••• P' 
.. calk ....,.01 .... .,'hI.. 

dimana: y = variabel terikat killelja 
......... I 

Xl = variabel kepuasan kelja laki-Iaki 

Xz = variabel kepuasan kelja pcrempuan 

koefisien a, b, C = parameterikonstanta yang akan diukur 

Tabel L4,1 Rata-rata Hasil Kuesioner Responden untuk 
Kinerja dan Kepuasan Kerja 

I Responden I 

! I 
! 1 I 

Kinerja 
Kepuasan kerja Kepuasan Kerja 

(y) 
Laki-Iaki Perempuan 

(xtl (X2) 

3.7857 3.8889 3.2222 

3.7857 3.7778 4.1111 I 2 I 

I 3 3.3571 
I 

3.2222 3.4444 

! 4 3.4286 3.6667 3.3333 

5 3.4286 3.4444 3.4444 

L6 3.2143 3.5556 4.0000 

I 7 3.2143 3.5556 3.4444 

8 3.1429 3.7778 2.7778 

I 
9 3.5000 3.3333 2.7778 

I 10 3.0714 i 3.7778 3.6667 

11 3.2857 2.8889 3.0000 

12 3.1429 3.3333 2.2222 

13 I 3.5000 3.2222 2.1111 

14 3.7143 3.3333 2.5556 

l 15 I 3.9286 4.3333 3.2222 

16 4.0000 3.3333 3.3333 

! 
17 3.7857 4.0000 3.4444 

18 3.7143 4.5556 3.6667 

19 I 3.857~ 3.4444 4.4444 

20 3.5000 3.4444 3.1111 

I 21 3.7857 4.2222 3.6667 

22 3.7857 3.5556 2.5556 

23 3.5000 3.8889 3.8889 

I 24 3.3571 4.1111 I 3.8889 

! 

I 

I 

--1 

i 

l 

J 
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25 3.8571 3.6667 4.6667 

~ 
26 3.0714 3.4444 3.3333 I 

27 3.8571 3.8889 4.0000 1 
I 

28 4.2857 3.8889 3.8889 

I'-~-T 3.7143 4.2222 3.6667 1 
30 I 3.8571 3.4444 3.2222 ! 

31 I 3.1429 3.8889 3.4444 I 

I 
32 3.6429 4.0000 2.0000 I 
33 4.0000 3.7778 3.5556 I 
34 3.2857 I 3.7778 3.2222 I 

I I 

I 35 3.8571 4.6667 3.4444 I 

f 

36 3.6429 4.0000 3.3333 I 
-1 

37 4.0714 3.7778 4.0000 I 
i I 

38 3.4286 3.4444 3.8889 I 
! 39 3.9286 3.8889 3.2222 I 

40 3.5000 2.8889 3.5556 

41 4.0000 I 4.5556 3.7778 

42 3.5000 3.7778 3.1111 I 
43 4.0000 2.7778 3.7778 ! 
44 4.3571 3.8889 3.1111 I 

I 45 3.7857 4.0000 3.8889 

46 3.5714 4.4444 3.7778 

47 3.8571 3.5556 3.4444 

48 3.5714 3.6667 3.6667 I 
49 3.7857 3.3333 3.7778 ~ -.~--~--~-- -~.-.~ ... 

50 3.5000 3.6667 3.7778 i 
I 51 3.7857 4.3333 4.1111 I 

52 3.9285 4.2222 4.3333 

53 3.6429 4.2222 4.1111 I 
54 3.6429 4.6667 3.5556 

55 3.6429 2.8889 3.3333 

56 3.8571 3.4444 3.8889 

57 4.0000 3.6667 4.2222 

H8 
3.5714 3.0000 4.0000 

59 3.4286 2.8889 3.5556 
! 

I 
60 3.7143 4.1111 3.6667 I 
61 3.7857 2.3333 3.5556 I 
62 3.6429 3.3333 3.6667 

Jumlah 226.50 229.11 2217.89 
(Jumlah)l 51302.25 52491.90 27275.57 
Rata-rata 3.65 3.69 3.51 I 
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Sx[ - = ~ Xi - - n(x
i 
r = 5,1 6 

, ,,' -, 
SX) - = L... Xl - -n(x2 )" = 4,68 

Sxly = I XIY -n(xi )(Y) = 3,79 

Sx)y = I X 2Y -n('Z) )(Y) = 3,12 

SXIX) =Ixlx) -n(x-I )(X2 ) = 2,84 

Dengan cara substitusi manual dari persamaan (1) dan (2) 

5,16 b + 2,84 c = 3,79 _ ..... (1) 

2,84 b + 4,68 c = 3.12 ...... (2) 

didapatkan nilai parameter b dan c sebagai berikut: 

b = 0,5425 

c = 0,3461 
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nilai a dihitung dengan persamaan a = y -bx l -cX2 = 3,6529, sehingga persamaan 

regn.si menjadi: 

y = 3,6529 + 0,5425 Xl + 0,3461 X2 + e1 

dengan b = konstanta kepuasan ketja laki-Iaki 

c = konstanta kepuasan keIja perempuan 

maka nilai b > c 

Kesimpulan: Jenis kelamin laki-laki lebih kuat kepuasan kerjanya dalam 

mempengaruhi kinerja dibandingkan perempuan. 


