
LAMJ)IRAN 



Lampiran 1. 

DAFTAR HARGA MOBIL MITSUBISHI 

\ViLA YAH PEMASARAN JA WA TIMUR 

MODEL JENIS 

\ 

IIARGA SATUA 
~ 

Co It !JOO Pick U;) Standard 1.300 
Pick Up Flat Bed UOO 
Chassis UOO 
Mir.ibus High Roof Standard 
Minibus High Roof Dellixe 

ColtT120 SS Pick Up Standard 
Pick Up Flat Bed 
Pick Up WO 3Ways 
Chassis 

Fusa FM 517 HS 
FM 517 HL 
FN 517 ML2 
FN 527 MS 

r.::- d' Gran !s 

FN 527 ML 
INVECS Il 

--- -~-------

L200 Super Pick U!) ["200 Single Cab ULX 
L200 S',ngle Cab GL 

Maven GLS 
GLX 

-:-:---
New Colt DIesel FE71110PS 

FE 71 BC 
FE 73 110 PS 
FE73HD110PS 
FE74125PS 
FE 74 I-lD 125 PS 
FE 75 d6 PS 
FE 84136 PS 
FE 84G BC 

~-- - - -'~-'- --- - ---------------
New i ,anccr SSi \.)\ CVT Mr 

1 GLX ],8 Mn' - --------
Strada Mega Cab GLX 

I [)uul~1c Cab GLS 
1 Douck Cab GL 

I L _____ _ I Trito'l 

Sumter: PT Sribndi Diamond Indah Motor Slirabay,l 

102.500.000 
103.000.000 
100.500.000 
129.000.000 
143.000.000 
61.000.000 
61.300.00C 
63.300.00e 
60.100.00e 

296.000.00(1 
306.000.00(1 
362.000.00U 
407.000.000 
419.000.000 
280.000.000 
I 22.800.001l 
112.800.001) 
129.000.00') 
114.500.00 
132.400.00 
130.900.00 
140.800.00 
150.200.00 
155.900.0C 
161.200.0C 
168.400.0(1 
178.800.0(1 
172.100.00 
269.500.00 
236,200.00 

)---1 
D 
D 
o 
o 
o 

198.000.01) 
260000.01)( 
233.000.01) 



Lampiran 2 

KUESIONER PENELITIAN 

Terima kasih atas kes~diaan anda berpartisipasi mengisi kuesioner ini. 

Kuesloncr ini tcrkait dengan pc:nelitian mengenai produktivitas kerja salesman 

sebagai varia bel mediator datam a'1atisis pengaruh gaya kepemimpinan, motiv"si, 

dan pe!alihan kerja terhadap kepuasan kerja salesman PT Srikandi Diamond Indah 

Motor di Jawa Timur. Mohon pertanyaan-pertanyaan berikut dijawab sesuai 

dengan kotak dan skor pili han jawaban yangtelah disediakan. 

I. Karakteristik Rc~ponrlen 

Pada setiap butir ~Icrnyataan, beri tanda silang (x) pada Kotak pilihan yang tepa!. 

J. Nama and a ................................................... 

2. Kota tempat tinggal and a .......................................... 

3. Bckcrja di Kantor Cabang 0 Surabaya 0 Grcsik 

0 Tuban 0 Bojonegoro 

0 Mojokerto 0 Madiun 

0 lombang 0 Malang 

0 lember 0 Kediri 

4 Usia anda 0 < 25 tahun lJ <: 25 tahun 

5. Jcnis ketamin anda 0 Pria 0 Wan ita 

6. Pendidikan tcrakhir and" [j SMU/setara 0 U ni versitas/setara 

7. Status pemibhan anda o Relum m~nikah 0 Sudah Menikith 

8. Masa kcrja sebagGi salesman o < 2 tahun o <: 2 tahun 

II. Bu~ir-Butir Perr;yataan Tcntil.ng Variabel-Variabel Pencl itian 

Uf\tuk setiafl uulir pernyat"an, beri landa silang (x) pada salah satu \:oloTl1 

\afl[~ scsuai deflgan pilihan anda. STS berarti sangat tidak sctuju. TS berarti 

t'icak sduju, CS berarti cukup setllju, S berarti sctUjll, dan SS bcrarti ,ansat 

sctuju t.-:rhad'lp flcrnyataan yang diajukan. 



a. Gaya Kepemimpinan 

myalaan 

I. Ga ya manaJer penjualan dalam 

I "",i'-;;' 
L ____ Im: 'mi,npin bawahan cukup baik. 

L '\1 
[ll' 

ke 

._----

lda scnang dcngan g~~ya manajcr 
iljualan lllcndclcgasikal~ wcwcnang 
pada bawahan. 

STS 

- -

I 
-l--

ra manajer penjualan dalam 3. Ca 
be rsikap terhadap semua bawahannya 
su dah t~pat. 

4. An 
pe 
be: 

da senang dengan sikap manajei" 
njualan terhadap anda ketika andu 
rhasil mencapai target penjualan. 

5. An 
ma 
ke 

da tidak mempermasalahkan sikap 
najer pcnjualan te.hadap anda 

tika andu tidak berh<!sil mencapai 
tar gel penjualan. 

6, Ga ya maniIJcr penjualan 
m engambil suatu keputusan 

asalah pekerjaan sudah \epat. 

7, Ga ya manajer penjt:alan 
dakukan i11 

ba 
pendekatan 

wahan st!dah tepat. 
----

kerja 

dalum 
tentang 

dalam 
kcpa(lil 

M anajer pcnjualan dapat berinteraksi 
ria berkomunikasi rienga;; cukup se 

ba ik terhadap semua ba·,vahannya. 

9, M anajer pe:1jualan memiliki wibawa 
di mala bawahannya. 

10. \\ iibawa IT'Jnaju pcnjualan dap'lt 
111 cmpcngaruhi sikap dan prcstasi 
(1J lela elalall~ bc:':'...:rja. 

- --------- --------,--" - -

I I. r, aya kcpcllI i,npinan dari 
'!l'iua\an I'e 

de 

sudah tcpat dan 
'ngan harapiJn ancta. 
---------

n:ana.lcr I 
SCSt~;.)\ 

TS CS S SS 

- - ,--_._-

--

i-

--

J 

0 

, 

1-- 0 ---- ----

I 

L ------' 



b. Motivasi 

Butir Pemyataan STS TS CS S ~ 
1. Anda senang dengan cara manajer 

penjualan menilai pekr-rjaan anda. 

') Manajer penjualan memberi puj ian ~. 

yang menyenangkan jika anda 
berhasil mencapai tsrget penjualan. 

3. Anda ser:ng diberi kesempatan untuk 
menyumbangkan ide atau saran dalam 
rapat penjualan. 

4. Manajer penjualan menghargai cara 
dan hasi I kerja arda. -

'---

5. Kebijaksanaan manajer penjualan 
mengenai besamya gaJI yang anda 
terima selama Inl sudah sesuai 
harapan anda. 

6. Tingkat keamanan dan keselarnatan 
kerja di lingkungan kant or a~da sudah 
memadai. 

-..,--

7. Fasilitas-fasilitas kamof yang ada saat 
ini sudah memadai. 

--
S. Peraturarl-peraturan yang dikeluarkan 

perusahaan selama ini sudah tepat. 

9. Lingkungan tempat anda bekerja saat 
ini dapat mendorong semangat kerja 
anda. , 

10. Anda mencintai pekcrjaan anda saat 
tnt. 

I!. Manajer penjualan sudah cukup adil 
dalam rncrnberikail wewenang . 

maupun kcpcrcayailll kcpada 

l~ b""'m« 
. \ 

-~~-~r~~l· y,~i~ b~~~~ a-d;j;~:~~~ hari I 
···---1-\ 

, I 
lua dari pcrusahaan bagi anda. I U 



c .. Pclatihar. Kerja 

Butir Pemy<!taan 

1. Husil dari peiutihan kerja yang telah 
anda jalani dapat membuat anda 
i)~ke~ja dengafl lebih baik. 

f-------

2. II2.sil dad p'.:latiilan kerja yang telah 
a;]da jalani darat menurunkan biaya 
operasional perusahaan. 

3. HasH dari pel"tihan kerja yang telah 
~ll!da jalani dapat membantu 
rnengurangi tingkat kegagalan dalam 
meneapai target penjualan. 

4. 

5. 

Hasil dari pelatihan kerja 
and;: jalani dapat 
rnernperkecil jurnlah 
pcnjualan di ;"'pangan. 

yang telah 
mernbantu 
kegagalan 

1-1<'.sil dari peiatihan kerja yang telah i 
anda jalar.i daput mernbantu I 
Ifleningkatkar rasa tanggung jawab 
a!1da terhadap pekerjaan. 

Hasil dad pe!"'tihan kerja yang telah 
anda jalani dapat membantu 
mcningkatkan harga diri andu di mata 
atasan maupu:1 scsama salesman. 

STS TS CS S 

7. Hasil dari pelatihan kerja yang (clah 
anda .ialani dapat membantu I 
IT!eningkatkan kerjasama dalam tim I 
penjualan. 

~--~ --+--~--4--+---
8. llasi! dari pe!atihan kerja yang telah ! 

anda jalani Japat memberikan i 

I manfaat bagi pe~usahaan. : 

~ i 
'l. Anda darat 1I1,;laksanabn pckcrjaan I 

,;(;suai ucnga;l model clan contoh: 
i;clntihan kcrj~, yang tclah ,1nd~1 jillani. I 

I o. -f~II;~~apflt nJ~mah~mi-(~r~;~-~~ik 1- I---~ j 
pc i:Jti han i<erj8 yan g te I ah an da j al a ~ __ '----_---'-__ -'---_----'-__ _ 



U. Kepuasan Kerja 
- -- ~ 

Butir Pernyalaa;l STS TS CS S SS 

I. Anda merasa puas dengan uji seleksi 
pencrimaan kcrja yang anda hadapi 
pada saal mendaftar sebagai salesman. 

-. 
2. Anda merasa puas dengan hasil 

pelatihan kerja yang anda terima. 

3. Anda mcraSd puas dengan deskripsi 
. 

pekerjaan yang anda tcrirna. 
f--

4. Anda merasa puas dengan evaluasi 

y'"g "iI,'u"" m'''iec p,"ju,l" r 
terhadap hasil pekerjaan and". -

5. Anda merasa puas dengan nilai gaji 
yang and a tcr:ma selama ini. I 

6. A.nua merasa PUdS dengan fasilitas 
kantor yang anda dapatk:m selama ini. 

I 

7. Anda merasa puas dengan bonus yang 
I 

anda tcrima sclama ini. 
--

8. Anda waasa puas dengan penilaian 

I dari manajcr penjualan terhadap 
prestasi kerja anda selama ini. 

~-9. Anda merasa puas dengan kebijakan 
promosi yang ditetapkan oleh atasan. 

----
10. Anda mcrasa pt:as dengan kebijakan 

pemutusan hubungan kerja yang 
I ditetapkan oleh atasan. 

c---------
i; . Anoa rlleraSa puas dengan bentuk 

rengawa~al1 yang dilnkukan oleh 
Illanajer pcnjualan. 

,---------- --

[12 Anda mer;!S'l pllas dcngan s i tuas i 
bmor tCIll[1at "nda bekerja sclarna ini. 

J [ ·~-·--··----I- - ,-
13. All~a rncrasa pua, dcngan sikap da1 

I 
penlaku rckail kerJa anda dl kantor. 
----------- ._--' 



Lampin:n 3. 

Daia /(arakt-::risl;k Salesman Rcspondcn Pcnclitian 

~17-+~M~.1~krt~o-+ __ -4 __ ,~I-+~~~~ __ ~f_~+-_~~+-__ ~~~-4 ____ +-_~ 
18 Mjkrto ~ ~ -) " ..j 
19 Jombg -)..j ..j" 
20 Jcmbg -)" -) ..j (_ 
2 I jombg ..j..j ..j " ..j 

27 Gresik ---.:",.-+---,..j,_.l--I ,-,--+---.:",-I-.--,---+,-__ I-.-..:.,,---I,---+----'..j~ 
~ Gresik ..j " ~..j ~ 

29 Cr~sik -) -) ~ "-J.--
3 0 Gr~si k ..j ---c--l-".;-+_---I___-~+_--'",----I___,.....,..+---'",----1---+--- ~"-';---1 
3 I Gresik "" ~,,~ 
32 Hi ngro ~ --: "..j..j 
33 Bjngro ~..j -)..j 

34 BinGro ..j..j ____ -+---'-..j_-\_~-\-----I-..j.:,...-I__---+-~j-
35 Bjngeo ..j..j ..j"..j~_ 

3 6 M8di un --t-~..j-:.-+----'..j'--+----+---'..; -+--,--\-----I-..j.;-+----+-.--',-..j 
37 Macl.iun ..j..j ..j"..j --

-4--~+_---+_--+--~ 
38 ~1ad\Un -)..j ..j..j..j 

1-.--+-~-_+~ __ t----1---1-~_+--__ t__~_+_-~~~-
_ ~ Madlllil ..j..j -----+----I--.:,..j-f--..:...j-4--,-+_--4--',,--
40 M~di un --.:..j'--+--__'..j __ ~I---__l_-- -j.---'-) __ +---_+--.:..j __ f--~_+__-L 
4 I Madiun ..j..j -.J..j ..j " 
---- I I T I I ~---~ 
42 Mal ang -.J. ,---'-'1--1---+-- _-,-' --l-'I-'---+-__ -+---+-~--'-\ --l 

43 Hab~=~r0- -.J T+- -) -) r'l 
44 )kdal.:!L\- I "c-.-----1- ..j __ .:,..j_I __ -+ __ ..j-'--_I__----+-~ .*-
~_ -''v~I,'.''.tLI_~-J-L ~----+--- __ -,}.:,.' -I-----+--'..j---l-----I--.:,,-

11-46 M"lang I -J - -.J L ..j ..j ..j 

\47 willlal\g T..j ..j l--.----- -.J ..; ..j 
• ~~iri l..j y: ---1--."; ..j ..j;=1 
~~.~ I ~.'.~~:~: I ~ I ~ r ~ ~ D 
[..."Jllml;]" :i I 45 46 _[--.:4 __ -'--:..:11--'---=3..:.9--' __ 8-'----'---'4.-:.2--'-_7'---'--_,\}::::-.J 



I ,ampiran 4. 

ilala Jaw":>:ln Kucsioncr n"y" Kcpcmimp;mn (Variabcl X I \ 

RC.'ironden 
. 

ITEM-ITEM GA Y A KEPEMIMPINAN 

I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 II Juml.h R.1ta2 
I 2 3 J 5 3 3 2 5 5 3 3 37 3.364 
2 3 3 4 4 3 " I 4 4 4 2 34 3.091 
3 I 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 2 36 3.273 
4 2 3 3 5 2 3 4 4 5 4 3 38 ·3.455 
5 3 3 3 J J J 3 J 5 J 2 35 3.182 

~- 2 3 2 3 2 2 4 4 4 I 3 30 2.717 
7 3 3 2 3 3 I 3 J " 2 I I 26 2.364 

t-
8 4 3 3 4 4 4 2 2 4 3 3 36 3.273 

9 2 J 2 5 2 3 2 5 3 4 2 33 3.000 
10 3 4· 3 5 J 3 j 1 4 3 4 41 3.727 

II 5 4 J 4 4 4 5 5 5 5 3 47 4.273 

12 3 4 j 4 3 5 4 5 4 3 4 42 3.818 
J3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 39 3.545 
14 3 4 2 4 3 3 4 5 4 4 4 40 3.636 
15 J ,--L J J 3 4 J 5 J 3 3 36 3.273 
16 4 3 -I 3 1 J 4 5 4 4 J 41 3.727 

17 3 3 ] 4 ) 4 3 5 4 3 3 38 3.455 

__ 1_8_~ J 3 3 ,! 3 4 J 2 2 3 34 3.091 

~ I J 3 I .1 ·1 J 3 3 5 3 4 4 38 3.455 

20 4 3 .: <I 4 4 ) 5 4 5 ) 43 3909 

21 2 3 3 5 2 3 J 5 3 5 3 37 3.364 

22 ·1 3 4 4 4 5 4 , J 4 4 43 3.909 

r-- 23 J 3 1 3 3 2 3 3 3 5 3 34 3091 

24 1. 2 4 4 J 2 J 4 4 3 3 J 35 3.182 

25 2 J J 4 2 2 2 3 4 4 3 32 2.909 

26 J 3 J 3 3 __ 2 3 4 3 4 4 35 3.182 

27 2 -I ,1 4 2 3 I 2 4 5 3 34 3.091 

28 4 3 3 5 4 2 4 2 5 4 4 40 .1.636 

29 I ) 3 ) 4 3 J 4 5 4 5 4 41 3.727 

30 I 3 3 3 4 3 2 2 4 4 3 3 34 3.091 

31 l-~ ~ -I 4 4 3 5 5 4 4 4 46 4.182 

32 3 4 3 -I 3 4 4 5 4 4 4 42 3.818 

3J 2 3 i 3 3 4 3 4 3 3 4 36 3.273 

34 2 4 4 5 2 3 4 5 4 4 4 41 3.727 

35 3 4 5 5 3 I 5 4 5 4 3 4 45 4.091 

r--22-- 4 4 3 5 4 4 3 5 4 4 3 43 3.909 

37 3 4 .' 4 3 3 4 5 4 4 4 43 3.909 

-~ 4 3 ·1 -I 4 , 3 3 ) 2 3 3 36 3.273 

39 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 3 47 4.273 

40 4 4 I 5 5 4 3 5 5 5 5 4 49 4.455 

41 -I 5 I , 4 3 5 4 5 -I 5 3 46 4.182 

42 4 4 J 4 4 3 2 5 5 3 3 40 3.636 

43 3 3 3 4 J~ J 4 4 3 3 37 3.364 

44 4 2 4 5 4 i 3 4 4 4 5 2 41 3.727 

~ 
) 2 3 ·1 3 ' 3 2 4 4 5 3 36 3.273 

46 4 I 4 3 5 FIT 4 4 5 J 4 44 4000. 

47 I 
I 

J 4 5 4 4 ) 4 4 5 4 44 4.000 
f-----

3 4 ) ·1 J 5 2 " 3 4 4 39 3.545 .{O 

·19 ·1 4 1 1 " 4 " " J 2 3 38 3455 

5(' 3 ) J 4 " 4 ) 5 4 4 " 41 3727 

Tala: T 163 i69 ]67 ~Q.I.... ~I 168 16::; 209 189 185 163 1943 ,~~ 

f- Mean I J.260 3.380 3.340 4.020 3.280 3.360 3.300 1. i 80 3.780 3.700 3.260 38860 3.5]) 

SId. Dey. I 08'3 0602 0717 0714 0.784 0351 0.974 0.?41 0.790 I 015 0.723 4.734 0.4)0 



Lampiran 5. 

Dala Jaw"b"" Kucsioncr MOI;vas; (VlIr.iabcl )(2) 

RCSptIIHjC:1 III'M·ITEM MOTIV I,SI 

1 2 1 4 5 6 7 ~ 9 10 II 12 Jumla~ Rata2 -r-
1 3 3 3 J 3 4 3 4 3 3 3 3 38 3 167 1 
2 4 1 4 2 I 3 2 4 2 3 1 4 31 2583 
3' 3 3 2 2 2 4 3 J 4 4 3 I 34 2.833 
4 ) 4 J ) ) ) ) 4 3 2 2 2 35 2.917 
5 3 3 }-f- 2 2 ) 3 3 3 3 3 2 33 2750 
6 2 4 2 I 2 3 3 4 2 2 3 2 30 2.500 
7 2 3 2 2 I 3 3 : 3 3 2 I 27 2.250 
R 3 2 3 4 2 3 3 2 4 4 2 2 34 1833 
9 I 2 2 2 4 2 3 2 ] 3 2 3 2 30 2.500 

f-
lO 3 5 2 3 3 4 4 4 3 3 4 3 42 J.500 
II ) 5 4 ) 2 4 3 3 4 4 3 4 42 3.500 
12 3 4 J 4 2 4 4 3 5 J 3 3 4\ 3.4\ 7 
U 4 3 3 2 3 I 3 4 4 4 4 2 2 38 3.167 
14 2 4 2 2 2 4 4 J 3 J 1 I J I· 2.583 
15 J 3 3 3 2 J 3 J 1 3 3 3 36 3.000 
16 t-: 4 4 3 2 3 3 3 3 4 3 3 39 3.250 
17 3 2 2 I 3 3 3 4 3 2 .2 31 2.583 
18 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 2 38 3.167 
19 J 3 2 3 2 J 4 J 3 3 2 3 34 2.833 
20 4 3 J 2 2 3 3 J 4 4 3 3 37 3083 
21 3 3 4 4 2 I 3 3 4 3 2 3 3 37 3.083 

22 4 4 3 4 2 3 4 3 5 4 2 4 42 3.500 
23 3 3 2 3 2 3 3 , 2 3 3 2 33 2.750 
24 4 4 3 2 3 4 3 4 3 2 2 3 37 3083 

2' 3 2 2 2 1 3 3 3 2 2 2 2 27 2.250 

26 J J 7 4 3 3 4 3 2 3 3 \ 34 2.83J 

~1 4 \ I 2 2 4 3 1 3 2 \ 3 3 \ 2.583 

28 3 4 J 3 2 3 4 J 2 4 2 2 35 2.9\7 

29 3 4 7 4 2 3 4 3 3 3 3 3 37 3083 

30 J 2 3 I 2 3 3 3_ 2 3 2 2 29 24\7 

3 \ 4 5 4 4 2 4 4 4 3 4 3 2 43 3.583 
)2 ~- ,....4 3 ) 2 4 1 J 4 ) 3 4 40 3.333 

33 4 3 2 2 3 3 4 4 4 3 3 \ 36 3.000 

34 4 4 4 3 2 4 4 4 3 2 4 2 40 3.333 

35 5 4 5._ ~ 2 4 4 1 4 3 2 3 43 3.583 

36 3 3 ] 3 2 4 3 3 4 4 J I 36 3000 

37 , 4 4 4 2 4 4 3 3 3 2 2 40 3.333 

38 , 3 .j 3 2 3 3 3 3 4 3 2 37 3.083 

39 4 4 1 2 4 4 3 J 4 5 4 3 43 3.583 

40 5 5 ; 4 2 4 4 J ) 4 3 5 46 3133 

4\ 3 4 2 ! 2 4 3 3 4 3 2 2 35 2.917 

42 3 2 J 2 4 4 ) 4 3 4 3 4 39 3.250 

43 3 3 1 3 2 4 3 3 4 3 3 3 38 3.167 

44 4 4 I 2 \ 2 2 4 3 4 2 \ 30 2.500 -
45 ~. 2 

, 
J 2 2 3 3 4 3 3 2 33 ') 750 

46 . .l.- 4 2 3 4 1 4 4 4 5 5 4 3 45 2.750 

47 4 3 3 3 2 I 3 3 2 4 4 3 2 36 3000 

48 3 2 j 4 2 4 4 J 5 3 4 4 42 J500 

49 4 
, 1 1 4 4 4 4 4 3 J 41 3 4! 7 

1---- 1-" 4 I J 4 4 4 ) J 4 2 3 41 3..117 50 3 

Total 166 167 117 144 112 171 167 163 168 164 133 125 1827 152250 

f¥kan t- \320 3.340 1 9\0 2.880 2.24() JA20 3.3·10 J.260 J.J60 3280 2.660 2500 36.540 3045 

096\ o e4l 0849 0.744 G,575 0.593 0565 0827 0784 0745 0953 4.704 D 392 Std. DniO.7t3 



Lampir.n 6. 
Duta la''''aban Kucsioncr !'clntih"n hcrja (V:1rinbcl X3) 

Rcspo:1dcn J"IH1·IIEM PEI.ATIlIAN KI'HlA 
)'- --

I ) 4 ) " 7 8 9 10 Jurnlan Rata2 
I 3 3 3 4 3 4 3 > 3 4 32 3.200 
2 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 37 3.700 
3 3 3 3 3 ) 3 3 2 5 5 )3 3.300 
4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 33 3.300 
5 4 4 'I 4 4 4 4 4 4 4 40 4.000 
6 3 3 3 J 3 3 4 3 3 3 31 3.100 
7 4 3 5 ) ) 4 3 5 3 3 36 3.600 
8 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 34 3.400 
9 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 37 3.700 
to 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 33 3.300 
II 4 3 4 4 4 4 4 5 J 4 39 3.900 
12 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 35 3500 
13 3 3 4 3 3 2 3 3 4 4 32 3.200 

14 4 4 4 2 4 3 4 4 4 3 36 3.600 

r 15 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 28 2.800 
16 4 4 j 3 4 3 4 3 3 3 34 3.400 
17 5 3 3 3 3 4 3 4 5 5 38 3.800 

18 5 3 3 4 3 3 4 4 4 3 36 3.600 
19 4 3 3 4 ) 2 4 3 3 3 32 3.200 

20 3 3 3 4 3 4 3 2 4 3 32 3.200 

21 3 ) ) 4 ) 3 ) 2 4 ) 31 3.100 

22 1 3 4 4 3 4 4 3 4 J 36 3.600 

23 3 3 3 :; J :! 3 3 3 4 30 3.000 

--.21. 4 5 4 3 4 3 4 4 5 4 40 4.000 

25 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 42 4.200 

26 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 35 3.500 

27 4 4 r-2 3 3 4 3 3 5 5 36 3.600 

28 4 J 2 4 4 4 4 3 4 3 35 3.500 

29 4 4 , 4 4 4 4 4 4 4 41 4. iOO 

30 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 31 3.100 

r-----ll 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 42 4.200 

32 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 37 3.700 

--,-33 4 2 4 3 2 3 4 3 3 3 31 3.100 

34 4 3 3 __ r- j 4 4 4 3 4 5 38 3.800 

35 3 4 4 J 4 4 3 4 5 4 38 HOO 

36 3 3 3 3 3 4 5 4 3 3 34 3.400 

37 J 4 2 3 4 4 3 4 3 3 33 3.300 

38 3 3 2 3 4 4 3 4 3 3 32 3.200 

39 3 3 4 5 4 4 5 4 5 4 41 4.'QQ.. 
40 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 39 3300 

41 4 3 .1 4 4 4 3 ) 4 5 37 3.700 

42 ; 4 4 4 3 4 4 4 4 4 38 3.&00 --
43 4 3 3 J 4 5 3 3 3 3 34 3.400 

44 4 3 4 4 4 4 2 3 4 4 36 3.600 

45 3 3 3 3 4 4 3 ) ) 3 32 3.200 

46 ) ) 1 ) ) 4 3 4 ) 4 34 3.400 

47 ) ) 2 2 ) 1 ) 2 " ) ) 28 2.800 

4~ 3 4 2 4 3 4 4 4 ) 3 34 3400 

49 ] -: ] 2 4 4 ) ] , ) ) I 3.100 

50 4 j 
, 4 3 ) 4 4 5 5 40 4.000 

fotal 17Y 166 168 i72 175 178 176 ! 7'~ 185 181 1754 ###### 

Mean J.580 3320 3260 3440 35001 3.560 3.520 3.48e 3700 3.6LO 35.080 3.508 

Sld. Dey U.609 0551 G_EO? 0.644 0.580 0675 0.646 07J5 0763 0753 ];39 0.354 



Lampiriln i. 
Data Jawaban Kucsioncr Kcpuas"n Kerjn (Variobel Y) 

Rcspondt.:n ITEM-ITEM KEPUASAN KERJA 
I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 II 12 IJ lumlat Rata2 

r-----l- 2 3 312 2 3 2 2 2 3 2 3 3 32 2462 
2 3 3 " 3 I I 4 2 2 4 I 4 2 '2 2.462 
3 2 4 4 4 ? 3 I : 2 2 3 3 3 36 2.769 
4 3 3 3 2 3 2 2 4 3 3 4 3 3 38 ~ , 2 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 34 2.6\5 
6 2 3 2 2 : 3 2 I I 2 4 2 3 29 2.231 
7 2 3 3 3 I 2 I 2 2 2 3 2 3 29 2.231 

~- 3 3 4 4 2 2 2 3 4 3 2 3 3 38 2.923 
9 3 3 3 2 2 3 2 I 4 2 2 2 2 31 i 2.l85 
10 2 4 1 3 3 4 3 4 3 3 5 3 4 44 . 3385 

~-
II 2 4 " 4 2 3 4 j 3 4 5 3 3 44 3.385 
12 \ 2 4 5 3 C 3 3 2 4 3 4 3 4 42 3.231 
IJ 3 3 4 4 J 2 2 4 2 3 3 4 4 41 i 3.154 

1 __ J4 2 4 -' 3 2 I I 3 2 2 4 2 4 33 ' 2.538 

15 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 39 3.MO 
16 2 3 3 4 2 J 3 4 3 4 4 4 3 42 3.231 
17 J 3 4 3 I 2 2 J 2 2 3 3 3 34 -~ 
18 3 3 3 4 3 3 2 4 4 3 4 3 J 42 3.231 
19 ;, 3 .L2- 3 2 ? 3 2 3 2 3 3 4 36 2.769 
20 ? 3 4 4 2 3 3 3 2 3 3 4 3 39 3.000 
21 2 3 ] 2 2 3 3 3 4 4 3 3 3 38 2.923 
22 3 3 5 4 2 2 4 , 4 3 4 4 4 47 3.615 --
23 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 35 2.692 
24 2 4 ) 2 3 2 3 4 2 3 4 4 3 39 3.000 
25 2 3 2 2 \ 2 2 4 2 2 2 3 3 )0 i 2.303 

26 ? 3 2 3 3 3 I 2 4 2 3 3 4 35 2.692 
27 2 4 3 2 2 I 3 3 2 3 I 4 3 33 2.538 

28 :> 3 2 4 2 2 2 4 3 3 4 3 4 38 2.923 

29 2 3 ) 3 2 3 3 3 4 7 4 3 4 39 1....lJlQ2.. 
3D J J 2 3 2 2 2 4 I 3 2 3 3 33 I~ 
31 2 4 3 4 I 2 3 2 3 4 4 \ 4 4 44 I~ 
32 2 4 4 3 2 3 4 4 3 3 4 3 4 43 3.308 

33 2 3 4 ~ 3 3 I 3 2 2 3 4 4 37 2.846 

34 2 4 3 2 2 4 2 5 3 4 4 4 4 43 3.308 

35 2 4 • 3 2 2 3 3 4 5 4 5 4 45 3.462 

36 2 4 4 4 2 3 I 4 3 3 3 3 3 39 3.000 

37 2 4 3 3 2 2 2 3 4 4 4 . 5 4 42 3.23 \ 

38 3 3 J 4 ' . 2 3 2 4 J 4 3 4 3 41 3.154 

39 2 4 , 5 4 4 3 3 2 3 4 4 3 45 3.462 -
40 2 4 3 4 2 3 5 2 4 4 5 5 4 47 I~ 
41 :> 4 4 4 2 2 2 4 3 2 4 3 3 39 12222.. 
42 ) 4 J 4 4 3 4 5 2 3 2 3 3 43 I~ 
4) 2 4 4 3 2 3 3 j 3 4 3 3 J 40 1.1!!I!.. 
44 2 2 3 4 I 2 I 2 2 I 4 4 2 JO 2308 

~5 2 2 4 3 2 J 2 3 3 ) 2 3 3 )5 2.692 

46 2 4 ) 4 4 4 J 4 ) 1 4 3 4 44 3385 

47 2 J 4 4 2 J 2 3 ) l 3 4 3 39 3.000 

4S 2 1 j ) 2 4 4 4 4 4 2 J 4 45 } 4!~ 
49 2 ~ f- 4 4 ) , J 2 3 ,. 4 3 4 4 I 3.154 

50 2 ) \ ) J 2 ) 2 2 3 3 l 4 )6 2.769 

rot'll 114 169 t-_165 162 II!) 133 124 IS6 142 146 165 166 167 ]!J20 ###,ff# 

Mean USJ l.l8U 3J2Q 3.240 2.200 1660 1,480 3.1~0 2.840 2.920 3.300 3.320 3.340 384001~ 
Sid. [)CV 0454 0.567 0794 I 0.771 0./00 O.7~5 0.953 0.J61 0.866 0829 0.974 0.713 059J 4907,....Q12.Z... 





Lampiran 9. 
Hasil Uji Va'irji!as dan Rel;abilitas Jawabc:n KU9sioner Gaya Kepemimpinan (Variabel X 1) 

Case Processing Summary 

N % 
Cases V~lid 50 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 50 100.0 

a. llstwlse delf:tlon baslOo on all vana'Jles in the procedu,e. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.734 11 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance if ! Cronbach's Alpha 
Item Deleted Item Deleted I Corrected Item-Total Correlation if Item Deleted 

GKitem1 35.6000 18.449 I .441 .705 
GKitem2 I 35.4300 19.969 .386 .716 
GKitem3 35.5200 19.234 I .423 .710 
GKitem4 I 34.8400 19.892 .315 .723 
GKitem5 35.51300 19.147 .386 .714 
GKitem6 35.5000 19.276 .322 .723 
GI<iter.17 35.5600 18.007 .418 .709 
GKitp-mB 34.681)0 18.100 .428 

I 

707 
GKitem9 35.0800 19.504 .327 .721 

GKitem10 35. ~600 18.423 .339 .723 
GKitem11 35.6000 19.143 .433 .708 



Lampiran 10. 
Hasil Uji Validitas dan Reliabilltas Jawabar. Kuesioner Motivasi (Variabel X2) 

Case PrccE'ssing Summnry 

N I % 
Cases Va,id 50 I. 100.0 

E)(ciuded" 

5~ I .0 
To\al ·100.0 

a. lIstwlse c)eletlor: based on all varrables in the procedure. 

Reliability $talistics 

Cronbach'& Alpha 
.737 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance if Cronbach's Alpha 
I Item Deleted Item Deleted Corrected Item-Total Correlation if Item Deleted 

MTVSitem1 33.2200 19.563 .327 .725 

I MTVSitem2 33.2000 17.755 .427 .7,3 
MTVSitem3 33.6000 18.490 .404 .715 I MTVSitem4 33.6600 18.637 .379 .719 
MTVSitem5 34.:1000 18.990 .399 .716 
M1VSitem6 33.1200 19.291 .497 ,710 

MTVSitem7 33.2000 1.9,265 .483 .71 () 

MTvSitem8 33.2800 21.512 .057 .749 

MTVSitem8 33.1800 18.885 .356 .722 

MTVSitem1lJ 33.2500 19.258 .329 .725 

MTVSitem11 33.8800 19.047 .389 .718 

MTVSitem12 34.0400 17.794 .426 .712 



Lampiran 11. 
Ha5i1 Uji Validitas dan Rellabilitas 11 Item Jawaban Kuesioner Motivasi (Variabel X2) 

Case Pror.E'ssing Summary 

N l % 
Cases Valici 50\100.0 

Excludeda o i .0 
10121 50 100.0 

a. LIstwise d21etion based on all variabies in the procl'?dure. 

Reliabiiity Statistics 

Cronbach' s i\!p.:.:ha:::.-.~N~o:.:.f .:;.Ite::;m..:.:;:.s-l 
.749 11 

Item-Total Stltistics 

SCdle Mean if Scale Variance if I Cronbach's Alpha 
Item De:"ted Item Deleted Corrected Item-Total Correlation i if Item Deleted 

MTVSitem1 29.8600 19.019 .319 ! .740 
MTVSitem2 29.8400 17.323 .408 .730 
MTVSitem3 30.3-<100 17.821 .419 .728 
MTVSitem4 30.4000 17.537 .412 .729 
MTVSitem5 31.0400 18.651 .359 

\ 

.736 
MTVSitem6 29.0600 18.735 .492 .724 
MTVSitem7 29.9400 18.670 .486 .724 
MTVSitem9 29.8200 18.075 .391 .732 
M1VSitem18 30.0000 18.490 .357 .736 
MTVSitem11 30.6200 18.567 .372 

~ MTVSitem12 30.7800 17.277 .420 .728 



Lampiran 12. 
Data Ja'<vnban Kuesioncr (II item) Variabcl Motivasi (X2) 

Rcsp()ndc;~ r;TM-ITEM Mar; v ASI 
-

I 2 3 4 5 6 7 9 10 II 12 lumlail Kalal 

I J J -' 3 J 4 3 3 3 3 3 34 3<09] 

2 4 ] 1 2 I J 2 2 3 t 4 27 2.455 

3 3 3 2 2 2 4 3 4 4 3 ] 3t 2<818 

<I 3 4 , ) 3 J 3 ) 2 2 2 31 2<81 g 
j ) 1 l 2 I ) l ) 3 2 JO 'L727 
6 2 4 2 I 2 -' 3 2 2 3 2 26 2<364 
7 I 2 3 " 2 ] 3 :l , 

3 2 I 25 U73 , 
8 3 2 3 4 2 3 3 4 4 2 2 32 2S09 
<) 2 2 2 4 2 3 2 ) 2 3 2 27 2.455 ----
10 3 5 ) 3 3 4 4 J 3 4 3 38 lA55 

I: 3 j 4 J 2 4 3 4 4 3 4 39 3545 

12 ) 3 4 3 4 2 4 4 \ 3 3 3 38 lA55 
] 3 4 3 ;J 2 3 I J 4 4 4 2 2 34 3<091 

14 I 2 4 L 2 2 4 4 3 3 I I 28 2<545 

~< 3 3 3 3 2 J 3 4 3 3 3 33 HOD 

~ 4 4 1 3 2 3 3 3 4 3 3 36 3<273 

17 3 3 2 __ _2 I 3 3 4 3 2 2 28 2<545 

18 J 4 3 4 3 3 3 3 4 3 2 35 3< 182 

19 3 3 ? 3 2 3 , ) 3 2 3 31 2<SIS 

20 4 3 3 2 2 3 3 4 4 3 3 34 3<091 

21 3 3 4 4 2 3 3 J 2 3 3 33 3<000 

22 4 4 3 4 2 3 4 ; 4 2 4 39 3<545 

23 3 3 7 3 2 3 3 2 3 3 2 29 2<636 

24 4 4 3 2 J 4 3 3 2 2 3 33 3<000 
25 J 2 2 2 I 3 J 2 2 2 2 24 2<IS2 

26 3 3 2 4 3 3 4 2 3 3 I 31 UI8 

27 1 I 3 2 2 4 3 3 2 I 3 28 2<545 

~- 1 4 1 3 2 3 4 2 4 2 2 32 2909 

---19 3 4 2 4 2 3 4 3 3 3 3 34 3<091 

JO c.2.._ 2 3 I 2 3 ~ 2 3 2 2 26 2364 

31 4 5 4 4 2 4 4 3 4 3 2 39 3<545 

32 3 4 3 3 2 4 4 4 3 3 4 37 3364 

33 4 3 2 2 3 J 4 4 3 3 I 32 29!lL 
34 4 4 4 3 2 4 4 l 2 4 2 36 3<273 

35 5 4 5 4 2 4 4 4 3 2 3 40 3<636 

36 3 J J 3 2 4 3 4 4 3< I 33 3000 

J7 5 4 4 1 2 4 4 J 3 2 2 37 3<364 

JR 4 3 4 ) 2 J 3 3 4 J 2 34 3<091 

39 4 4 J 2 4 4 3 4 5 4 J 40 HJ6 

_40 5 5 4 4 2 4 4 3 4 J 5 4] H09 

41 3 4 2 3 2 4 ] 4 ) 2 2 32 2<909 

42 3 2 ) 2 4 4 ] 3 4 3 4 35 3.182 

4J J J 4 ] 2 4 3 4 3 3 J 35 llS2 

44 4 4 I 2 I 2 2 3 4 2 I 26 2.364 

45 J 2 j 3 2 , J 4 3 3 2 ]0 2727 

46 J 4 2 3 4 4 4 .1-- j 4 ) 41 3.727 

47 4 3 ) ) 2 3 ) 4 4 ) 2 :l4 J091 

48 J 2 <I 4 2 4 4 ; 3 4 4 39 3.5 4 5 

49 j <I ~ 
) J 4 4 4 4 3 3 37 D64 

50 ~ 4 4 ) 4 4 4 J 4 2 3 38 3455 

Total 166 167 147 144 112 Till 167 ;68 164 133 125 1664 151.273 

Mean 3.320 3.340 2 940 2.880 2.240 I 3420 .1340 3,]60 3.280 2.660 2.500 H280 3025 

SId Dcv 'nl3 n<961 0843 0849 0.744) 0575 0.59J 0.827 0.7S4 o 745 o 95J 4.6]8 0422 



Lampiran 13. 
Hasil Uji VCllicitas dan R81iabilitas JawClban I<.uesioner Pelatihan Kerja (Variabel X3) 

Case Processing Summary 

N % 
Case.> 'valid 50 100.0 

E::clud3da 0 0 
T r:Jtal 50 100.0 

a. Llstw!se deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance if . Cmnbach's Alpha 
Item Deleted Item Deleted Corrected Item-"Fotal Correlation if Item Deleted 

PKitem1 31.5(100 10.541 .408 .670 
PKitem2 31.7500 10.962 .345 .681 
PKitem3 31.l200 10.247 .318 .687 
PKitem4 31.G400 10.684 .339 .681 
PKit8m5 31.5800 10.861 .347 .680 
PKitem6 31.5200 10.704 .309 .686 
PKitem7 31 5600 10.578 .363 .677 
PKitem8 31.6000 10.449 .323 .684 

I PKitem9 31.3800 9.669 .479 .654 
• PKiteml0 3 ~ .4BOO 10.~31 .381 .674 



Lampiral114. 
Hasil Uji ValirJiias dan RcliabilJtas Jawaban Kuesioner Kepuasan Kerja (Variabel Y) 

Case Processing Summ<:ry 

N % 
Cases '/alid 50 100.0 

ExGiude':la <) .0 
Tolal 50 I 100.0 -a. Llstwlsp. del;;tlOn based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

N of Items 
13 

Itam-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance if 
Item Deleted Item Deleted Corrected Item-TOlal Correlation 

KKilem1 36.1200 24.598 -.160 
KKilem2 35.02()0 21.235 473 
KKilem3 35.0800 20.810 .365 
KKi!em4 35.1600 20.994 .353 
KKilem5 36.2000 21.388 .340 
KKltem6 35.7400 21.258 .330 
KKilem7 35.9200 19.667 415 
KKilem8 35.2eOD 20.124 .352 
KI(ilem9 35.5€OD 20.129 412 
KKilem10 35.4800 20.132 438 
KKitem11 35.1000 19.888 .373 
KKilem12 35.C800 21.177 .365 
KKitern13 35.0600 21.323 440 

Cronbach' 
if Item D 

s Alpha 
elet',;,.ed;'--I 

.751 

.704 

.711 

.713 

.714 

.715 

.704 

.714 

.705 

.701 

.711 

.711 

.706 



LanJpiran 15. 
Hasil Uji Valid/tas dan Reliabilitas 12 It8m Jawaban Kuesioner Kepuasan Kerja (VariabE I Y) 

Case Proce5sing Summary 

N % 
Cas,"s Valid 50 100.0 

Excludeda 0 .0 
TOt31 50 100.0 

a. LIstwlse deletion based on all varl2bles in the procedure. 

Reliability Statistics 

N of Items 
12 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Varianre if Cronbach's Alpha 
Item Deleted Item Deleted Corrected Item-Total Correlation i' Item DEleted 

KKitem2 32.7400 21.625 .502 .726 
KKitem3 32.8000 21.265 .369 .736 
KKitem4 32.8800 21.536 .345 .739 
KKitem5 33.9200 21.912 .335 .740 
KKitem6 33.46CO 21.600 .352 .738 
KKitem7 33.6400 20.235 

I 

.403 .732 
KKitcm8 I 33.0000 20776 .331 .743 
KKitem9 332000 20.655 .406 0732 
KKitem10 33.2000 20.612 .438 .727 
KKitem11 32.8200 20.110 .405 .732 
KKitem12 32.8000 21.633 .371 .736 
KKitem13 32.7800 21.685 .464 .729 



I,alllpiran 1(,. 
ilat" .hlwnb"n Kllc,iupcr (12 item) V".iabcl Keplln,"n Kerja (Y) 

;:~ndcn I 2 13 I :TM·ilt'M KEI'UASAN KEK.'A 
4 5 6 7 8 I 9 I 10 I II I 12 I 13 IJumla~ Ra;~ 

I 3 ) 2 2 3 2 2 2 3 "1 3 3 JO 

~.~~ 2 3 7 3 t I 4 2 2 4 I 4 2 29 
" 4 4 4 2 3 1 -. 3 2 2 3 3 3 34 2~ll... 
4 3 3 2 3 2 2 4 3 3 4 J J 35 

~.~lt j 3 ) 3 2 3 2 2 2 ) J J ) 32 
6 3 2 2 2 3 2 t 1 2 4 2 J 27 2! 50 
-; 3 3 3 t 2 1 "1 2 2 J 2 3 27 2.2;0 
8 3 4 4 2 2 2 _. 3 4 J 2 J J J5 2.917 
9 3 3 2 2 3 2 t 4 2 2 2 2 28 2.JJ3 
10 4 3 3 3 4 3 4 3 3 5 3 4 42 3.530 
11 4 -\ 4 2 3 4 3 3 4 5 3 3 42 3.500 
I.~ 4 5 3 2 3 3 2 4 3 4 3 4 40 3.333 

. 13 3 4 4 3 2 2 4 2 3 3 4 4 38 3.167 

:---1 4 4 3 3 2 I I ) 2 2 4 2 4 3 I 2.583 
15 ) 4 J 2 J 3 3 3 J 3 3 3 36 3.COO 

16 ) J 4 2 3 3 4 3 4 4 4 ) 40 3333 

t-- II .J 4 3 I 2 2 3 2 2 .-..L 3 3 31 2.583 

tS 3 .< 4 j 3 2 4 4 3 4 J 3 39 3.;50 

19 3 3 3 2 ~ 3 2 3 2 ) 3 4 33 2.';50 

I-
20 3 4 4 2 3 3 2 2 3 3 4 3 37 3S~ 

f-. 71 3 ) 2 2 3 3 3 4 4 3 3 3 )6 3S:QQ.. 
22 3 s 4 2 2 4 5 4 3 4 4 4 44 ) 6£1-
23 3 2 3 2 2 2 3 ) 2 3 3 ) 32 2!£ 
"4 4 }-_2 3 2 3 4 2 3 4 4 3 37 J.S~ 
25 3 2 2 t 2 2 4 2 2 2 3 3 28 2,lL 
26 3 2 3 J 3 1 2 4 2 ) ) 4 33 2.:'50 

27 4 ,1 2 2 1 ) ) 2 ) I 4 3 31 2.:,83 

,-_28 3 2 4 2 2 2 4 I 3 3 4 3 4 36 31100 

29 3 J 3 2 3 ) 3 4 2 4 ) 4 37 3.\183 

30 3 I 2 3 2 2 2 4 I 3 2 3 ) 30 2.:000 

1--;'1 4 2 4 2 3 2 3 4 4 5 4 4 42 3.:;QO 

J2 4 4 3 2 3 4 4 3 ) 4 3 4 41 Ht7 

33 3 -\ 3 3 3 I 3 2 2 3 4 4 35 2.117 

34 4 3 2 2 4 2 5 3 4 4 4 4 41 3.117 

35 4 4 ) 2 I 2 3 3 4 5 4 5 4 43 3.583 -
13 _ 36 4 4 4 2 I 4 3 3 ) 3 3 37 3. )83 

37 4 J ) 2 I 2 2 3 4 4 4 5 4 40 3.l3J 

38 3 
I 

; 4 2 3 2 4 ) 4 3 4 3 38 3167 

)9 4 , 5 4 4 3 3 2 3 4 4 3 43 3 583 -
__ "0 I 4 J 4 2 3 5 2 4 4 5 5 ,1 45 ).750 

41 4 • 4 2 2 2 4 3 2 4 3 3 37 

3~ '-' 4 5 2 3 2 3 3 40 3.333 42 4 3 4 4 I 3 

43 4 -\ 3 2 ) J ) 3 4 3 3 ) 38 ) 167 

44 2 3 4 1 2 1 2 2 1 4 4 2 28 >~ 
41 2 ,1 ; 2 3 2 3 3 J 2 3 3 )J 2,~ 

46 4 J 4 4 4 ) 4 ) 1 4 3 4 42 J 500 

47 _..:......t....i....r_4 2 1 3 2 3 3 J J 4 J J7 J08L 
--~--

_ '1~ ill} 2 4 4 4 4 4 2 J 4 4J ~~ 

-~~~ ,j ·1 ., ] J 3 2 ) 1 4 J 4 y) J 250 --- +-
) 2 28)) SI] J 1 J } 2 2 ) J J 4 J4 

__ TOla! T! 69 166 162 Illl 1)) 124 156 142 )·16 165 166 167 1 XlI6 15).50G 

__ l'11cun l:i1~ J,J21J 3 2·liJ 2.2(10 2.660 2.480 3.120 1.840 2,920 J.)()O J.)20 )J40 J6 12(1 J 010 

2'LDe~567 8.794 0771 Q.7l10 0.745 0.953 0,96110.866 0.829 0.974 071 ) O.S9J 4.960 04\ J 



Lampiran 17. 
Hasil Uji AsurJ1si Klasik Antara VariAbel-Varic.bel Bebas dan Variabel Mediator 

1. Uji MultiKolinieritas 

CoeffIcl~ntsa 

i-Collinearil' Statistics 
Model Tolerance VIF 
1 gayakepe~impinan .403. 2.484 

motivasi .420 2.381 
pelatihan"erja .934 1.071 

.. 
fl. DepEmdent Vanaole: produktlvltas 

CorrelatIons 

gayakepemimpinan. motivasi pelatihankerja 
gayakepemimpinan Pearson Correlation 1 .760' .249 

3ig. (2-tailed) .000 .081 
N . 50 50 50 

motiv<"si Pearson Correlation .7W 1 .146 
3ig. (2-tailed) .000 .310 
N 50 5Q 50 

pelatihallke~a Pearson Correlation .249 .146 1 
Sig. (2-tRiled) .081 .310 

I N 50 50 50 
". Correla:ion i~ sig~ificant a\ the 0.01 level (2-t<liled). 

2. Uji Autokorelasi 

Model Summary" 

a. Predictors: (Corlstant), pelatir.ankerja, motivasi, gayakepemimpinan 

b. D3pendent Variable: produktivit:;s 

Page 1 



3. Uji HtJ:eroskedastisitas 

Scatterplot 

Dependent Variable: produktivitas 

Regression Standardized Predicted Value 

Page 2 



Lempira,l 18. 
Hasil Uji Asum~i Klasik Alltara Variabel r,1ediator dan Variabel Tergantung 

1. Uji Multikolinieritas 

Coemcients" 

Collinearit Statistics 
Morlel Tolerance ViF 
1 pr'Jduktivites 1.000 1.000 

a. Dependant Variable: xapuasan 

2. Uji Autokorelasi 

Model SummarY' 

Model Durbin-Watsor. 
1 

a. PredictGrf:: (Constant), produklivitas 

b. Depe.ndent Varigble: I:epuasan 

3. Uji Heteroskedastisitas 

Scatterplot 

Dependent V.rlable: kepuBsan 

2 

ro 0 0 0 -is 
'iJj 0 0 Q) 

0:: 0 
"0 0 0 0 () ., 

0 0 N 0 0 0 ,., 0 0 0 0 0 0 c 0 0 ., 
0 "0 0 

ffl 0 0 0 

c 
0 0 .~ 0 
Q) 0 0 
0. 0 
'" CbO 0 
0:' 

l 
0 

() 
0 

0 0 
0 

-2 0 0 

I I I \ 
-2 -1 0 2 3 

Regression Srnnaardized Predicted Value 



Lampiran 19. 

Hasil Uji Regresi Linier A~tara '/ariabel-Variabel Bebas dan Variabel Mediator 

1. Uji Reg;esi Linier Berganda (Simt;ltan) 

Descriptive Statistics 

. 

Mean Std. Deviation N 
produktivitas 544.7270 40.23061 50 
gayakepcmimpinan 

! 
3.5328 .43030 50 

motivasi 3.0255 .42160 50 
pelatihanl<erja 3.5080 .35389 50 

Coefficients" 

I---Unstandardized Coefficients Standardized Coeffic, ents 
Model B T Std. Error - Beta 
1 (Constant) 2~8.917 I 48.052 

gayakf;pemimpinan 27.919 I 14.962 .299 
motivasi 29.147 14.950 .305 
pelatihankerja 39.622 i 11.947 .349 

a. Dependent Variable' produktivitas 

2. Uji Regresi Linier S8Gerhana (Pars;al) 

a. Gaya Kepemimpinan dan Produktivitas 

Model Summary 

LM1~ od_el I R I R Square 
~ I .618" I .382 

Std. Error of the Estimate l 
319664~~ 

a. Predictors: (Consti1rlt), gayakepf;mimpinan 

Coefficients" 

Un standardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Model .8 Std. Error Beta t ~. 
1 (Constant) 34,)712 37.764 9022 .OOG 

gayakepem,rnp'nan 57.749 10.613 .618 5.442 .~ 
a. Depender,t Variable produktivitas 

b. Motivasi dan Produktiv;tas 

Page 1 



M0del Summary 

Pfd?J=~8?±..:.R-=S~:;;.:.~ Adjusted R Squ~;7 
a. Prc;nictors: (Constant), motiva~i 

Coefficients" 

Std. Error of the Estimate 3 
33.00948 

Unstandar::Jized Coefficients Standardized Coefficients 
!·Si9. Model B Std. Error Beta t 

1 (Constant) 376262 34.161 11.0151.000 
motivasi 55.683 11.185 .584 4.978 .000 

a. Deperldent Vanacle: produktlvltas 

c. Pelatitlan Kerja dan Produktivitas 

Model Summary 

l ~1 odel R ti ,;.R;,.S::.9:.;u:,:a;;,.re=:,-, j-:..:.;;L==-.:....:...;~:;:.::'=-t-'S:..;ttJ::..'-'E::.;rr.;.;o:..;r....;o;;.f ..:;th.:.;e:..;E::,s;;.:t,;.-i m::.:a;,;t==-e 1 
[ .468a_ .219 35.92815 ] 

a. Prc;ciictors: (Constant), pelatihanke~a 

Coefficients" 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients "I 
Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Col1stant) 350.219 51.130 7.006 .000 

;Jelatihanke~a 53.166 14.503 .468 3.666 .001 
.. 

a. Dependant Vanable: produktlvltas 



Lampiran 20. 
HasilUJi Regrcsi Linier Antara Variabel Mediator dan Varia bel Tergantung 

Descriptive Statistics 

Meai1 Std. Df!viat:on N 
~epuasan 3.0099 .41331 50 
produklivitas 544J?7 40.23061 50 

Model Summary 

I ~odel R I R Square 
.507 3 .257 

a. Predictors: (ConSTant). produktivitas 

Coefficients" 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Morlel B Std. Error Beta t Sig 
1 (Constant) .175 .69B .250 .Belt) 

produktivita!> .005 .001 .507 4.071 .0(10 

a. Dependent Van<~ble: kepuilsan 



[,a:np;r1l11 21. 

'!'"bcl ,. fJI'Or/IIc1 IIlO/llent 

df a _~ df i--~ df a df 
5% .. ~j~~~~~5~o/c~o~~.~~~~5~o/c~o~~~~~~5.0~~~ 

0,997 26 0,374 5 \ 0,271 76 o,:m 
-.+_----~---+-----~---4_----_+----~ 

I· 0,980 27 0,367 52 0,268 77 0)21 
r-----~---.~-----,__----+-----~-----+------~----~ 

< 0,878 28 I 0,361 53 0,266 78 O,no 
r----~------1----~·----+-----~-----+------~------

4 0,8 \ \ 29' 0,355 54 0,263 79 0) 19 
r-----~-----+----~ ----~----~-----+_-.---

5 0,775 30 0,349 55 0,26\ 80 0,:~17 
_4-----~------+~--_4------~----~~--~ 

6 0,707 31 I 0,344 56 0,257 81 0)16 

1~7---+-------+--0,666 32 0,339 57 0,256 82 0) 15 
----+------+------+---_.-

g 0,63:2 33 0,334 58 0,254 83 0) 13 
-----~-----~------~-----~----~------+-----~---~ 

9 0,60~ 34 I 0,329 59 0,252 84 O,:~ \2 
, 

r-_!_O _ ll,57~~~_· -L 0,325 ___ ~_j __ 0_,2_5_0_+---8-5--+_--0,:~ 
II 0,553 36 I 0,320 61 0,248 86 0) 10 

~-----+------·I-----
\ 2 0,532 37 0,3 \ 6 62 0,246 8'1 0';.08 

--- - ------ .--.--+------1·-- .-.- +------1-------1-----
\:) 0,5 \ 4 38 0,312 63 I 0,244 88 0,;:07 

~----J------+------T 
14 0,497 39 i 0,308 64 0,242 89, 0,;~6 

-----~----_+-----~f__----+_----_+----_+------+_--.--~ 

; 5 0,482 40 0,304 65 0,240 90 0)05 
-----~---_+------+_---~----_+------~----4_.----

~-1-6--+_0-,4-6-8-4---4-1~~0-,3-0-1_+--6-6--4_-0-,2-39--~-9-1--+_o __ ,:~ 
\ 7 0,456 42 0,297 67 0,237 92 0,:.03 I 

--\-8---r-0-,4-4-4-+--43---~-0-,2-9-4-+---6-8--+--0,-2-35--~-9-3-+--0-':.~01=2 
c---. -- - -. '- - ----I--------+------~-

19 0,433 J 44 0,291 69 +1 __ 0,_2_34 __ ~-9-4.--+--0-,;-0-I _, 

0,232 95 0,:00 

0,230 96 0,199 

0,229 97 0,198 
, .-

0,227 98 i 0, I 97 

1_24_~_ O,38S 1_ 49 ---I 0,276 74 I 0,226-'---9-9- -:-(~J-96 
I J\ 0,18] SO! 027l 7S, 0224 \00 '. 0195 
'---.. __ '"_"_~ __ .... ' .. __ ._._ ... : ___ _-'-__ --L 

SU[n~lCr Nugr,)IlC!. 15huol10 i\gung. Sm/egi .Ii/II Memilih Me/(ule S/Olistik 
Peneli/ian Dengarl SPSS. Yogyakarta: rCl1crbit i\ndi, 2005. hlm.1 ~ I. 



Larnpiran 22.' 

Kriteria I ntcrval Rata-Rata Variabcl 

I nterv,,1 Rata-Rata ( X ) 

1,00 < X ~ 1,80 

1,80 < X ~ 2,60 

2,60 < X ~ 3,40 

3,40 < X ~ 4,20 

4,20 < X :0; S,IJO 

Kriteria 

Sang at tidak setuj u 

Tidak setuju 

Cukup setuju 

Setllj 1I 

Sangat sctllj 1I 

Slimber. hasil per!litungiln interval skala jawaban kllesioner 



Larnpiran 21. 

Tabel Durbin-Watson (D-W) 

a = O,OS 

I 11 I dl
k

- Idll , dl
k

=2 d_u _, .dl
k

=_3 __ d_1I , dl.
k

=4d.u .. ,d ... l
k

=SdU 
- -

:S 

I 
I,OS 1,36 0,95 1,54 

16 1,10 1,37 0,98 1,54 

i 7 1,13 1,38 1,02 1,54 

18 1,16 1,39 I,C5 \,53 

19 1,18 1,40 1,08 1,53 

20 1,20 1,41 I, I 0 1,54 -
7.5 

... 
s.d 

... 
10 

45 1,48 1,57 1,'11 1,62 

SO 1,50 1,59 1,46 1,63 

55 1,53 1,60 1,49 1,64 

fiO 1,55 1,62 1,5 1 1,65 

65 I,S7 1,63 1,54 1,66 

70 1,58 1,64 1,55 1,67 

0,82 1,75 0,69 
0,86 1,73 0,74 

0,90 1,71 0,78 

0,93 1,69 0,82 

0,97 1,68 0,86 

),00 1,68 0,90 

-

i,:l8 1,61 1,34 

1,42 1,67 1,38 

1,45 1,68 1,41 

1,48 1,69 1,44 

I,SO 1,70 1,47 

I,S2 1,70 1,49 

1,97 

1,93 

1,90 

1,87 

1,85 

1,83 

1,72 

1,72 

1,72 

1,73 

1,73 

1,74 

0,56 

0,62 

0,67 

0,71 

0,75 

0,79 

1,29 

1,34 

1,38 

1,41 

1,44 

1,46 

2,21 
2,15 

2,10 

2,06 

2,02 

1,99 

1,78 

1,77 

1,77 

I,n 
:,77 

1,77 

Keterangan: n ~ jur.llah responden, k = jumlah ycriabel bebas, du = balas alas, dl = bUlas ba\!ah 

Sumber : Imam Ghozaii (200 I) 



Lampiran 24. 

Pcdoman Intcrprctasi Kocfisien Korelasi 

. 

Interval Koefisien Korelasi Tingkat Hubungan 

0,000 - 0, 199 Sangat rendah 

0,200 - 0,399 Rendah 

0,400 - 0,599 Sedang 

0,600 - 0,799 Kuat 

0,800 - 1,000 Sangat kuat 

SlJmber: Sugiyono. Melnde Penelilian Bi.l'ni.l'. Sandung: Alfabeta. 2003, him. I 83. 
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Lampiran 25. 

TASEL t 

CI.. untuk uji ciua sisi (two-tailed test) 

(,1.010 0.025 0.05 0.10 

a untuk uj i satn sisi (one-tailed test) 

Jf 0.005 0.0125 0.025 0.05 

I 63.657 25.452 12.706 6.314 

2 9.925 6.205 4.303 2.nO 

3 5.841 4.177 3.182 2.353 

4 4.604 3.495 2.776 2.132 

5 4.032 3.163 2.571 2.015 --
6 3.707 2.969 2.447 1.943 

7 3.499 2.841 2.365 1.895 

8 3.355 2.752 2.306 1.860 

9 3.250 2.685 2.262 1.833 ----.-
10 3.169 2.634 2.228 

~. 
1.812 

II s.d. 40 

41 2.701 2.327 2.020 1.683 

42 - 2.698 2.325 2.013 1.682 

4:; 2.695 2.323 2.017 1.681 

44 2.692 2.321 2.015 1.680 

45 1.690 2.319 2.014 1.679 

46 2.687 2.317 2.013 1.679 -. 
47 2.685 2.315 2.012 1.678 

48 2.682 2.314 2.011 1.677 
~. 

49 2 .. 680 2.112 2.010 i'.6J2 
50 2.678 2.311 2.009 1.676 

Sc:mbcr: pcrhitllilgall menggumikan Microsoft Excel 
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