LAMPIRAN



Lampiran 1. |

DAFTAR HARGA MOBIL MITSUBISHI
WILAYAH PEMASARAN JAWA TIMUR
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MODEL JENIS HARGA SATUAM (Rp)
Colt 1,300 | Pick Un Standard 1.300 102.500.000 |
Pick Up Flat Bed L300 103.000.000
Chassis L300 ' 100.500.000
Minibus High Roof Standard 129.000.000
Minibus High Roof Deluxe 143.000.000
Colt T120 88§ Pick Up Standard 61.000.000
Pick Up Flat Bed 61.300.00C '
Pick Up WD 3Ways 63.300.00C
Chassis 60.100.00C
Fuso FM 517 HS ~296.000.00C
FM 517 HL 306.000.000
FN 517 ML2 362.000.000
FN 527 MS 407.000.000
FN 527 ML 419.000.000
Grandis [ INVECSI 280.000.000
.200 Super Pick iJn 11200 Single Cab GLX 122.800.000
B 1.200 Single Cab GL 112.800.000 _]
Maven GLS 129.000.000 |
L GLX - 114.500.002
New Colt Diesel FE 71 110 PS 132.400.000
FE 71 BC 130.900.000
FE 73110 PS 140.800.000
FE 73 HD 110 PS 150.200.000
FE 74 125 PS 155.900.0C0
FE74 HD 125 PS 161.200.0C0
FE75 36PS - 168.400.000 |
FE 84 136 PS 178.800.000 .
FE 84G BC o 172.100.000
o 269.500.000 ‘1

New i.ancer

Strada

S

Sumber: PT Srikandi Diamond Indah Motor Surabaya

SEIIRCVT AT
GLX 1.8 M/T

Mega Cab GLX
| Double Cab GLS
, Double Cab GL

236.200.000
198.000.000
260.000.000 )
233.000.000 1
275000000




Lampiran 2

KUESIONER PENELITIAN

Terima kasih atas kesediaan anda berpartisipasi mengisi kuesioner ini.

Kuesioner ini terkait dengan penelitian mengenai produktivitas kerja saiesman

sebagai variabel mediator dalam analisis pengaruh gaya kepemimpinan, motivasi,

dan pelatihan kerja terhadap kepuasan kerja salesman PT Srikandi Diamond Indah

Motor di Jawa Timur. Mohon perianyaan-pertanyaan berikut dijawab sesuai

dengan kotak dan skor pilihan jawaban yang telah disediakan.

[. Karakteristik Responden

Pada setiap butir pernyataan, beri tanda silang (x) pada kotak pilihan yang tepat.

{.
2.
3.

Nama anda
Kota tempat tinggal anda

Bekerja di Kantor Cabang

Usia anda
Jenis kelamin anda
Pendidikan terakhir anda

Status pernikahan anda

Masa kerja sebagai sulesman

Surabaya
Tuban
Mojokerto
Jombang
Jember

<25 tahun

Pria
SMU/setara
Belum menikah

< 2 tahun

o d

o o 0O O

Gresik
Bojonegoro
Madiun

Malang

Kediri

> 25 tahun
Wanita
Universitas/setara
Sudah Menikah

> 2 tahun

[l. Butir-Butir Pernyataan Tentang Variabel-Variabe! Penelitian

Untuk setiap butir pernyataan, beri tanda silang (x) pada salah satu kolom

vang sesuai depgan pilihan anda. STS berarti sangat tidak setuju, TS berarti

tidah setuju, CS berarti cukup setuju, S berarti setuju, dan' SS berarti sangat

setuju terhadap pernyataan yang diajukan.



a.

Gaya Kepemimpinan

. . 1
Butir Pernyataan 181'8 TS | CS SSW
{l. Gaya manajer penjualan  dalam
L memimpin bawahan cukup baik.
2. Anda senang dengan gava manajer

penjualan mendelegasikan wewenan
kepada bawahan. ;

4.  Anda senang dengan sikap manajer
penjualan terhadap anda ketika anda
berhasil mencapai target penjualan.

]
3. Cara manajer penjualan  dalam
bersikap terhadap semua bawahannya
sudah tepat. ‘
' - —

5. Anda tidak mempermasalahkan sikap
manajer penjualan terhadap anda
ketika anda tidak berhasil mencapai
target penjualan.

6.  Gaya manajer penjualan  dalam
mengambil snatu keputusan tentang
l masalah pekerjaan sudah tepat.

— +

7. (Gaya manajer penjualan  dalam
melakukan pendekatan kerja kepada

bawahan sudah tepat.
8.

Manajer penjualan dapat berinteraksi
serta  berkomunikasi dengan cukup
baik terhadap semua bawahannya.

9.  Manajer penjualan memiliki wibawa
di mata bawahannya.

10. Wibawa manajer  penjualan  dapat
mempengaruhi  sikap  dan prestasi
anda dalam bekerja.

1. Gaya kepemimpinan  dari manajer |

dengan harapan anda.

L -7

] penjuatan sudah tepat  dan scsuaj




Motivasi

Butir Pernyataan

STS

TS

CS

SS

I.  Anda senang dengan cara manajer
penjualan menilai pekerjaan anda.

o

Manajer penjualan memberi pujian
yang menyenangkan jika anda
berhasil mencapal target penjualan.

3. Anda sering diberi kesempatan untuk
menyumbangkan ide atau saran dalam
rapat penjualan.

4. Manajer penjualan menghargai cara
dan hasil kerja anda.

mengenai besarnya gaji yang anda
terima selama ini sudah sesuai
harapan anda.

5. Kebijaksanaan manajer penjualan |

?\

Tingkat keamanan dan keselamatan
kerja di lingkungan kantor anda sudah
memadai. '

7. Fasilitas-fasilitas kantor yang ada saat
int sudah memadai.

3. Peraturan-peréturan yang dikeluarkan
peruszhaan selama ini sudah tepat.

9. Lingkungan tempat anda bekerja saat
ini dapat mendorong semangat kerja
anda.

10. Anda mencintal pexerjaan anda saat
ini.

11. Manajer penjualan sudah cukup adil
dalam memberikan wewenang
maupun kepercayaan kepada
bawahan.

2. Anda yakin bahwa ada jaminan hari
tua dari perusahaan bagi anda.




c. - Pelati

Butir Pernyataan

1.

har Kerja

STS| TS | CS S SS

Hastl dari peiatihan kerja vang telah
anda jalani dapai membuat anda
bekerja dengan lebih baik.

-—_ ——

4,

2. Hasil dan pelatihan kerja yang telah
anda jalani dapat menurunkan biaya
- operasional perusahaan.

3. Hasil dari pelatinan kerja yang telah

mencapai target penjualan.

anda  jalani  dapat  membantu
mengurangi tingkat kegagalan dalam

Hasil dari pelatihan kerja yang telah
anda  jalani  dapat  membantu
memperkecil  iumlah kegagalan
penjualan di lapangan,

B

—t
Hasil dari pelatihan kerja vang telah
anda  jalani  dapat  mcmbantu
mmeningkatkan rasa tanggung jawab
anda terhadap pekerjaan.

6.

Hasil dari pelatihan kerja yang telah
anga  jalani  dapat  membantu
meningkatkan harga diri anda di mata
atasan maupun sesama saiesman.

g.

4.

L.

Hasil dari pelatihan kerja yang telah
anda  jalani. dapat  imembantu
meningkatkan kerjasama dalam tim
penjualan,

Hasil dari pelatihan kerja yang telah | l

anda  jalani dapat memberikan i

mantaat bagi perusahaan. |
. i

Anda dapat melaksanakan pekerjaan

sesuai dengan model  dan  contoh

pelatiban Kerjo yang telah anda [al'l['ll

|
ol |
-
|

Auda dapat memahami dengan balk
pelatihan keria vang telah anda jalani.

| |




d. Kepuasan Kerja

Butir Pernyataan

—_—

STS

TS

. Anda merasa puas dengan uji seleksi
penerimaan kerja yang anda hadapi
nada saat mendaftar sebagai salesman.

2. Anda merasa puas dengan hasil
pelatihan keija yang anda terima.

5. Anda merasa puas dengan nilai gaji
vang anda terima selama ini. |

- —
3. Anda merasa puas dengan deskripsi
pekerjaan yang anda terima.
4.  Anda merasa puas dengan evaluasi
vang dilakukan manajer penjualan
terhadap hasil pekerjaan ands.
[’ ]

6. Anda merasa puas dengan fasilitas
kantor yang anda dapatkan selama ini.

7. Anda merasa puas dengan bonus yang
anda terima sclama ini.

8.  Anda inerasa puas dengan pentlaian
dari  manajer penjualan  terhadap
prestasi kerja anda selama ini.

—_— —_— -

9. Anda merasa puas dengan kebijakan
| promosi yang ditetapkan oleh atasan.

10. Anda merasa puas dengan kebijakan
pemutusan hubungan kerja yang
ditetapkan oleh atasan.

|

ii. Anda merasa puas dengan bentuk
pengawasan  yang  dilakukan  oleh
manajer penjualan,

12. Anda merasa puas dengan  situasi
[ kantor lunmt «nda hekerja sefama ini,

|
1

Anda merasa puas dengan sikap dan |

|
1

perlldku rekan kerja anda di kantor. J“




Lampiran 3.

Data Karakteristik Salesman Responden Penelitian

r*1‘\l_0-_’_éabung Usia (th) Jenis Kelamin Pendidikan Status Nikah Masa I\Uj_l
‘ <25 >25 { Pria | Wanha | SMU | Univ | Blm | Sdh | <2th | » 7_\\\‘\

1 | Sby B N V y y

2 | Shy v v V) y I

3 | Shy K V v v v

4 | Shy + Vo v M N

S | Sby N v \ v N

6 Ishy 1 TN —{ N v N N
7 | Sby v v N N N

8 Shy \ v M v 1 v

9 ! Sby NN N v v

10 | Sby N Y - v v

{1 [ Tuban y v v v [TV T
12 | Tuban v N N v v

13 | Tuban N \f Yy N v

14 | Mjk-to v v [V v v

15 | Mikrto | v V | W v v

16 | Mikrto MK v v ]
17 | Mikrto v [V v \ v

18 | Mikrio v | 3 J i N N
19 | Jombg N ~ N N v e
20 | Jombg v v N v N
21 | jombg ) v V N v
23 | Jobg N N N v N
33| Jember VI v v R
24 | Jember N v V v J M

25 | Jember | v v v | Y

26 | lember N1 V N | N
’77 Gresik 3 Vo v v N
28 | Gresik \/ i N v N
29 | Cresik N | l v i
30 | Grasik | J 1A N S
31 | Gresik N y B M v v
[& Bingro R v M v il
33 | Bjngro HERY \ ' v v v o

34 | Bingro Yy Vo Vo M E
35 | Bingro N v N v v
|36 | Madiun V v v v A
37 | Madion | | N | N v V Y
38 | Madiun v v | ] _ v v i_v
39 | Madiun y vl VoW y
30 | Madiun | " N v M

41 | Madiun v IR i M R N
42 [ Malang |V v N v /
Mg [ A S I .Q_J_AL
44 | Mulang I i_ tiig_‘_ﬁi v v L
45 | Malang | 3 I v N il
#47(»"' 7Min'laﬁg—‘* o 4 v 1 v J R
‘1 47 Malang N N I ‘___H_i 1 N v
98| Kedin V v 4 LN v

191 Kedin 7 [ ¥ v :j/ ' Ll
50| Kedisi v v v v
T humian |5 | 45 | 46 | a 39 18 | a 7 T




3.364
3.091
3.273
3.455
3.182
1727
2364
3.273
3.000
3.727
4.273

3.818
3.545
3.636
3.273
3.727
3.455
3.091
3.455
3.909
3.364
3.909
3.091
3.182
2909

3.182
3.091

3.636
3.727
3.091
4.182
3.818
3273
3.727
4.091
3909
3.909

3.27

37
34
36
38
35
30
26
36
33

Jumlaly Rataz
41

47
42
39
40
36
41
38
34
38
43
37
43
34
35
32

35

34
40

41
34
46
42
36
41
45
43
43

36
47

ol
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ITEM-{TEM GAYA KEPEMIMPINAN

4 | 2

Data Juwahan Kuesioner Goyw Kepemimpinan (Variabel X 11

Lampiran 4.
Responden

10

12
13
14
15
16
\7
18
22
23

27

29
30
32
33
34
35
36
37

38

4.273
4.455
4.182
3.636
3.364
3.727
3.273
4.000,
4.000
3.545
3.455
3.727
176.636
0.430

49
46
40
37
41
36
44
44
39
38
41
1943

163
4.i80 | 3.7801 3.700 [ 3.260 138,860 3.533

09741 0.741

183
1015]0.723]4.734

165 209 189
0.790

168

164

33405 4020 3.2801 3,360} 3.300

201

167

P
169
3,260 3.380

4

0853]0602{10717[0.714] 078410351

163

40
41
42
43
44
45
46
48
e
Mean
Std, Dev,

Tota!

b—



HTEM-ITEM MOTIVAS]

Data Jweban Kuesioner Motivasi (Variabel X2)

L.ampiran §.
Responden
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ITEM-TTEM PELATIHAN KERJA

1

Data Jawaban Kucsioner Pelatihan Kerja (Variabel X3)

‘Tcspondcn
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-ITEM KEPUASAN KERJA

ITE

Data Jawaban Kucsioner Kepuasan Kerja {Varicbel Y)

Lampiran 7,
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Lamphan 8.

Data Produktivitas Salesman (Penjualan Bulan Januari 2007 s.d. Desember 2007)

'.Tl!c:inum PRODUKTTVITAS SalESMAN | Lol penjustun / budan dotam jutinn {000 000) rupiah
Jun Eeb | WMar | April Mer 1 Juni | Juli | Apts | Sept | Okt Nov | Des Ju;ﬂzh— Raw? |
1 dss | 459 | 457 | 305 | 41 | 400 | 605 | 303 | 307 | 754 | 750 | 750 | 6105 | 517003
2 307 | 452 | 309 | 456 | 601 | 607 | 605 | 301 | 450 | 605 [ 600 | 753 | 6346 | s03.8%3
3| 755 | 601 | 452 | 305 | 750 | 754 | 454 | 450 | 303 | 455 | 757 | 600 | 6536 | 553.000
4 1 454 450 458 455 450 456 453 302 452 603 608 750 5391 490‘0—]:1—‘
5 455 451 452 604 605 600 606 454 454 435 601 500 6333 527917
6 304 452 150 433 450 454 604 600 601 606 602 1. 753 6129 527417
7 456 350 449 7535 45, 452 305 450 302 305 750 751 5376 | 489.667
8 605 451 453 454 600 602 304 302 450 304 503 450 5378 464.833
9 i 456 | 452 302 455 601 450 306 600 602 755 602 751 6132 527,()6?
10 [ 604 600 600 606 45¢ 451 455 451 450 605 452 753 6477 539,750
11 ! 605 600 450 755 450 6C0 605 600 450 755 600 600 M0 | 585.167 |
12 455 601 502 604 603 451 606 Joi 600 754 602 600 6779 | 564.917
13 456 452 600 455 611 600 455 450 450 606 750 601 &:176 535 067
14 604 602 601 606 600 450 604 452 602 753 601 601 7076 | 589667
15 454 449 452 456 453 452 305 600 450 755 750 749 6225 527.083
16 l_ 605 450 453 455 45¢ 451 304 500 448 756 600 598 6070 505.853
17 453 448 452 606 749 752 455 449 450 748 751 602 6615 576.250 |
18 606 450 451 604 600 450 456 601 452 454 451 600 6175 514 583 |
19 305 452 600 455 450 450 755 750 450 755~ 1 600 600 6622 551.833
0 605 449 452 305 600 453 604 301 600 755 450 601 6175 | 514.583
21 i 505 450 450 305 &G0 450 455 620 450 | 755 &00 750 6<70 | 539.167
22 u(ﬁ 450 02 455 600 451 455 302 448 605 751 602 6226 | 527.167 |
23 ; 455 450 452 455 450 630 456 751 450 455 600 450 6024 502.000
24 L605 600 450 605 750 600 305 450 300 605 450 600 6220 526.6607
25 l_GOS 450 450 605 600 750 455 450 451 456 599 452 6323 526.517 )
26 H06 450 600 454 600 449 455 600 451 606 600 600 6471 539.250
27 755 600 A50 456 750 752 455 451 452 305 400 L 451 6277 523.043
28 603 450 600 455 000 451 454 600 452 305 500 i 652 1 6124 510.333
29 605 450 €02 605 601 | 602 455 453 450 755 751 749 7C78 589.833
30 104 450 452 606 300 450 604 600 600 606 599 600 6171 514.250
31 €06 600 603 755 750 | 600 455 450 300 755 750 752 7376 | 614 667
32 505 00 600 [N 450 450 455 600 450 755 750 750 7C70 589167
3 603 449 601 455 452 450 456 301 450 06 600 601 6024 502.000
34 605 600 500 455 600 752 308 603 300 755 752 599 6626 | 577.167
35 605 600 598 605 751 600 456 303 430 755 600 600 6623 576.917
36 /58 00 450 605 450 450 305 451 302 754 750 749 6621 551.750
37 604 600 600 605 452 450 455 451 303 754 750 750 6774 564.500
[ 38 _ 455 451 451 605 452 451 604 600 603 455 450 700 6277 523.083__‘
39 755 750 450 605 750 600 605 450 301 754 750 750 7520 626.667
40 755 600 (G0 605 600 750 605 600 301 755 750 752 7673 639.417
4 604 | 750 | 456 | 455 | 600 | 752 | 205 | 301 4 301 | 754 | 602 [ 451 | 6325 | s270%3
42 ] 455 | 750 | ast | 606 | 00 | 600 | 604 | 452 | 603 | 755 | as2 | 748 | 7076 | S89.667
43 004 600 452 455 4350 450 305 300 450 605 600 451 5722 476 833
44 1 006 300 20 45s 602 | 602 455 600 450 605 598 599 6172 514333
45 755 3 300 | 45t 1 455 | 452 1 450 | 605 | 450 i 600 | 605 1 750 | 752 | es25 | ss2.083
46t 754 600 758 605 452 600 455 600 450 605 750 601 | 723 501.917
47 1 156 451 | +50 605 451 450 RSN 450 300 605 750 751 6324 327.000
AR 77% H Qul o oS ] odse boAse [oees el | oedy 605 600 750 7224 602000
o st | oo [ eno {ass | ase b aso | eos | aso | e | w05 | 450 | 600 | eoto | 5515k
o s [ash | oo | o6 | a9 |49 | ass | a5 | 499 | 755 | eon | as2 | 7370 | 614147 |
Total | 28895 | 25823 | 25262 ] 26352 ] 27777 [ 27194 ] 23795 [ 24237] 22301 ] 31588 31384 | 32136 126830 B
Mean | SRR BERERE| HHErE HRBENS HRARBE BERARRIRRURRE Haaa R By | degeae) gunnnn| toaanr| Gant pns| 544.727
LS. Dev LEetann| aensne] o ons prenrs vaennel yengn BHUAER AU | e | nisad bharan hugees) 482 751 40229 |




Lampiran 9.

Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Jawaban Kuesioner Gaya Kepemimpinan (Variabe! X1)

Case Processing Summary

N o % 1

Cases  Valid 50 100.0
Excluded?a ] .0

Total 50 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

| _Cronbach's Alpha

N of items

734 |

11

Item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance if T Cronbach's Alpha

Item Deleted item Deleted Corrected Item-Total Correlation if item Deleted |
GKitemt 35.6000 18.449 441 .705
GKitem?2 35.4300 19.969 .386 716
GKitem3 35.5200 19.234 423 710
GKitem4 34.3400 19.892 315 723
GKitem5 35.5800 19.147 386 714
GKitem6 35.5000 19.276 322 723
GKitem? 35.5600 18.007 418 709
GKitem8 34.6860 18.100 428 707
GKitem@ 35.0800 19.504 327 721
GKitem10 35.1600 18.423 339 723
GKitem11 35.6000 19.143 433 708




Lampiran 10.

Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Jawabar Kuesioner Motivasi (Variabel X2)

Case Processing Summary

N %
Cases Vaiid 50 100.0
Excluded? 0 .0
Total 50 | -100.0

a. Listwise ceftetion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Hems
737 12
ltem-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance if Cronbach's Alpha
: item Deleted item Deleted Corrected Item-Total Correlation if item Deleted

MTVSitem1 33.2200 19.563 327 725
MTVSitem2 33.2600 17.755 427 743
MTVSitem3 23.6000 18.490 404 715
MTVSitemd 336600 18.637 379 719
MTVSitem5 34.3000 18.990 .399 716
MTVSitem€ 33.1z00 19.291 .497 710
MTVSitem7 33,2000 19.265 483 T10
MTVSitems8 33.2800 21.512 057 .749
MTVSitemS 33.1800 18.885 356 722
MTVSitem10 33.2500 19.258 329 725
MTVSitem11 33.8800 13.047 .389 718
MTVSitem12 34.0400 17.794 428 712




Lampiran 11.
Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas 11_1tem Jawaban Kuesioner Motivasi (Variabel X2)

Case Proressing Summary

| N %
Cases  Valid 50 | 100.0
Exciudeda 0 .0
Total 50 | 100.0

a. Listwise deletion based on all variabies in the procedure.

Reliabiiity Statistics

Cronbach's Alpha

N of tems

749

Item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Varance if : l Cronbach's Alpha
' item Deleled tem Deleted Corrected ltem-Total Correlation | if Hem Deleted

MTVSitem1 29.9600 19.019 319 | 740
MTVSitem?2 29.9400 17.323 .408 736
M7VSitem3 30.3200 17.821 419 728
MTVSitem4 30.4C00 17.837 412 729
MTVSitem5 31.0400 18.651 .359 736
MTVSiternt 29.86600 18.736 492 724
MTVSitem7 29,9400 18.670 486 724
MTVSitemd 29.9200 18.075 391 732
MTVSitem102 30.0000 18.490 357 736
MTVSitem11 30.6200 18.567 372 734
MTVSitem12 30.7800 17.277 | 420 728
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Lampiran 13.
Hasil Uji Valicitas dan Reliatilitas Jawaban Kuesioner Pelatihan Kerja (Variabel X3)

Case Frocessing Summary

N %
Cases Valid 50 | 100.0
Excludad? 0 "0
|l tom 50 | 1000

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha | N of items

700 10
item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance if - ' Cronbach's Alpha

item Deleted [tem Deleted Corrected tem-TFotal Correlation if item Deleted
PKitem1 31.5000 10.541 .408 670

1 PKitem2 31.7500 10.962 345 .681

PKitern3 31.7200 10.247 318 .687 .
PKiternd 21.6400 10.684 339 681
PKitem5 31.5800 10.861 347 .680
PKitemns 31.5200 10.704 .309 .686
PKitem?7 31 5600 10.578 .363 677
PKitem8 31.6000 10.449 323 .684
PKiterng 31.2800 9.669 479 654
PKitem10 34.4800 | 10.131 ' 381 | 674




Lampiran 14,
Hasil Uji Validitas dan Religbilitas Jawaban Kuesioner Kepuasan Kerja (Variabel Y)

Case Processing Surnmary

. 1
N %
Cases ‘/alid 5% 1 100.0
Excludesa 0 0
Total 50 | 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of ltems
729 13

item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance if |- _ - | GCronbach's Alpha

item Deleted Item Deleted Crrected ltem-Total Correlation if tem Deleied
KKitem1 36.1200 24.598 -.160 751
KKitem?2 35.0200 21.235 473 704
KKitem3 35.0860 20.810 .365 1
KKitem4 35.1600 20.994 3583 713
KKitem5 36.2000 21.388 340 714
KKitem6 35.7400 - 21.258 ‘ 330 715
KKitem?7 35.9200 19.667 415 .704
KKitemn8 35.2800 20.124 352 714
Ki<item9 355600 20.129 412 705
KKitem10 35.48C0 20.132 438 T 701
KKitem11 35.1000 19.888 , 373 711
KKitem12 35.C800 21.177 . .365 711
KKitern13 35.0600 21.323 ‘ 440 706




Lanipiran 15. ‘
Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas 12 Item Jawaban Kuesioner Kepuasan Kerja (Variabe| Y)

Case Processing Summary

N %
Cases Vald 50 | 100.0
Excluded? 0 .0
Total 50 | 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of ltems
751 12

Item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance if Cronbach's Alpha

ltemn Deleted Item Deleted Corrected 'tem-Total Correlation it Item Deleted
KKitem?2 327400 21.625 .502 726
KKitem3 32.8000 21.265 .369 736
KKitern4 32.8800 21.536 .345 739
KKitemb 33.8200 21.812 335 .740
KKitem6& 33.4600 21.600 352 738
KKitem?7 33.6400 20.235 403 732
KKitem8 33.0N00 20.778 .331 743
KKitem9 33.2800 20.655 406 732
KKitern10 33.2000 20612 438 727
KKitem11 32.8200 20.110 405 732
KKitem12 32.5000 21.633 1371 738
KKitem13 32,7800 21.685 464 729




ITEM-ITEM KEPUASAN KER/A

Dutn fawaban Kuesiorer (12 item) Variabel Kepuasan Kerja (Y)

Lamipiran 10.
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Lampiran 17.

Hasil Uji Asumsi Klasik Antara Variabel-Variabel Bebas dan Variabel Mediator

1. Uji Multikolinieritas

Coefficients?

| Collinearity Statistics
Model Toierance VIF
1 gayakepemimpinan .403. 2.484
mntivasi 420 2.381
pelathankerja 934 1.071
a. Dependent Variable: produktivitas
Cormrelations
_gayakepemimpinan motivasi | pelatihankerja |
gayakepemimpinan Pearson Correlation 1 760" 249
3ig. (2-tailed) .000 081
N 50 50 50
motivasi Pearson Correlation 7801 1 148
Gig. (2-taiied) .000 310
N 50 59 50
pelatinankerja Pearson Correlation 249 A48 1
Sig. (2-tailed) .081 .310
N 50 50 50

™. Correlation ic sigrificant at the 0.01 level (2-tailed).

2. Uji Autokorelasi

Modet Summary®

Mode]

Durbin-Watson

XIre

a. Predictors: (Conistant), pelatinankeria, motivasi, gayakepemimpinan
b. Dependent Variable: produktivitas

Page 1



3. Uji Heleroskedastisitas

Scatterplot

Dependent Variable: produkﬁvi’ta‘s

Regression Studentized Residual

Regression Standardized Predicted Value



Lampiran 18. .
Hasil Uji Asumei Klasik Antara Variabel Mediator dan Variabel Tergantung

1. Uji Multikolinieritas

Coefficients®

i Collinearity Statistics
_Model Tolerance ViF
1 produktivites 1.000 1.000

a. Dapendant Variable: kapuasan

2. Uiji Autokorelasi

Model Summary®

Model Durbin-Watson ]
1 2.0573

a. Predictors: (Constant), produkiivitas 7 -
b. Dependent Variable: kepuasan

3. Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot

Dependent Variable: kepuasan
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Lampiran 19.

Hasil Uji Regresi Linier Antara Variabel-Variabel Bebas dan Variabel Mediator

1. Uji Regresi Linier Berganda {Simuitan)

Descriptive Statistics

2.

| Mean Std. Deviation | N
produktivitas 544 7270 40.230861 50
gayakepemimpinan 3.5328 43030 50
motivasi 3.0255 42160 50
pelatihankerja 3.5080 .35389 50
Coefficients®
Unstandardized Coefficients | Standardized Coeffic ents

Model B Std. Error | - Beta
1 {Constant) 218.817 48.052

gayakepemimpinan 27.919 14.962 299

motivasi 29.147 14.950 .305

pelatinankerja 39.622 11.947 .349

a. Dependent Variable: produktivitas
Uji Regresi Linier Sederhana (Parsial)
a. Gaya Kepemimpinan dan Produktivitas
Model Summary
Modei f_ R | R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
T 6182 ] 382 369 31.9664¢ |
a. Predictors: (Constant), gayakepemimpinan
Cocfficients?
Unstandardized ~ Standardized
Coefficients Coefficients
Model B 1 Std. Error Beta t 3ig.
1 {Constant) 340,712 37.764 9.022 000
| gayakepemimpinan 57.749 10.613 | 618 | 5442 | 000

a. Dependent Variable: produktivitas

b. Motivasi dan Produktivitas

Page 1



Model Summary

Model

1 .
Adjusted R Square
R R Square L juste qua

Std. Error of the Estimate

1

5848 341 |

327

a. Predictors: (Constant}, motivasi

Coefficients?

33.00948 |

1

Unstandardized Ceefficients | Standardized Coefficients }
Model B Std. Error Beta t ‘Sig.
1 {Constant) 376.262 34,161 11.015 | .000
motivasi 55.683 14.185 584 | 4.978 | .000
a. Deperndent Variatle: produktivitas -

¢. Pelatihan Kerja dan Produktivitas

Model Summary

Model R L RSquare | Adjusted R Square | Std. Error of the Estimate
1 4682 219 202 35.92815

a. Predictors: (Constant), pelatihankerja

Coefficients?

Unstandardized Coefficients | Standardized Coefficients |
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 {Constant) 358.219 51130 7.006 | 000
pelatihankerja 53.166 14,503 468 | 3.665 001
a. Dependant Variable: produktivitas




Lampiran 20.
Hasit Uji Regresi Linier Antara Variabel Mediator dan Variabel Tergantung

Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N

kepuasan 3.0059 41331 50
produkiivitas | 544,727 40.23061 50

Model Summary
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 5072 257 241 .36003

a. Predictors: (Consiant), produktivitas
Coefficients?
T Unstandardized Standardized -T

Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig
1 {Constant) 478 638 .250 804

produktivitas .005 .001 507 | 407 000

a. De;;ndent Variab'e: kepuasan




Lampiran 21,

" Tubel v product moment

[0

o

df — df df o 1 df
595 5% 5% 5%
O 0997 | 26 | 0374 | st | 0271 | 76 | 0223
2 | o980 | 27 | 0367 | 52 | 0268 | 77 | o221
I 0878 | 28 | 0361 | 53 | 0266 | 78 | 0220
4 | ostr | 29 | 0355 | 54 0263 | 79 | 0219
s | o775 | 30 | 0349 | 55 | 0261 | 8o | 017
5 | 0707 | 31 | 0344 | 36 | 0257 | 8l | ozle
7 loess | 32 o330 | 57 lo2s6 | s2 | o21s
s | o063 | 33 | 033 | 58 | 0254 | 83 | 0213 |
o | o602 | 34 | 9329 | 50 | 0252 | 84 | 0212
0 0576 T 35 o | 60| 0250 | 85 | ool
0 | 0ss3 | 36 | 0320 | 61 | 0248 | 86 | o0z10 |
12 0532 | 37 | 0316 | 62 i 0246 | 8 | 0208
5 | 0S4 | 38 | 0312 | 63 | 0248 | 88 | 0207 |
4| 0497 | 39 | 0308 | 64 | 0242 | 89 | 0,06
05 | 048z | 40 | 0304 | 65 | 0240 | 90 | 07205
16 0468 | 41 | 0301 | 66 | 0239 | 91 | 0704
17 | 04s6 | 42 | 0297 | 67 | 0237 | 92 | 0203 |
18 | 0444 | 43 | 0294 | 68 | 0235 | 93 | 0.02
04 | 0201 | 69 | 0234 | o4 | 0.0l
20 0423 | 45 0,288 70 0,232 95 0200 |
21 | 0412 | 46 | 0285 | 71 | 0230 | 96 | 0199 |
2 | oama | 47 | 0282 | 72 | 0220 | 97 | 0,198
3 006 | o4 | 0270 |73 o227 |98 | 0097
24 osss 490276 | 7 0226 | 99 | 019
_7\:0_@_ 0023 | os |00 10093

Sumber @ Nugroho, Bhuono Agung. Srategi Jitu Memilih Metode  Staistik
Penclitian Dengan SPSS. Yogyvakarta: Penerbit Andi, 2005, him. 141,



Lampiran 22.-

Kriteria interval Rata-Rata Variabel

Interval Rata-Rata { ‘—( ) . Kriteria
1,60 < ;( < 1,80 Sangat tidak setuju
1.80 < ;( <2.60 Tidak setuju
2,60 X< 3,40 Cukup setuju
340 < X <420 Setuju
420 < ;( <590 Sangatsetuju
R i I

Sumber : hasil perhitungan interval skala jawaban kuesioner



Lampiran 23.

‘Tabel Durbin-Watson (D-W)

a = 0,05
k= k=2 k=3 k=4 k=5

n dl du dl du di du |- d] du dl du
; 1,08 1361095 1,541 082 1,75]0,69 1,97] 056 221
16 | 1,io 137098 1,54) 086 1,73074 193|062 2.15
7 ] L1300 138 | 1,02 1,54 0,90 1,71 | 0,78 1,90 | 0,67 2,10
8 [ 1,16 1391165 1,531 093 1,69 082 1,87 0,71 206
19 | 1,18 1,40} 1,08 1,53 097 168|086 1851|075 202
20 [ 1,20 141 [ 1,10 1,54 [ 1,00 1,68 090 1,83 | 079 199
25

s.d

40

45 148 157143 162138 167] 1,34 172129 1,78
50 1 1,500 159 ) 146 1,63 ] 142 167] 138 1,721 134 1,77
5s 11,53 160 149 1641145 1,68 141 172138 1,77
60 1155 1621 1,1 1,65] 1,48 1,69 | 1,44 1,73 | 141 1,77
65 | 1,57 163 1,54 1,66 { 1,50 1,70 | 1,47 1,73 | 144 177
70 {158 164} 155 1,671 1,52 1,70 149 1,74 | 146 1,77

Keterangan : n = juralah responden, k =jumlah variabel bebas, du = batas atas, dl = batas bayvah

Svumber : [mam Ghozali (2001)




Lampiran 24,

Pedoman Interpretasi Koefisien Korelasi

( .Interval K(;eﬁsien Korelasi Tingkat Hubungan
o 0,006 -0,199 Sangat rendah
0,200-0,399 Rendah
0,400 ~ 0,599 Sedang
0,600 -0,799 . Kuat
0,800 - 1,000 Sangat kuat

Sumber: Sugiyono. Metode Penelitian Bisnis. Bandung: Alfabeta. 2003, hlm.183.




Lampiran 25.

TABEL t
O untuk uji dua sisi (two-tailed test)
0.010 | 0.025 | 0.05 0.10
oL untuk uji satu sisi (one-iailed test)
L__ df 0.005 | 0.0125 | 0.025 | 0.05
1 63.657| 25.452{ 12.706] 6.314
L2 9.925| 6205 4303{ 2.920
3 5.841)  4.177] 3.182| 2.353
4 4.604] 3495 2.776] 2.132
5 4.032] 3.1631 2571 2015
6 37070 20969 2447] 1943
7 3499  2.841| 2365 1.895
8 3.355] 2.752] 2.306] 1.860
9 | 3250 2685 2262] 1.833
| 16 ] 3.169]  2.634]  2228] 1812
11 s.d. 40
4l 2701] 2227] 2000 1683
42 2.698) 2325| 2018 1.682
43 2.695] 23231 2.017] 168l
u 2692] 23211 2.013]  1.680
45 2.690]  2319]  2.014]  1.679
|46 26870 2317|  2.013) 1679
|47 2685 2315 2.012] 1678
|48 2.682] 2314|2011 1677
49 2.680) 2312} 2010 1.677]
50 2.678] 2311 2.009; 1676

Sumber: perhitungan menggunakan Microsoft Excel
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