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ABSTRAK 

Anggaran yang dalam proses penyusunannya melibatkan atasan dan bawahan 

merupakan suatu alat yang penting dalam suatu perusahaan. Manfaat yang 

ditimbulkan dari anggaran adalah sebagai suatu alat perencanaan keuangan untuk 

masa depan sekaligus menjadi alat pengendalian agar perusahaan dapat terhindar 

dari adanya pengeluaran yang berlebihan atau penggunaan sumber daya yang tidak 

diperlukan. Namun dalam praktiknya, seringkali proses penyusunan anggaran tidak 

didasarkan pada kemampuan aktual dari bawahan yang terlibat. Hal ini dikarenakan 

bawahan cenderung memiliki sifat oportunistik atau lebih mementingkan 

kepentingan pribadinya sendiri dibandingkan kepentingan perusahaan. Keadaan 

inilah yang mendorong bawahan untuk bertindak demi mencapai tujuan pribadi 

mereka sehingga menumbulkan adanya bias pada anggaran perusahaan dan pada 

akhirnya melahirkan budgetary slack. Dalam penelitian ini dibahas beberapa faktor 

yang dapat mempengaruhi terciptanya budgetary slack, yaitu asimetri informasi 

dan trust in superior. 

Penelitian ini merupakan penelitian eksperimen yang dilakukan secara online 

melalui media Google Form dengan tujuan untuk menguji dan menganalisis 

pengaruh yang ditimbulkan dari asimetri informasi dan trust in superior terhadap 

budgetary slack. Eksperimen ini menggunakan desain penelitian 2x2 dengan 

mahasiswa S1 jurusan Akuntansi Universitas Katolik Widya Mandala Surabaya 

angkatan 2017, 2018, dan 2019 sebagai partisipan. Partisipan diminta untuk 

menerjemahkan huruf ke dalam angka melalui kode yang telah disediakan. 

Hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini diuji dengan menggunakan alat 

analisis ANOVA. Hasil pengujian menunjukkan bahwa asimetri informasi 

memberikan pengaruh secara positif terhadap budgetary slack sedangkan trust in 

superior tidak memberikan pengaruh langsung terhadap budgetary slack. Begitu 

juga dengan interaksi antara asimetri informasi dan trust in superior yang tidak 

memberikan pengaruh terhadap budgetary slack.  

 

Kata Kunci: Budgetary slack, asimetri informasi, trust in superior 
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The Effect of  Asymmetric Information and Trust in superior on Budgetary 

slack 
 

Budget, which in its preparation process involves superiors and subordinates, 

is an important things in a company. The benefits of the budget are as a financial 

planning tool for the future as well as a control tool so that companies can avoid 

excessive spending or use of resources that are not needed. However, in practice, 

often the budgeting process is not based on the actual capabilities of the 

subordinates involved. This is because subordinates tend to have an opportunistic 

nature or are more concerned with their own personal interests than the interests of 

the company. This situation encourages subordinates to act in order to achieve their 

personal goals so that it creates a bias in the company’s budget and ultimately 

creates budgetary slack. This study discusses several factors that can influence the 

creation of budgetary slack, namely asymmetric information and trust in superior. 

This research is an experimental research conducted online through the 

Google Form media with the aim of testing and analyzing the effect of asymmetric 

information and trust in superior on budgetary slack. This experiment uses a 2x2 

research design with undergraduate students majoring in Accounting at Widya 

Mandala Catholic University Surabaya batch 2017, 2018, and 2019 as participants. 

Participants were asked to translate letters into numbers using the code provided. 

The hypotheses proposed in this study were tested using the ANOVA analysis tool. 

The test results show that asymmetric information has a positive effect on 

budgetary slack while trust in superior does not have a direct effect on budgetary 

slack. Likewise with the interaction between information asymmetry and trust in 

superior which has no effect on budgetary slack. 

 

Keywords: Budgetary slack, assymetric information, trust in superior 

 

 

 


