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BAB V 

KESIMPULAN, KETERBATASAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Penelitian ini bertujuan menganalisis apakah kepemimpinan transformasional 

dan motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Penelitian ini dilakukan 

pada PT Lingkarindah Plantation-Kebun Senajuk Dara Itam Jelimpo. Berdasarkan 

penelitian yang telah dilakukan, kesimpulan dari penelitian ini adalah sebagai 

berikut: 

1. Kepemimpinan transformasional berpengaruh positif signifikan terhadap 

kinerja karyawan. Hal berarti semakin pemimpin berperilaku 

transformasional maka tinggi kinerja karyawan. 

2. Motivasi kerja berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal 

ini berarti semakin tinggi motivasi kerja karyawan maka semakin tinggi 

kinerja karyawan.  

3. Secara simultan kepemimpinan transformasional dan motivasi kerja 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini mengindikasikan 

bahwa kedua variabel tersebut yaitu kepemimpinan transformasional dan 

motivasi kerja secara bersama-sama dapat meningkatkan kinerja karyawan di 

PT Lingkarindah Plantation-Kebun Senajuk Dara tam Jelimpo. 

 

5.2 Keterbatasan  

Beberapa keterbatasan yang diidentifikasi oleh peneliti dalam penelitian ini 

adalah sebagai berikut: 

1. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini sebanyak 252 responden dari 

populasi yang ada sebanyak 834 responden. 

2. Penelitian dilakukan pada saat Covid-19 sehingga pengisian kuesioner 

memerlukan waktu yang lama dan peneliti tidak bisa mengarahkan teknis 

petunjuk pengisian kuesioner kepada karyawan. 

 

 



 

 

5.3 Saran 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, maka diberikan saran-saran 

sebagai berikut: 

1. Saran Akademis 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, maka saran bagi penelitian 

selanjutnya mengambil objek perusahaan lain dengan jumlah populasi yang 

lebih banyak sehingga sampel dapat difokuskan pada satu departemen 

misalnya departemen produksi. Selain itu, nilai Adjusted R Square sebesar 

65,7% dan masih ada 34,3% yang dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak 

dimasukkan ke dalam penelitian, sehingga pengembangan penelitian 

selanjutnya dapat menambahkan variabel lain. 

 

2. Saran Praktis 

PT Lingkarindah Plantation-Kebun Senajuk Dara Itam Jelimpo diharapkan 

untuk terus mempertahankan praktek gaya kepemimpinan yang selama ini 

direspon baik oleh karyawan dan mempertahankan bahwa memperhatikan 

motivasi kerja karyawan agar tetap tinggi karena keduanya berdampak positif 

terhadap kinerja karyawan.  
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