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BAB V 

SIMPULAN, KETERBATASAN DAN SARAN 

 

 

5.1  Simpulan 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompensasi finansial 

dan kompensasi non finansial terhadap motivasi kerja karyawan tetap PDAM 

Tirta Taman Sari Kota Madiun. Berdasarkan hasil penelitian dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Variabel kompensasi finansial tidak berpengaruh signifikan positif terhadap 

motivasi kerja.Hal ini dapat membuktikan bahwa kompensasi finansial tidak 

memberikan pengaruh dalam meningkatkan tingkat motivasi kerja karyawan 

tetap PDAM Tirta Taman Sari kota Madiun. 

2. Variabel kompensasi non finansialberpengaruh signifikan positif terhadap 

motivasi kerja. Hal ini dapat membuktikan bahwa kompensasi non finansial 

dalam bentuk pekerjaan dan lingkungan kerja memberikan pengaruh dalam 

meningkatkan tingkat motivasi kerja karyawan tetap PDAM Tirta Taman 

Sari kota Madiun. 

 

5.2 Keterbatasan 

1. Terkait dengan nilai 𝑅2 sebesar 0,134 (13,4%) dan sisanya sebesar 

86,6% (100%-28,3%) dipengaruhi oleh faktor lain. Hal tersebut 

menunjukkan bahwa faktor-faktor yang mempengaruhi motivasi kerja 

tidak hanya dua variabel yang dikaji dalam penelitian ini (kompensasi 

finansial dan kompensasi non finansial), sedangkan masih banyak 

variabel lain yang mempengaruhi motivasi kerja. 

2. Dalam penelitian ini data yang dihasilkan hanya dari instrumen kuesioner 

yang didasarkan pada persepsi jawaban responden yang terkadang dalam 

menjawab berbeda dengan keadaan sesungguhnya, sehingga hasil yang 

diperoleh hanya berdasarkan kuesioner secara tertulis tanpa dilengkapi 

dengan interview atau wawancara. 



47 
 

 

 

3. Teknik pengambilan data yang dilakukan dengan menitipkan kuesioner  

kepada staf Bagian Umum dikarenakan penerapan protokol kesehatan 

covid-19 PPKM Darurat Level 3. Dalam hal ini, peneliti tidak bisa 

mendampingi responden saat pengisian kuesioner, dimana mungkin 

terdapat pertanyaan-pertanyaan yang kurang dipahami sehingga dalam 

pengisiannya responden tidak dapat menjawab secara maksimal. 

4. Pengukuran pada kompensasi non finansial hanya menggunakan dua 

indikator saja.  

5.3 Saran 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan maka terdapat beberapa saran 

sebagai berikut: 

5.3.1 Saran Praktis 

1. Diharapkan perusahaan memperbaiki sistem kompensasi finansial dan 

kompensasi non finansial yang telah diberikan sebab sistem yang 

digunakan perusahaan kurang mampu meningkatkan motivasi kerja 

karyawan, sehingga perlu ditinjau ulang  mengenai pemberian gaji, 

insentif, tunjangan, kondisi lingkungan kerja, tanggung jawab, dan 

wewenang untuk bertindak agar meningkatkan motivasi karyawan dalam 

melaksanakan tugas-tugas yang sudah ditentukan agar mencapai hasil yang 

lebih maksimal. 

5.3.2 Saran Akademisi 

1. Pada penelitian selanjutnya diharapkan lebih menggembangkan teori-teori 

pendukung sebagai bahan rekomendasi untuk melakukan penelitian 

selanjutnya. Termasuk dalam upaya mengembangkan indikator 

pengukuran kompensasi non finansial. 

2. Nilai 𝑅2 dalam penelitian ini sebesar 0,134 yang artinya variabel 

kompensasi finansial dan kompensasi non finansial terhadap motivasi 

kerja memberikan pengaruh sebesar 13,4% dan sisanya 86,6% dipengaruhi 

variabel lain yang tidak diikutsertakan, sehingga penelitian selanjutnya 

diharapkan untuk fokus memperluas wilayah riset dan dapat 

menambahkan variabel lain yang terkait dengan variabel-variabel yang 
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diprediksikan mempengaruhi motivasi kerjajika nantinya ingin melakukan 

penelitian sejenis dengan topik yang sama.  
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