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7.1 Kesimpulan

Berdasarkan latar belakang masalah yang diutarakan dalam pendahulun dan hasil

analisis dari data penelitian ini, ternyata semua hipotesis yang diduga benar sebagaimana

dirumuskan dalam Bab 3 ternyata semua semua dapat diterima yakni:

I

2.

Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap Kepuasan Kerja
Motivasi berpengaruh signifikan terhadap Kepuasan Kerja
Pengembangan Karir berpengaruh signifikan terhadap Kepuasan Kerja
Stress Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kepuasan Kerja
Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap Kinerja

Motivasi berpengaruh signifikan terhadap Kinerja

Pengembangan Karir berpengaruh signifikan terhadap Kinerja

Stress Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja

Kepuasan Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja

Stress Kerja harus dikelola dengan baik sehingga tidak menjadi kontra produktif

karena membuat karyawan tertekan, sebaliknya stress kerja justru harus diusahakan

supaya bisa memacu karyawan untuk bekerja lebih produktif lagi. Jadi stress kerja jangan

sampai berlebihan sehingga menjadi pemicu atau pemacu kerja lebih produktif. Di sini

peran pemimpin sangat besar. Kalau pemimpin mampu mengelola stress kerja maka
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kepuasan kerja dan kinerja dapat ditingkatkan. Sedangkan tujuh hipotesis yang lain

mempunyai hubungan yang bersifat paralel, artinya:

1.

7.2 Saran

1.

Bila Kepemimpinan diteria dengan baik oleh karyawan maka Kinerja dan
Kepuasan Kerja juga akan meningkat.

Bila Motivasi besar maka Kinerja dan Kepuasan Kerja karyawan tersebut
akan meningkat

Bila Pengembangan Karir diperhatikan maka Kinerja dan Kepuasan Kerja
karyawan akan meningkat.

Bila Kepuasan Kerja karyawan tinggi maka Kinerjanya juga akan

meningkat.

Untuk peneliti selanjutnya diharapkan dapat melakukan penelitian lanjutan
dengan memperdalam temuan ini dan mendapatkan temuan-temuan
lainnya yang dapat mempengaruhi kepuasan kerja dan kinerja karyawan
dalam perusahaan.

Untuk Toko Buku Gramedia di Surabaya khususnya dan Kelompok
Kompas Gramedia umumnya, semoga hasil penelitian ini bisa menjadi
bahan evaluasi kinerja perusahaan, atau sckurang-kurangnya menjadi
catatan kritis. Para kepala toko buku Gramedia khususnya dan Para
Kepala Unit Kelompok Gramedia umumnya, harus menyadari bahwa

peran pimpinan cukup sentral untuk untuk menumbuhkan motivasi, untuk
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mengelola stress kerja, dan untuk menfasilitasi pengembangan Kkarir.
Kalau semua ini bisa dilakukan dengan baik maka kepuasan kerja
karyawan akan meningkat dan akibat selanjutnya adalah peningkatan
kinerja, peningkatan produktifitas perusahaan, peningkatan keuntungan
dan akhirnya juga akan menjadikan peningkatan kesejahteraan karyawan

itu sendiri.
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