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7.1 SIMPULAN
Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan pada bab sebelumnya, maka
dapat diambil simpulan sebagai berikut :

a. Variabel gaya kepemimpinan direktif, gaya kepemimpinan supportif, gaya
kepemimpinan partisipatif, gaya kepemimpinan orientasi prestasi, gaya
kepemimpinan manajemen tim berpengaruh secara bersama-sama terhadap
kepuasan kerja di PT. X. Hal ini dapat dibuktikan dengan persamaan
koefisien regresi linier yang bertanda positif, yang berarti adanya pengaruh
yang signifikan dengan kepuasan kerja karyawan bagian operasional.
Koefisien determinasi sebesar 0,639 ini berarti bahwa 63,9 % kepuasan
kerja bagian operasional PT. X dipengaruhi oleh gaya kepemimpinan
sedangkan sisanya dipengaruhi oleh variabel lain. Hipotesis pertama
diterima.

Dari hasil perhitungan dengan menggunakan program SPSS diperoleh
koefisien arah regresi by sebesar 0,136, b, sebesar 1,020, bz sebesar 0,148 ,
by sebesar 1,036 dan bs sebesar 0,775. Konstanta sebesar 3,095. Sehingga
persamaan regresinya adalah :

Y = 3,095+0,136X,;+1,020X,+0,148 X3+1,036 X4+0,775Xs.
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Selain itu, untuk menguji gaya kepemimpinan mana yang lebih dominan
diadakan pengujian t hitung yang dibandingkan dengan t tabel.
Berdasarkan hasil perhitungan dengan program SPSS diperoleh :

t hitung 22ya kepemimpinan direktif (t; ) = 0,561

t hitung 2aya kepemimpinan suportif (t; ) = 4,727

t hiung gya kepemimpinan partisipatif ( t3 ) = 0,996

t hitng 2aya kepemimpinan orientasi prestasi ( t4 ) = 0,153

t hinng gaya kepemimpinan manajemen tim ( ts ) = 5,270

t wbet dengan titik kritis db = n-k-1 = 70 dan nilai a yang digunakan ( yaitu
0,05 ) adalah 1,666. Berdasarkan hasil tersebut dapat dilihat bahwa : ts>
2> ty> t> t4 sehingga gaya kepemimpinan yang dominan dalam
meningkatkan kepuasan kerja di PT. X di Surabaya adalah gaya

kepemimpinan manajemen tim. Sehingga hipotesis kedua tidak diterima.

7.2 Saran

1.

Berdasarkan hasil studi, dapat dikemukakan saran sebagai berikut :

Bagi PT. X dalam upaya untuk meningkatkan efektifitas kepemimpinan
hendaknya mampu mengembangkan kemampuannya untuk menciptakan
iklim kerja vang mendukung rdan dapat memotivasi para bawahannya
lebih lagi. Serta untuk meningkatkan kepuasan kerja pegawai di bagian
operasional, pimpinan dapat memberikan perhatian dan pengakuan
terhadap hasil kerja pegawainya sehingga dapat meningkatkan kepuasan

bagi pegawai tersebut.
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2. Untuk penelitian selanjutnya, penulis menyarankan untuk mengadakan
penelitian lebih lanjut dengan meneliti variabel-variabel lain yang

berpengaruh terhadap kepuasan kerja.
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