BAB 5
SIMPULAN, KETERBATASAN, DAN SARAN

5.1. Simpulan

Berdasarkan analisis dan pembahasan, maka simpulan yang

dapat dikemukakan adalah sebagai berikut ini:

1.

Partisipasi anggaran memiliki pengaruh positif terhadap
senjangan anggaran. Bila partisipasi anggaran makin tinggi,
maka senjangan anggaran pada perusahaan keluarga akan
makin tinggi pula.

Asimetri informasi tidak memiliki pengaruh positif terhadap
senjangan anggaran pada perusahaan keluarga di Surabaya.
Hal ini dikarenakan pada perusahaan keluarga meskipun
menggunakan manajer atau staf dari luar keluarga wewenang
masih banyak dimiliki oleh perusahaan keluarga, sehingga
asimetri informasi tidak terjadi dan memberikan pengaruh
terhadap senjangan anggaran.

Budaya organisasi pada perusahaan keluarga tidak
memberikan pengaruh negatif terhadap senjangan anggaran.
Hal ini disebabkan pada perusahaan keluarga budaya
organisasi yang melekat pada manajer dan staf masih
tergantung dari pimpinan terutama dalam pengelolaan usaha,
sehingga tidak memberikan pengaruh terhadap senjangan

anggaran.
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4.  Group cohesiveness memiliki pengaruh positif terhadap
senjangan anggaran pada perusahaan keluarga. Hal ini
disebabkan pada perusahaan keluarga bagian satu dengan
lainnya memiliki hubungan terkait yang dekat sehingga sangat
memungkinkan untuk melakukan kerja sama guna
menghasilkan senjangan anggaran yang menguntungkan posisi

manajer maupun staf penyedia anggaran.

5.2. Keterbatasan
Penelitian yang dilakukan memiliki keterbatasan sebagai
berikut ini:

1. Pengumpulan responden hanya dilakukan pada 23 perusahaan
keluarga di Surabaya. Hal ini menyebabkan hasil penelitian
yang dilakukan tidak dapat digunakan sebagai kesimpulan
untuk perusahaan keluarga yang lainnya.

2. Data diperoleh dengan penyebaran kuesioner, namun tidak
semua dilakukan langsung oleh peneliti melainkan dengan
menitipkan pada pihak tertentu yang berkaitan dengan
perusahaan keluarga. Hal ini menyebabkan akurasi data bukan

berasal dari hasil survei yang murni dilakukan.

5.3. Saran
Berdasarkan analisis dan pembahasan yang telah dilakukan,

maka saran-saran yang dapat disampaikan adalah sebagai berikut ini:
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Pada penelitian mendatang dapat dilakukan pemilihan sampel
untuk responden berupa manajer atau staf yang membuat
anggaran pada perusahaan terbuka, yang mana ada sistem
pengelolaan modern yang lebih jelas.

Faktor-faktor lain di luar partisipasi anggaran, informasi
asimetri, budaya organisasi dan group cohesiveness seperti:
ketidakpastian lingkungan, komitmen organisasi, insentif dan
etika bekerja perlu ditinjau untuk penelitian mendatang.
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