BAB 5
SIMPULAN DAN SARAN

5.1. Simpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan dapat diperoleh

kesimpulan sebagai berikut:

1.

Hipotesis 1 yang menyatakan bahwa motivasi memiliki
pengaruh yang signifikan terhadap kepuasan kerja para
karyawan CV. Kharisma Jaya Surabaya diterima. Sehingga
dapat dikatakan bahwa dengan meningkatkan motivasi maka
kepuasan kerja karyawan juga akan meningkat.

Hipotesis 2 yang menyatakan bahwa kepemimpinan memiliki
pengaruh yang signifikan terhadap kepuasan kerja para
karyawan karyawan CV. Kharisma Jaya Surabaya ditolak. Hal
ini karena pengaruh yang terjadi antara kepemimpinan dan
kepuasan kerja di karyawan CV. Kharisma Jaya Surabaya
adalah pengaruh negatif. Sehingga dapat dikatakan bahwa
dengan meningkatkan kepemimpinan maka justru kepuasan
kerja karyawan akan mengalami penurunan.

Hipotesis 3 yang menyatakan bahwa budaya organisasi memiliki
pengaruh yang signifikan terhadap kepuasan kerja para
karyawan CV. Kharisma Jaya Surabaya diterima. Sehingga
dapat dikatakan bahwa dengan meningkatkan budaya organisasi
maka kepuasan kerja karyawan juga akan meningkat.

Hipotesis 4 yang menyatakan bahwa motivasi memiliki
pengaruh yang signifikan terhadap kinerja para karyawan CV.

Kharisma Jaya Surabaya diterima. Sehingga dapat dikatakan
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bahwa dengan meningkatkan motivasi maka kinerja karyawan
juga akan meningkat.

5. Hipotesis 5 yang menyatakan bahwa kepemimpinan memiliki
pengaruh yang signifikan terhadap kinerja para karyawan CV.
Kharisma Jaya Surabaya diterima. Sehingga dapat dikatakan
bahwa dengan meningkatkan kepemimpinan maka Kkinerja
karyawan juga akan meningkat.

6. Hipotesis 6 yang menyatakan bahwa budaya organisasi memiliki
pengaruh yang signifikan terhadap kinerja para karyawan CV.
Kharisma Jaya Surabaya ditolak karena hasil yang diperoleh
menunjukkan tanda kurang signifikan. Sehingga dapat dikatakan
bahwa dengan meningkatkan budaya organisasi maka Kinerja
karyawan tidak akan meningkat.

7. Hipotesis 7 yang menyatakan bahwa kepuasan kerja memiliki
pengaruh yang signifikan terhadap kinerja para karyawan CV.
Kharisma Jaya Surabaya diterima. Sehingga dapat dikatakan
bahwa dengan meningkatkan kepuasan kerja maka Kinerja

karyawan juga akan meningkat.

5.2.  Saran.
Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan maka saran yang dapat
diberikan adalah sebagai berikut:
1. Bagi pihak CV. Kharisma Jaya Surabaya
Untuk dapat meningkatkan terhadap kinerja karyawan hendakanya
pihak CV. Kharisma Jaya Surabaya lebih memperhatikan motivasi yaitu
dengan meningkatkan sarana dan prasarana bagi karyawan. Sedangkan
kepemimpinan yang lebih ditingkatkan yaitu atasan menjelaskan tugas

baru kepada karyawannya, sehingga dalam penelitian ini ditemukan
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bahwa motivasi dan kepemimpinan dapat meningkatkan Kinerja
karyawan. Akan tetapi pihak CV. Kharisma Jaya Surabaya juga harus
memperhatikan peningkatan budaya organisasi dalam perusahaan karena
dalam penelitian ini budaya organisasi dapat berakibat menurunnya
kinerja karyawan. Selain itu berdasarkan hasil penelitian ini disarankan
bagi pihak CV. Kharisma Jaya Surabaya untuk dapat meningkatkan
kepuasan kerja maka harus memperhatikan motivasi dengan cara
memberikan hadiah bagi karyawan yang berprestasi dan meningkatkan
keamanan karyawan. Sedangkan budaya organisasi yang lebih ditingkat
dengan cara sistem kerja tim, sehingga dalam penelitian ini ditemukan
bahwa motivasi dan budaya organisasi dapat meningkatkan kepuasan
kerja karyawan. Akan tetapi pihak CV. Kharisma Jaya Surabaya juga
memperhatikan peningkatan kepemimpinan dalam perusahaan karena
dalam penelitian ini kepemimpinan yang meningkat dapat berakibat
menurunnya kepuasan Kerja.

. Bagi para akademisi dan pembaca untuk memperluas penelitian dengan
mempertimbangkan variabel-variabel lainnya yang berpengaruh
terhadap kinerja karyawan, contohnya, variable stress Kkerja,
organizational citizenship behavior, komitmen organisasi, dan variabel-

variabel lain yang telah terbukti berpengaruh terhadap kinerja karyawan.
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