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LAMPlRAN: DAFTARPERTANYAN WAWANCARA 

DENGAN PIHAK MANAJEMEN PT. "X" 

1. Mohon ceritakan secara singkat sejarah perusahaan yang Bapakllbu ketahui. 

2. Ada berapajeniskah biskuit yang diproduksi perusahaan untuk ditawarkan pada 

masyarakat khususnya di Surabaya? 

3. Bisakah Bapakllbu menjelaskan bahan baku secara umum untuk masing-ma

sing jenis biskuit? Bila diperkenankan, bahan baku untuk pembuatan biskuit ber

asal dari mana saja? 

4. Apakah visi, misi, dan tujuan perusahaan yang Bapakllbu ketahui? 

5. Bagaimanakah gambar struktur organisasi pesahaan Bapakllbu sat ini? Mohon 

jelaskan untuk masing-masing tanggungjawab setiap departemen. 

6. Berapakah potensi pasar biskuit di Indonesia dan di Surabaya yang Bapak/lbu 

ketahui? 

7. Apakah perusahaan Bapakllbu memiliki data Rencana Target dan Realisasi 

Pe~iualan Nasional Tahun 2001 sampai dengan 2005 dalam bentuk kuantitas dan 

rupiah? J ika ada, mohon Bapakllbu memberikan data tersebut kepada kami. 

8. Apakah perusahaan Bapakllbu memiliki data Rencana Target dan Realisasi 

Penjualan khusus area di Surabaya Tahun 2001 sampai dengan 2005 dalam ben

tuk kuantitas dan rupiah? Jika ada, mohon Bapak/lbu memberikan data tersebut 

kepada kami. 

9. Apakah ada data tentang harga setiap jenis produk di tahun 2005 berkaitan 

dengan produk yang ditawarkan dan beredar di Surabaya yang Bapakllbu ketahui? 

10. Berikut ini kami berikan gambaran umum Teori dari Kotler dan Andreasen 
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(1995) tentang Proses Perencanaan Pernasaran Strategis. Apakah perusahaan juga 

rnenerapkan Proses Perencanaan Pernasaran Pernasaran Strategis menurut Kotler 

dan Andreasen (1995)7 Jika ya, Mohon Bapak/lbu jelaskan. 

II. Menurut teori Kotler dan Andreasen (1995) tentang Proses Perencanaan Pe

rna saran Strategis terdiri dari 7 (tujuh) tahap? Bersediakah Bapak/ibu rnenjelaskan 

tentang irnplernentasi dari setiap tahap Proses Perencanaan Pernasaran Strategis 

rnenurut Kotler dan Andreasen (1995)? 

12. Adakah data tentang berapa j urnlah pesaing dalarn industri biskuit khususnya 

di Surabaya? 

13. Apakah Bapakllbu berkenan mernberikan data tentang produsen biskuit ber

dasarkan Om:::et Penjualan khususnya setiap jenis biskuit di Surabaya pada Tahun 

2005 dalarn kuantitas dan Rupiah? 

14. Bagairnanakah perusahaan rnenganalisis lingkungan eksternalnya? 

15. Bagaimanakah perusahaan rnenganalisis kekuatan dan kelernahan secara In

ternal yang Bapak/Ibu ketahui? 

16. Bagairnanakah irnplementasi konsep portofolio perusahaan? 

17. Bagairnanakah perusahaan rnenerapkan strategi inti pernasaran yang rneliputi: 

sasaran pasar, posisi kompetitif; dan bauran pernasaran (strategi produk, harga, 

promosi, dan distribusi)? 

18. Apakah perusahaan rnerniliki spesialisasi produk selain biskuit? 

19. Mohon Bapakllbu rnenjelaskan tentang subsegrnentasi pasar biskuit rnenurut 

perusahaan Bapak/lbu untuk saat ini. 

20. Bersediakah Bapaklibu rnernberikan data alokasi anggaran biaya prornosi Na

sional tahun 2001 sarnpai dengan 2005') 
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21, Mohon Bapakllbu memberikan penjelasan tentang saluran distribusi perusaha

an dan pendistribusian produk saat iill khususnya di Surabaya, 

22. Bagaimanakah implementasi perusahaan dalam merancang organisasi, mene

tapkan taktik khusus, dan menetapkan patokan kineIja? 



No 

Klner.in PT, "X" 
Perhnndlngan Rcncana dan ReRlha~i Pcnjuahm dl Surnhnya 

Berda.arksn Klaoiflkn,1 Jonl. Produk 
Tahun 2001 .ampHi dongnn 2005 

(Konvcr!li dan atnu A~umsi Barga Tahun 2(05) 

I T~hun 2l'10J I rllhun ~\lfl~ I 
KctcrnnlZRn rR\1fliah~ I (RUPiAh) I 

t A. ~'\SS()RTF:D 

1,1 RenCAh~ Toln! PehjuAlan A<:.~orto!d ·BJ .ion ~nl) 49:>: 4:>:1 'if)!) 

I,:: Rellli~a.~i t(l\1I1 Pen'ulIlnn h~()t1ed 417 ::17ZAUIi 493 ~:'i7, 751) 

1,.1 !'!eli!:i~ih R~ncilnll d~n~n Re!l1i~:t'li 10(111 P<,njuBlatt A~~ort~d ·l(i,OZR,jlll"l -4,9:9,7.;11 

1.4 Seli~i~ih Tot!!1 Rl"nitsIBj Pen"ulllnn A~~orted Tnhtlt! 2005 dt'r11ta11 Tllhtm 2f104 

, 8 CREAKERS 
2.1 R~nc:mB Tl)tlli Pl"h'unlRn Creakern 6R.H9[)1) ~.~(,(j,2nn 

2,2 RCRI;'1n.~i Totnl Pen'uRlanCreaker.: 5.:!116.7411 7.1 (iJ5~1l 

2,J Seli~i~jh Re:nCllr'lR dl'fllo!lln ReAli'!.l\.~j Totlll Penjunlntl Crcllkch; -1-'\~ 1.1 till _1.10:::,6::n 

2.4 ~elisi~ih T,Jtll\ Rl"nli'l!l~i Pen uIII!!n Crenkers Tnhun 20(JS den-'!<ln Tahun 2r~ 

.\ C. COOKtr'"..'i PITFF 
J,l Rmcann TCltfll P~t1juIII!ln Cll0kk~ Pull 57(i,520,Sno 592,5n.~ . .11J11 

3,2 ReAIi~!\.,i 11)lel Pen'uBlim Cookie:'! PUff S(i(i, 195 4~n 573.."::9320 

_u Se1i~i~ih Renrnr1R d~nglln Rtnli">l.~; Totnl P~njunhm CnClkies Puff -1D]2.~,]11) -IR,i1B DIm 
\4 Se1isi"ih TotAl ReAli~n~i Pe!~.!tg1rm Cookies !'\l!l" l"lIhun 2(~):O; de.t1gan Tahtlt1 2(k14 

4 D. WAFt;R 
4, I RencanB 1 olnl PerljlJAhm WAf('r I 92.I1.n .:'i()!] 201.rH7 Sill) 

-4,: Reali!:asi Telloi Pen'uahm Wafer 17.~,,!lJ{, (\00 197.~(13 n~ 

4,.1 Sd;~isih RenCAt1i:l de!'\glln Relll;!;A~i Toml Pcniu~lrm iVnfn -Hi.]4L.'ion -_~,.~,n(i~.~ 

',4 Se!i~I~!h Tol:1l R~alisR.~; Pt'njuhlrm \\"lIf~t Tithtm 2()(li do!'nl:!lln T~hun 2(ln..t 

5 E. :'\fARTF. 
5,1 R~ncIIn~ Total PChju~!9n !-.frlfie VI,:!2~ (1)11 31 G14,olln 
.\2 R~(llisfl!;i TO(I\I Pel1iu~IAn ~Allrle 2U71 I rill ,:2 111 ?;DIl 

.\J ::;el!~I~ih Rl"tlcflrt.I\ dengnn Relll;~<:i TNa! PcnJulI]rm Mane -I ,'-;~3,S4n ,<1.:,o::,:;:on 
5,4 Sdjsi~lh TOlal R(,AliRltsi Penjlllllll.n Mllrie Tllhlln 2005 dtngan Tnhlln 2004 

6 DT.'SJ..":lJIT,m;-.nSA+n+C+O+F. 

6,1 Totnl Renc-,lnll Pen'ulIlnn BI~kuit J('ni~ 1\-<- B·c C -<- n I· E 1.23~,921,7f)n 1 33Ultl1' .'iIHl 
6,2 Total RenlisBsi PetlluAlan B;~J.:u;t leni" A , 11 + C I. D -<- E 1,193.14L790 1 293,!16.~, 7:5 

6,.~ SeliRI~;h Rl:'ncnntl dcoTi$l:lIn Rea1i~a.<;i Tl"ltnl Peniuailin Mme .45.779.910 . .1R (I,t.;,77.~ 

(',4 St'1i~isih Total R~nli~ftsi P~!'\julll;m Bi~ku;1 Jeni~ A + B -'- C -'- D + E TlIhun 21.105 detUrnn Tllhurl :;004 

rnhun :tlfl.:! I Tnhun 2()1].\ I Tnhul1 2(11),' 
(Rupjllh~ L mOp_iAili I (Ropi'h) 

.:'Q,f;1Q'ioo ,~(il 1."19 nOD 4:)~,:'i.V:;,~O() 

547 no 05(1 ~91 21:..l~1l 4.H 270,R50 

-1.-W'450 ·1(i<:JQ4(' .. ~:;() ·61 ::5.<;,650 
431)('74no 

~,R66 .'110 R 6ri('.4(1111 7J14,lInn 

~ [l:i7.70o .1~134¥1 S 70] 540 
_1 ROS 8(10 _] "~2,?Gn ·1,610.4liO 

I R<}O 100 

(i(lfj J~11.~() S(l2,-I27.::,~O S2~.606.nno 

47~.9R3 ~..\n 4R9,RS7,nO 46(,750,110 

-1.'(1,·10·1210 -12 ~q(l,(110 ·SU:'i.'iRI)(I 

·2J 1.1711(1 

211 ,:>'7.~ onll 210(i%.:;~O I R:'i 1\(I~,nnn 

17~ 0(i7,n~ HD,912.7:'iO l.'in647(i~.'i 

·.H207,125 ":'6,1435nO -.~~,1.'i737:'i 

• .1] 265,125 

37 93R ('ion J'1,CIR4ouo 2<).43(1.000 

J.~ 1;(I~,t1~n 22 ·tW,::RO 2,1.]lIft ]Ii(l 

-2.B!iXW _lri/i-l4,7::n ,5.r27.640 

1,6tlQ,n~o 

1.419J)971~O 1.]21,99:':.900 I ,240 (i9(i,~n(l 

1 2n~94.:jS 1 ,092,lt")S.1 '~fl 1.0RI41'9.4115 

·181.20.11115 ·~:20.7?7.7('o ·159,?07,lll." 

·10 77.'i 6.'.~ 



No. 
1 

1.1 
1.2 
1.3 
1.4 

2 
2.1 
2.2 
2.3 
2.4 

3 
3.1 
3.2 
3.3 
3.4 

4 
4.1 
4.2 
4.3 
4.4 

5 
5.1 
5.2 
5.3 
5.4 

Rcneana dan RClllisasl Pcnjualan di Surah:lya Tallun 200l !ampai dcngan 2005 
(Oalnm Bcnluk Kunntitas) 

J(1':TERAl"\(;AN TnhllnlOOI Tlthun 1001 fnhun lOf)] 

A. ASSORTEO 

Totnl Rt-Deana Pt'nJ!-mht" Au:ol1ed 3911 ,uJO ~O96 

Totnl R('all~I1:'11 Pt'n.lul1lun A~!!nrttd 379" ·U60 ~O37 

SI'U~lh Rpht'!ana rtl'I1JilIln Rl'lllbAIII Pt'njuslnn A~"nr1Nt -117 -70 -59 

S--1I~lh Pt'hJualltn dl Tahun 1005 tit-nllan TI1hunlOO4 

n. CRMKF.RS 

Totnl R('heltnn Pf'nllllll_tt Crt'nkl'l" •• '0 •• 
Totnl Ut'AlllIit,,1 Pt'n.luailln Crt'skl'n ~4 fi1 5~ 

i'l'lhdh Rpucanll dt'!~~m Rt'alhuul PI'~j~litIRh Crt'skpr14 -14 -19 -31 

Srll!dh Pl'lI.lullllln dl Tahun 2005 dt'n21th tllhun 2004 

c. rOOKIES Pt:FF 
'fotnl ReutRnn Pt'nlunilin Conklp~ Puff R3~5 M~H9 .774 

Tnhd Rt'nll~It,1 P£'n,lulfohm CoolitA: Pliff RIR~ 8287 6901 

Stlhllh RrnrahA dt'mililn Rt'1I1i9clul Prniliailm Cookl,,! ruff -170 -.'02 -IR73 

S€oIl~lh Pl'n.lunhm dl Tllhun 2005 dr"IUn 'tnhun 200-' 

D. WAFER 

lotnl Rrn('anB Pt'nlUllllln Wllfer 3165 .HI~ 343~ 

Tutul Rl"nll~md Pl'njtJ!tlan \\'11(1'1' 2916 32MI 27~4 

St'II~lh Rrh('nnn densulU Rt'I1I1~ad Pt'nhmlan Wnfl't -2~9 -~, -6fi11 

li;('II~lh PC'nJunhm dl Tllhtin 200~ drnaSi" Tnhun 2flO~ 

E, ]\fARIE 

Totnl Hentana l)en.lufllllh M~rI(' 712 filM 97. 

Totnl H('IlIl~A!'I1 Penlulan 1\1",,1(' 729 581 91R 

~I'IINlh Rl'hl'llhn dl'na~n RIPItIl~lt.d }'l'l1j!ltliltli MIlt'It' -'3 -228 -:;S 

SI'II~lh PC'nlultllln III Tahun 20fl5 dl'n2fln 1'l1hlln 2004 

6 DI~kult A + n + C + J) + F, 

6.1 Tntnl RNU'l1lut Pl'n,lunlal1 A + n + l + n + F, 1627. 17223 lR3ti7 

6.2 Total Rt'ali~a!ll Pl"niualan A + n + C + D + E 1567S 16::;", tM65 
6.3 !'! .. Iblh Itt-nesma dl'hl!l1l1 Rt'!\II~lul Pl'l1hmllln A + n + c + n + f, -593 -676 -2702 

6.4 S('Ii~ih Pt'n,luI11an A + n + r: + n + E tit Tahun 2005 d('n~an Tahu" 2004 

Tnitun 100 .. 1'llhll1t 20n~ 

5167 44~R 

367~ 3969 

-1492 -489 

29; 

.7 75 

43 ~5 

-44 -20 

11 

7318 7605 

7127 67~5 

-201 -M~O 

-.li2 

3·U3 30;1;7 

30.tti 14~" 
-367 -603 

-592 

tOil!' 743 

~6fl 600 

-· ... 5 -143 

411 

170110 15938 

I .. U.!l1 tJM33 

-2549 -210~ 

-618 



Tabcl 1.1 Data Penjualan Produk PT. "X,. Sccara Nasional Talnm 20lH sampai deugall 2005 

No I J,,:od(' I ]"0;1111111 Riskuil I bi/Bfor-.ll I Tfthun 11101 I TllhulI2002 I TllhUJll003 T:lhun 2004 Tahull 20(1:' 

A.HOCKGUAN 
I I-JG!I6()] Omm2c B!S~:Ui! (. Tin/harlan 2401 2.264 4.324 3.l27 

2.501 2.106 4.397 l.97R 2.677 
3 HGO(,I{; C"conu! B1Sk""Ult 6 T lO·'}.;.ar\on 2.501 2.294 .1.944 4.C1](1 2.5]9 
.; BCi):lt'itl Cocoa Puff 36 PakJKm1Dn 594 528 871 587 983 
-" HG{>4n] Cream Cunkas 16 Pak'}.;anclD 152 79 170 77 122 

9]5 551 840 672 629 
7 HGlH::l Ros~ Cr~"m 4:: Pak-'hnrton 3.521 4.289 5.732 4.541 5.648 
)l HG().:l:::? RosL'" Ch()C0In~e ... :: hi).; J.ilinon .1.671 4.094 5.308 4.596 6.J5.3 

TOTAL PE:".JL\LAi"i HOCK Gl'A;\" 16.256 ]6.2U5 2!'i.5N6 22.87(l 21.808 

B. KALENG BESAR 
;1 'Kg/Jill 219 228 157 27R 100 
4KcTm 15R ]62 435 460 435 

9 5 
..; MilD444 !\'im! Puff ..t h£ .. Tin 142 98 148 138 102 

62 55 34 
ti !'vlilrJ6:'>6 Chocolnte Crean' "5 }~ Tin 48 30 93 125 139 

75 70 

63 20 113 
9 \1l100~9 hanutCream 6J.&1m 23 47 267 62 223 

1.3110 1.2]7 1.217 

C.KALENGBERGAMEAR 
1 ~1(10g10 V.'aferChoc()lm~ 6 Tin'1:artC'n 4.053 4.701 5.240 4.270 3.882 

6 Tinf"Mrton 2.417 2.507 2.592 2.269 2.724 

::I M00888 Coromlion Asorted 6 Tinfl,;.anon 9.317 9.780 10.557 7.912 8.583 
-\ MU(n19S HC A· • .soned Bulat 6 TinlKarton ] .215 1.726 2.011 621 774 
:. !v!OI)911! SeJected \\'afer I,ofT 6 TmlKllnon 584 1.555 1.6J 3 1.067 1.065 
(, M00947 Cream Creakers 21 I 325 199 212 243 
7 MOl1999 HO(:k Guan f~"5oT1ed 6 Tinl.:.arton 8.006 9.780 8968 9104 8.012 
8 1-'WOci98 VRM Mmi Assorted 6 Tin'K.'1l1on 2.134 2.599 3.621 3.258 2.844 
9 M01093 UBM Spe~jal t\ssOrle:d 6 Tm'Karton 2.700 3.910 3.494 1.222 2.391 

III MO:'::O(J1 HI1T1sS<."'flBlltter 6 Tmrt.::mton U15 1.400 1.476 1.526 U35 
12 MIIIl"~8 Assorted 101' J:':: Tm'J..:anon 155 368 629 62B 522 
13 M(J(lR10 Wafer ChoGolatc 6 Tin/Karton 4.600 4.800 5.500 5.600 4.500 

TOTAL P£!'\.Tl.'ALA)'\I J..:ALENG llENGA .. \rnAR 36.707 43.463 45.900 37.(~9 36.875 

D. PAK-PAKAN 
1 MOO]fi7 Cocoo Puff 20 Pal/harton 3.894 4.164 3.933 4.375 4,,32 
::. 1,,10(1547 Cream Crcacer~ 2(1 Pak/Karton 293 226 107 231 DO 
3 11(1(1557 Square Puff 2(1 Pa}.;IKarwn 291 224 96 316 179 
4 MlK)747 Cream C'rcaJ...cTh J 6.392 17.163 22.180 19.258 20.137 
.) Ml~J7';;7 Square PufJ 24 PnklKnnoJl 49.246 49.657 40.533 41..l90 39.592 
(, 1\'Jll0767 Pmeank Cream 2547 2.426 1.482 3.204 1.934 
7 M(lO""'" Mini Assor1l'u 30PakiKllrlon 958 632 2.469 1.193 1.930 
i1 M(l()3J(! \VaferChocol!ll~ 15.388 17.021 13.121 }(i.034 12,475 

30PaJ.:.'1.:.arlon 284 34() 782 652 859 
Iii MOO:l4('i (,hocolRt~ Cream 1.670 1.305 7.685 4.451 6.905 
11 M(I(13u::! Mant Arrow 1.763 915 1.939 1.724 1.88B 

9{1 Pal 'Karton 2..423 2.640 2.688 1.723 l.573 
9\1 PIlk.'KsrtOD 674 316 1.492 287 542 

1-\ RS::'401 [{Osanll Pl'allut 329 261 376 292 514 
96.152 97.296 98.883 95.136 93.090 

TOTAL PENn'ALA'\" A + B +C +]) 149.804 157.674 ]71.674 156.912 153.040 



Tabel5.5 Rencana Target Penjualan Nasional Tahun 2001 sampai dengan 2005 

",,0 Kodc 1 !\"ama Bi ... lmil 1 hifBernt Tabun 20U1 Tabun 2002 Tahun 2003 Tabun 2004 Tllhull 200S 

A. HOCK GUAN 
1 l-IGO(,01 Orange ni~l;uil (i Tin>Ka:rtun 2.520 2.500 4.435 45011 4.550 

2 HG0602 Duri.mBi.!;J,.-ui! (, Tin·'hartoll 2.650 2.900 4.450 4.61l0 3.780 

3 HG0603 Coconut Bis1:uil 6 Tin·'har1on 2.600 2.720 4.100 4.220 4.()OO 

4 HG0360 Cocoa Pull 36 PalJ"-anon 6211 66U 90U 925 ]()25 

5 HG04[)] Cream Cn::al;CTh 16J1al..,IKanon 17(1 ISS 200 22CJ 200 

6 HG0402 Squan: PuB: ) (, PakiK.arton 960 J.()()(I 900 1.1110 95(1 

7 HG0421 Hose ("'ream 42 Pa"- 'harton 3900 4.400 5.80n 6.000 5.4011 

8 HGO·P2 Ro!'>e Chocola!" 42 PakiJ.:arton 6.300 6500 61100 62011 5.(I()(J 

TOTAL PE:".TliALA:\' HOCK Gt;A'X 19.720 20.865 26.785 27.765 2~.905 

B. KALENG BESAR 
1 !\lOOM} PH\'l Stik -I Kg Tin 25U 265 251) 30[i 32(1 
2 MIlO-tSO llunga Gem -I- Kg'Tin 165 175 450 485 460 

3 :lv100457 Square Puff 4 K£Tin 15 21J 15 ]5 111 
-I 1mn444 ~-1ini Pu!! 4 Kg/Tin 160 17) 170 165 170 

5 MOD4-l-7 Cr<:am Crcal<:fb 4 hgTill 85 9(J 8[1 85 75 

6 :.'1.100656 ClHxolalc Cr.:am 5 Kg,'Tin 60 75 110 135 140 
7 T'vlOO6G7 !':an.a~ Cream 5 Kgrrin 40 75 85 YO SO 
1.: l\.fOO'S05 Cncoa Puff 4..5 K£'Tin 15 25 75 SO 130 

9 MOO659 }'canul Cr;;,am 6 Kg'Tin 50 60 280 300 250 
TOTAL PE:-.;.n~ALAN KALE!'IG BESAR 840 960 1.515 ].(.55 1.635 

C. KALENG BERGAMBAR 
I MOO810 Wafer ChoooJah: 6 Tin'harton 4.600 4.800 5.500 5.60[1 4.500 
2 MO{)!l55 Cocanul Biscuit 6 Tin'Kartan 2.600 2.670 2.650 2.7UO 2.850 
3 lI.l0()g88 Coronation Asortcd 6 TUl"Kalion 9.5011 9.850 1070(1 IO.SOO 9.400 

..\ MOO899 HG Assorled Bulat 6 Tin.'K:rrIon 1.320 1.825 2.120 2.150 90ll 
5 '!vIO(}!110 Selected Wafer 1IT 6 TiniKartoo 700 1600 1.740 1.800 1.300 
6 M00947 Cream Crcalers 6 Tinl'KMton 285 :'1SU 375 360 300 
71100999 Hoc\.; Guan Ac;sorted 6 TinlKarton 8500 9.820 10075 10030 9.850 
8 M00698 lJRM i'l'1OO Assor1ed 6 TinrKanoo 2.220 2.630 3.720 3.840 3.200 
9 JvIOJ 098 UBI'V} Spesial Assortcd 6 Tin1haJ1on 3.300 3.980 4.1110 4.20U 3.570 

10 M0200J HUn5.'ICI] Buner (] Tin·'Kar1on 1.425 1.520 1.625 1.700 1.7511 
12 MO(J288 Assorted TOP 12 Tuvh..i1rton 250 375 660 725 700 
13 M008]O Wafer Chocolate 6 TiniKanon 4.600 4.800 55()() 5.6110 4.500 

TOTAL PE."'.JCALA.~ KALENG BERGAMBAR 39.300 44.220 48.765 ~9.505 42.8211 

D. PAK-PAKAN 
1 MOO267 Cocoa Puff 20 Pak'K.arton 4.100 4.250 4.320 4.500 4.625 
2 M0054.7 Cr..:am CrcacefS 20 PakiKanon 30() 32[) 275 245 230 
3 MOOS'S7 Squ.1fe Pufl 20 Pa);.!Kanon 320 350 275 325 350 
-4 MOQ747 Cr;,;am Creak!;p.; 24 Pak!K.ilrton 17.500 17.300 23.600 24.000 22.000 
5 MOO757 Square Puff 24 I'ah/har1un 49.700 51.000 52.100 42.0011 43.750 
6 MOO767 Pincapk Cream 24 PJkKarton 2.590 2.650 2.800 3.450 3.600 
7 MOO222 Mini Assorted 30 Paki}.;.arton 980 1.050 2.60[) 2.700 2.100 
R MOO310 Wafer Chocolatc 30 Palv'harton 16.500 17.300 17.400 17.15() 15.8811 
9 M0034-1 !\i1.llkis! Bi!!kui! 30 Pak.'Karton 330 35U 795 890 880 

10 1\,1003-1.6 Chowla\(' Cr.::am 30 Pakih;Jrton 1.725 1.800 7700 7.850 7.290 
]11100302 )I.,lane AITIlW 32 PalJKarton 1.850 1.9110 2.BO 2.200 2.050 
12 M00928 Marie Kecil 90 PakiKnrton 2.570 2.741.1 2.850 2900 2.3011 
1J M[)0978 .i\-larit l)lOcolalC 9D 1)ak/Karton 725 750 1.525 1.600 600 
14 RS240l Rosaria Peanut 24 Pak'Kanon ~60 375 385 400 520 

TOTAL PEN.QJALA'" PAK-PAKAl"\ 99.550 102.135 118.815 110.210 106.175 
TOTAL PE!'iJl1ALA"..: A + B +C + D 159.410 168.180 195.880 189.135 175.535 



Tabel5.6 Realisasi Penjualan Nasiona] TahtID 2001 sanlpai dengan 2005 

:,\" I Ktld~ I Nanw. Biskuit h.i/Bernt I Tabun 200t Tahun 2001 Tahull 2003 Tahun 20114 Tahull 2(105 

A.HOCKGUAN 
] HG060l Orange Riskll.il 6 Tini1:.ar1on 2.401 2.264 4.324 4.409 3.]27 

2 HG0602 nUDan Bi~l.:llil I'> TiniKarton 2501 2.1()6 4.397 un 2.677 
3 HQ{)603 Coconut RisJ\uil 6 Tinih:<lr1nn 2.501 2.294 3.944 4010 2.519 
-I. HGO.]('() Cocoa Puff 36 l'illlKar1on 594 sn S71 587 983 
5 HG04()} Cream Creahen, 16 PakiKartun 152 79 170 77 122 
(, HGt402 S{]lJ.lTt' PuB 16 Pak'KarJoll 915 55] 840 672 629 
7 HG0421 Rmt Cream 42 Pak:KRrton 3.521 4.289 5.732 4.541 5.648 
8 HG0422 Ro~c Chocolate 42 Pal/Karlon 3.671 4.094 5.308 4.S9() 6.153 

TOTAL PE. ..... ft1ALA_"" HOCK GL'Al\: 16.256 16.205 25.586 22.870 21.858 

B. KALENG BESAR 
1 \-HJO.J.-l2 CB.\1 S1ili -l hE 'Tin 2]9 228 157 278 lOll 
2. \1[m.t50 Bun~:l Gem 4 Kglin 158 162 4~':; 460 435 
3 !'.100-l57 Squar.: Puff 4 K!!'lul 7 8 5 9 5 
4 :-'.1QO~4 rVlini Puff 4 K~,]in 142 98 148 138 102 
5 -:"dOO447 Cream Crt;a1e~ 4 hg'Iill 71 57 62 .:;.:; 34 
() ?\·100656 Chocolate Cream 5 K1!Tin 48 30 93 125 139 
7 ~100667 }-ian;)s (ri:am "KDTin 15 65 75 70 66 
R l>.-lOO50S Cocoa Puff 4.:5 hg,Tm 6 15 63 2U 113 
9 \100659 Pcanul Crcilffi 6 hg,Tin 23 47 267 62 223 

TOT AL PE:--;,Jl~ALA~ KALE~G BESAR 689 710 1.305 1.217 1.217 

C. KALENG BERGAMBAR 
I MOOSIO Wafer CllOco]alt: 6 Tin·'l\.artrm 4.053 4.701 5.240 4.270 3.882 
2.M()0855 Coconut Bil>Cuil 6 Tin/Kanon 2.417 2.507 2.592 2.269 2.724 

3 \1UOIl'RR CoronilUon A~()I1cd 6 Tin·Komon 9.317 9.7XO 10.557 7.912 8.583 
4 ),10010;99 HG As,~ortcd Bu..lat (j Tin:'Kartun 1.215 1.726 Hili 621 774 
5 MOO910 Sdo.:t<:d Wafer 1IT 6 Tm/Karton 584 1.555 1.613 1.067 1.1165 
6 M00947 Cn:;am CrGalers 6 TiniK.artol1 2]] 325 199 212 243 
7 YIOOt)99 Hock Gu:m Assorted (j Tin'harton 8.00(, 9.786 8.968 9.104 8.012 
8 ),100698 UBM 1fini Assorted 61iniKarton 2.134 2.599 3.621 3.258 2.844 
9 ?>.10lQ98 VB\1 Spcsial Assorted 6 Tini.Karton 2.700 3.910 3494 1.222 2.391 

10 },,'102001 Huru;sen Dutter 6 Tin'1\:ar1on U15 1.406 1.476 l.526 ].335 
12 ~vf(102g8 A.ssorte.dTOP 12 Tin·J.:.anon 155 368 629 62S 522 
1~ "M{)fI~10 Wafer Chocolate 6Tin.~on 4600 4.800 5.500 5.600 4.5()O 

TOTAL PEl\".fi' ALA1"\ KA LE~G BERGAJ\.1BAR 36.707 43A63 45.900 37.689 36.875 

D. PAK-PAKAN 
1 MO()267 Cocoa Puff 20 Polk/harlon 3.894 4.164 3.933 4375 4.432 
2 :!\·fO()547 Cream Cn::a..-:~rs 20 Pa};/h..arton 293 226 107 231 130 
:.:I .11.100557 Squ:m:: Puff 20 Pakiharton 291 224 96 316 179 
4 MOO747 Cream Crc:lkcrs 24 Pak/K1lrton 16.392 17.163 22.180 19.258 20.137 
5 ./"\'100757 Squar.:PutI 24 J\uJKarlon 49.246 49.657 40.533 41.3% 39.592 
6 :1\-100767 Pu1t:apil: f'n:am 24 PakiK.arlOn 2.547 ? .426 1.482 3.20~ 1.934 
7 MOO222 Mmi As..~ortcd 30 P3k/Kanon 958 632 2.469 1.193 1.930 
8 MOO3]O Wafer Chocolate 30 PaklKm10n 15.388 17021 13.121 16.034 12.475 
9 MOO344 :t\1atkist Di4uir 30 Pah/K.lrton 284 346 782 652 859 

1U :tvJ{){)346 Chowlah:" Cn.;am 30Pak/t~ol1 1.670 1.305 7.685 4.45] 6.905 
11 MOO3{)2 Marito Arrow 32 Pak-'Kar1on 1.763 915 1.939 1.724 1.888 
12 M0092R !\'laric Kccil 9nPak~rton 2.423 2.6411 2.688 1.723 1.573 
13 :t\.f()097!i A1ari1.' Chv>:ol.alc 90 Pa1/}"::'arton 674 316 1.492 287 542 
14 RS24U] Rosariil Peanul 24 I'ak·:harton 329 261 376 292 514 

TOTAL PE!\".JVALAl\" l~AK-PAKA!'\' 96.152 97.296 98.883 95.136 93.090 
TOTAL PE!':".Jl'ALA;-'; A + B +C + D 149.804 157.674 171.674 156.912 153.0-111 



Tabel5.7 Rencana Target Penjualan di Surabaya Berdasarkan Klasifikasi .Tenis Produk Tahun 2001 sampai dengan 2005 

No. Kode Nama Biskuit hi/Berat Tallun 2001 (Rpl TahUrl 20112 (Rp) Tahun 20113 (Rfl Tahun 2004 (Rp Tahuo 21MI5 (Rfl) 
A. ASSORTED 

I M00888 Coronation Asorted Ii Tin/Karton 1425,00 1477.50 1605,00 1620,00 1411l,OO 
2 M00899 HG Assorted Bulat 6 T in/Karton 198,00 273,75 318,00 322,50 135,00 
3 M00999 Hock Guan Assorted 6 TinlKnrton 1275 00 1473,00 1511.25 1504,50 1477.50 
4 MOO698 UBM Mini Assorted Ii Tin/Kartan 333,00 394,50 SSS,OO 576,00 480,00 
5 MOI098 UBM Spesial Assorted 6 TinlKarton ~95,OO 597,00 Ii 15,00 G30,OO 535.50 
6 M00288 Assorted TOP 12 Tin/Karton 37,50 56,25 99,00 108,75 los,no 
7 MOO222 Mini Assorted 30 Pak/Kartan 147,00 157.50 390,00 40S,(lO 315,O() 

TOTAL PENJUALAN ASSORTED 3911 4430 5096 5167 44:18 
B. CREAKERS 

I HG0401lCream Crenkers 16 PaklKartan 25,50 27,75 30,1l0 33,00 30,00 
2 M009471Cream Creakers 6 Tin/Kart on 42,75 52,50 56,25 54,00 45,00 

TOTAL PENJUALAN CREAKERS 6H 811 86 87 75 
C. COOKIES PUFF 

I HG0360 Cocoa Puff 36 PakiKartal1 93.00 99,00 1]5,00 I JR, 75 153,75 
2 HG0402 SQuare PutT 16 PaklKarton 144,00 150,00 135,00 165,00 142,50 
3 M00267 Cocoa Puff 20 Pak/Karton 615,00 637.50 648,00 67S,OO 693,75 
4 M00557 Square PutT 20 Pak/Karton 48,00 52,50 41.25 48,75 52,50 
5 M00757 Square PutT 24 PaklKarton 7455,00 7650,00 7815,00 6300,00 6562.50 

TOTAL PENJUALAN COOKIES PUFF 8355 8589 8774 7328 7605 
D. WAFER 

I M00810IWafer Chocolate 6 Tin/Karton 690,00 720,00 825,00 840,00 675,00 

2 M0031 OIWafer Chocolate 30 Pak/Karton 2475,00 2595,00 2610,00 2572,50 2382,00 
TOTAL PENJVALANWAFER 3165 3315 3435 3413 31157 
E. MARIE 

I MOO302 Mnric Arrow 32 PnklKarton 277.50 285,00 319,50 331l,OO 307,50 
2 MOO'!2S Marie Kecil <)0 Pak/Kartan 385.50 411.00 427,50 435,00 345,00 
3 M0097R Marie Chocolate 90 Pak/Karton 108,75 112.50 228,75 24(1,00 90,00 

TOTAL PEN.JUALAN MARJE 772 809 976 1005 743 
TOT A L PENJUA LAN BTSKUlT JENTS A + B + C + D + E 16271 17222 18368 16999 15938 



Tabel5.8 Realisasi Penjualan Berdasarkan Klasifikasi Jenis Prod uk Yang Beredar di Surabaya TalllIn 2001 sampai dengan 2005 

No. Kode I Nama Biskuit lsllBerat Tahun 2001 (Rp) Tahun 2002 (Rill Tahun 2003 (R)) Tahlln 200-1 (R)) Tahlln 200~ (RI) 

A. ASSORTED 
I M00888 Coronation Asorted 6 TinIKarton 141330 1469.60 1597.30 1193.20 1323,40 
2 M00899 HG Assorted Bulat (, Tin/Karton 195.60 266.70 312.50 98.70 116.10 
3 M00999 Hock Guan Assorted (, TinlKarton 121JO.90 14('9.51J 1483.20 795.60 135'J.30 
4 MIJ0698 UBM Mini Assorted (, Tin/Karton 327.70 391.611 551.40 458.50 426.60 
5 MOI098 UBM Spesial Assorted (, TinlKarton 475.60 595.40 607.80 627.10 358,60 
6 MOO288 Assorted TOP 12 TinlKarton 35.60 50.90 95.70 103,40 95,80 
7 MOO222 Mini Assorted 30 Pak/Knrton 14540 116.50 389.30 398.70 289,50 

TOTAL PENJUALAN ASSORTED 3794 4361J 5037 3675 3969 
B,CREAKERS 

1 HG040 1 Cream Creakers 16 PakiKarton 22.80 11.85 25jO 11.55 18.30 
2 M00947 Cream Creakers (, TinIKarton 31 65 48.75 29,85 JI.80 36,45 

TOTAL PENJUALAN CREAKERS 54 61 ~~ 43 ~~ 

C. COOKIES PUFF 
I HG0360 Cocoa PutT 36 PnkiKarton 89,10 79.20 130.65 88.05 147,45 
2 HG0402 Square Puff 16 PakiKnrton 137.25 82.65 126,00 100.80 94,35 
3 M00267 Cocoa Puff 20 PaklKarton 528.15 634.50 549,80 681.15 547.20 
4 M00557 Square Puff 20 PakiKartol1 43.65 33.(,0 14.40 47.40 2G.85 
5 M00757 Squarc PutT 24 PnklKarton 7386.90 7457.20 6079,95 6209.40 5938.80 

TOTAL PENJUALAN COOKTES PUFF 8185 8287 69tl1 7127 67~5 

D.WAFER 
1 M00810 IWaferChoeolatc 6 Tin/Karton 607.95 705.15 786.00 ()40,50 582.00 
2 M003 1 01 Wafer Chocolate 30 Pnk/Karton 2308,20 2553.15 1968.1 5 2405.1 0 187l.25 

TOTAL PENJUALAN WAFER 2916 3258 2754 3()4(' 24!13 
E. MARTE 

I M00302 Marie Arrow 32 Pak/Karton 264.45 137.25 290.85 258.60 283.20 
2 MOO92S Marie Kcdl 90 PnklKarton 363.45 396.00 403.20 258.45 235,95 
3 MOO978 Marie Chocolate 90 PakiKnrton IOLIO 47.40 223.80 43.05 81.30 

TOTAL PENJUALAN MARIE 729 581 918 560 600 
TOTAL PENJUA LAN BISKUlT JENIS A + B + C + D + E 15679 1(,547 15(,65 144~1 13832 



Tnbcl 5.9 Rcncana Penjualan di Surabaya Berdasarkan Klasilikasi Jenis Prodllk 
Talllln 2001 sall1pai dCl1gan 2005 (Kol1\'crsi dan atau AStmlSi Hmga Tahun 200S) 

No. J(odt' I N:nnR Biskuit him ... t fI .f2nrf(nrton-(Rp) Thn 200l(Rp) TIm 2002(Rnl Thn 200.lCRp) Tho 2004iRO) Tho 200~ fRr) 
A. ASSORTED 

1 Mr~J~RR C'<)tnnatil')n A~nne'd 6 TinlKflrton 69.000 98.325.000 10 i. 94 7. 500 110.745.000 111.780.000 97.290.0()O 

:; "fOflf,<l9 HG A~~ortcd B\lht (> Tin'Kmlon 87.000 17.226.000 23R16.250 27.666.000 28.057.500 11.745.000 

'" M0(19~'J~ Hnck Gu~n A~~orted Ii Tin!Kmton 150.000 191.250.000 220.950.000 226.687.500 225.675.0()0 221.625.000 

~ Mn(l(jl"lg um.l ldmi Assor1l'd 6 Tin·'Kmlon 114.000 H962.(JOO 44.913.000 (i.1.612.000 GS.664.000 54.720.000 

:<0 ~\.'!nl(\~R Ufj)l.l Sprsi.1! f\~.~orted fi TmlKm10n 156.000 77.220.000 9.1.1.12.000 95.940.000 9R.280.000 R.1.5.1~.()OO 

(, l\fl)fI~8~ A~10rtcd TOP 12 linlK'Irtolt 90.000 3.600.000 5.400.000 9.504.(1l10 10.440.000 IO.ORO.OOO 

7 }'·1(I0222 )'"liI11 !\s~orted .1(1 P.1klKm1C'n 52.500 7.717.500 8.268.750 20.475.000 21.262.500 16.5.17.500 

TOTAL I'EN.IIIALAN ASSORTED 433.300.500 498.487.500 554.629.500 561.159.000 49:t535.500 

II. CREAf(ERS 

1 HGlqnl CreAm Crcnket;; . 1(, PnllKartl'l!1 36.800 9.18.400 1021.200 1.104.000 1.214.400 1.1 04.000 

::' M00n n C~nmC~,ker'l 6 fin/f..:nrton DR.OOO 5.899.500 7.245.000 7.762.500 7.452.000 6.210.000 

TOTAL PP:N.IIJALAN CREM':ERS 6.837.900 8.266.200 8.866.500 8.666.400 7.314.000 

C. COOKIES Pt;~F 

1 !1(1Il)(i[' ('ocnn Pt!fT .16 Pnk'KMon 79.200 7.365.600 7.840.800 1O.692.UOO 10.989.000 12.177.000 

:2 1-1(11141)2 SqUl\fC PuO" 16 PnkrKrulon 36.800 5.299.20n 5.520.000 4.968.000 6.072.000 5.244.000 

3 \l0n:ti7 ('<1cn~ Puff 2n )J~k(K~t1nn 54.000 13.210.000 34.425,()OO 34.992.000 36,450.00(1 37.462.500 

4 1\.fnn~57 Squnre PutT 2tl P~kfKllrtnn 59.000 2.812.000 1.097.500 2.4H750 2.R76.250 lO97500 

:; M01l7:i1 Squ!\re PutT 24 PnkiKi1.T1nn 7(1.800 527.814.000 5,lI.620.000 55.1.>02.(100 446.040.000 464.625.000 

TOTAL PEN.JtIALAN COOKIES PIlFF 576.520.800 592.503.300 606.387.750 502A27.250 522.fi06.000 

11. WAFER 

1 MnnRln \Verl"" ('hornhtc 6 Tin:K·,rton 90.000 62.100.ClOO 64.800.000 74.250.0()(l 75.(,00.000 i>O.750.000 

::; t>.111l1310 ,v~r{'r Chnr.nhte 30 P,1IJK.'r\on 52.500 129.937.500 136.2.17.500 137.025.(100 1.15056250 125.055.000 

TOTAl. PEN.JtIALAN WAFER 192.037.500 201.037.500 211.275.000 210.656.250 185.805.000 

F,.~IARlE 

1 "'fOl):1!12 !I,fMie ,\nnw 32 r"I;iK~rI(l\1 44.800 12.432.000 12.768.000 14.31HOO 14.784.000 13.77(;.000 

2 :-.[111)928 \faric Kee1! 9(1 PakiK~rt0n 31,.000 13.R7R.OOO 14.796.000 15.)90.000 15.660.000 12420.000 

3 l\f(tIJ978 ?>.!arie ChocQlate 90 P3k1KJlr\on 36.000 ).9IS.0W 4.050.000 R.235.000 R.640.000 3.240.000 

TOTAL PEN.TtJALAN I\JARIF: 30.225.000 31.61~.OOO 37.93R.600 39.0R4.000 29.436.000 

TOTAL PEN.JV .. \LAN mSKl1lT .IENIS c\ + B + C+ J) + I~ 1.238.921.700 1.331.90R.500 1.419.097.350 1.321.992.900 1.240.696.;00 



Tabel 5. t 0 Realisasi Penjualan di Surabaya Berdasarkan Klasifikasi Jenis Produk 
Tahun 2001 sampai dengan2005 (Konversi dan atau Asumsi Harga Tahun 2005) 

No. Kode Nama Biskuit Isi/Berat Hargalkarlon (Rp) Thn 2001 (Rp) Thn 2002 (Rp) Thn 2003 (Rp) Thn 2004 (Rp) Thn 2005 (Rp) 
A. ASSORTED 

1 l\IOONNN Cotontllion t'~ot1cd 6 Tin/KAMen 69.000 97.517.700 101.402.400 110.213.700 82.330.800 91.314.600 
2 ~f()(l899 flO A!'I~orted nulat 6 Tin·Xmion 87.000 17.017.200 23.202.900 27.187.500 8.586.900 10.100.700 
3 :\10(1999 Hock Oun" A,~m1ed 6 Tin/KAr1o" 150.000 180.135.000 220.425.000 222.480.000 119.340.000 203.895.000 
4 r-,{OO69R unM Mini A~~ortC"d 6 TinlKation 114.000 37.357.800 44.642.400 62.859.600 52.269.000 48.632.400 
5 )\f(l109~ urn,,1 Sre~it11 A.,ml"ted 6 TinlKtlt1ot1 156.000 74.193.600 92.882.400 94.816.800 97.827.600 55.941.600 
6 \IOO2N8 A~'\ortcd TOP 12 Tin/Karion 96.000 3.417.600 4.886.400 9.187.200 9.926.400 9.196.BOO 
7 }".[OO222 l\fini A!I~(Jrtc:d 30 P~,k'Kl1rton 52.500 7.633.500 6.116.250 20.438.250 20.931.750 15.198.750 

TOTAL PENJUALAN ASSORTED 417.272.400 493.557.750 547.183.050 391.212.450 434.279.850 
B.CREAKERS 

1 IICl()~OI JCT'C!tm CrcAken; 16 PRk.lKarion 36.800 839.040 436.080 938.400 425.040 673.440 
2 MO(l947 !creAm Crcnkcn 6 Tin/f.:l1rton 138.000 4.367.700 6.727.500 4.119.300 4.388.400 5.030.100 

TOTAL PENJUALAN CREAKERS 5.206.740 7.163.580 5.057.700 4.813.440 5.703.540 

I 
C. COOKIES PUFF 

1 I1nm6O COCl1n Puff ::16 Pnk.li(nrton 79.200 7.056.720 6.272.640 10.347.480 6.973.560 11.678.040 
2 HCf{1402 Squ.'Irc Puff 16 Pnkil\.nrton 36.800 5.050.800 3.041.520 4.636.800 3.709.440 3.472.080 
3 ~I002fi7 ('oenn Puff 20 P:lk.'f.;miol1 54.000 28.520.100 34.263.000 29.689.200 36.782.100 29.548.800 
" ~IOOll7 SqllflTC PutT 20 PaJ;iKflr1on 59.000 2.575.350 1.982.400 849.600 2.796.600 1.584.150 
5 }.f(1n757 SqUAre Puff 2--' PnklKnr1ot1 70.800 522.992.520 527.969.760 430.460.460 439.625.520 420.467.040 

TOTAL PENJUALAN COOKIES PUFF 566.195.490 573.529.320 475.983.540 489.887.220 466.750.110 
D. WAFER 

1 MOO810 I"'sfcr Chocolnte 6 TiniKmion 90.000 54.715.500 63.463.500 70.740.000 57.645.000 52.407.000 
2 ~{OO3l0 IWnfer Chocolnte ::10 PnkiKnrton 52.500 121.180.500 134.040.375 103.327.875 126.267.750 98.240.625 

TOTAL PENJUALAN WAFER 175.896.000 197.503.875 174.067.875 183.912.750 150.647.625 
E. MARIE 

1 Mom02 }.fnrlc Arrow 32 PnkrJ.:.'Irton 44.800 11.847.360 6.148.800 13.030.080 11.585.280 12.687.360 
2 MOO928 l\bric Kccil ()() PnkIKnrlon 36.000 13.084.200 14.256.000 14.515.200 9.304.200 B.494.200 
3 MOO978 ~..rllrie Chocoln!e 90 Pnkr'K1lt1on 36.000 3.639.600 1.706.400 8.056.800 1.549.800 2.926.800 

TOTAL PENJUALAN MARIE 28.571.160 22.111.200 35.602.080 22.439.280 24.108.360 
TOTAL PENJUALAN BISKUIT JENIS A + B + C + D + E 1.193.141.790 1.293.865.725 1.237.894.245 1.092.265.140 1.081.489.485 



Tabe15.11 Produsen Biskuit Berdasarkan Ornzet Penjualan di Surabaya 
Tahun 2005 (dalam Rupiah) 

No. Nama Produsen Omzet Penjualan (Rp.) Persen ('Yo) 

I PT Mayora lndah 12.752300.000 
2 PT Relios Amott's Indonesia 10.865.100.000 
3 PT Khong Guan Biscuit Factory 9.715.600.000 
4 PT Arta Boga Cemerlang 8397.000.000 
5 PT Nabisco Food 6.296.400.000 
6 PT Monde Biscuit Factory 4.312.100.000 
7 PT Danone Biscuit Indonesia 2.182.700.000 
8 PT "X" 1.081.000.000 
9 PT AIM Biscuit 859.000.000 

10 Merek Lainnya* 627.000.000 
Total 57.088.200.000 

Tabel 5.12 Produsen Biskuit Berdasarkan Ornzet Penjualan Jenis Assorted 
di Surabaya T ahun 2005 (dalam Rupiah) 

22,34 
19,03 
17,02 
14,71 
11,03 
7,55 
3,82 

1,89 
1,50 
1,10 

100,00 

No. Nama PJ'Odusen MeJ'ek Omzet Penjualan (Rp.) 
1 PT Mayora lndah Astor 
2 PT. Helios Amott's Indonesia KhongGuan 
3 PT. Khong Guan Biscuit Factory Prima 
4 PT Arta Boga Cemerlang Stlkko 
5 PT Nabisco Food NabIsco 
6 PT Monde Biscuit Factory Monde 
7 PT Danone Biscuit Indonesia Danone 
8 PT "X" UBM 
9 PT AIM Biscuit AIM 

10 Merek Lainnya* -
Total 

TabeI5.13 Produsen Biskuit Berdasarkan Ornzet Penjualan Jenis Creakers 
di Surabaya Tahun 2005 (dalam Rupiah) 

5.547.250.000 
4.440.029.200 
2.758.414.500 
1.551536.280 
1.325.392.200 

798.600.920 
599.805.960 
434.279.850 
279.562.820 
184.526.100 

17.919.397.830 

No. Nama PJ'Odusen Merek Omzet Penjualan (Rp.) 
1 PT Mayora Indah Roma 3.254.386.960 
2 PT Arta Boga Cemerlang Prima 1472.833.800 
3 PT. Nabisco Food Orea 996.090.480 
4 PT Monde Biscuit Factory Monde 961.167090 
5 PT Khong Guan Biscuit Factory Khong Guan 797.650.760 
6 PT Helios Amott's Indonesia Canasta 773.595.120 
7 PT Danone Biscuit Indonesia Danone 199.062.240 
8 Merek LailIDya* - 106.088.400 
9 PT AIM Biscuit AIM 96.768.440 

10 PT."X" T.JBM 5.703.540 
Total 8.663.346.830 



Tabel 5.14 Produsen Biskuit Berdasarkan Ornze! Penjualan Jenis Cookies Puff 
di Surabaya Tahun 2005 (dalam Rupiah) 

No. Nama Produsen Merek Omzet Penjualan (Rp.) 
1 PT. H elios Amott's Indonesia Good Time 
2 PT. Nabisco Food Oreo 
3 PT. Khong Guan Biscuit Factory KhongGuan 
4 PT. Mayora lndah Roma 
5 PT Arta Boga Cernerlang Prima 
6 PT. Monde Biscuit Factory Monde 
7 PT. Danone Biscuit Indonesia Price 
8 PT."X" UBM 
9 PT. AIM Biscuit AIM 

10 Merek Lainnya* · 
Total 

Tabel5.15Produsen Biskuit Berdasarkan Omzet Penjualan Jenis Wafer 
di Surabaya TahlID 2005 (dalam Rupiah) 

4.918.630.770 
2.983.234.320 
2049020040 
1.928. J47.760 
1.665.125.100 
1.604.963.620 

877.881.940 
466.750. J 10 
233.241.160 
J 95.686.700 

16.922.681.520 

No. NamaP"odusen Merek Omzet Penjualan (RJl.) 
1 PT. Helios Amon's Indonesia Stikko 2.515.270.650 
2 PT Arta Boga Cemerlang Tango 1.799.477.100 
3 PT Mayora Indah Astor 1.476. 7J 6340 
4 PT. Khong Guan Biscuit Factory Khong Guan 1376.700.520 
5 PT Nabisco Food Wafero 583.676.280 
6 PT. Monde Biscuit Factory Monde 538.581.290 
7 PT Danone Biscuit1ndonesia Danone 395.068.700 
8 PT AIM Biscuit AIM 187.005.440 
9 PT"X" UBM 150.620.625 

10 Merek Lainnya* · 80.632.200 
Total 9.103.749.145 

Tabel5.16 Produsen Biskuit Berdasarkan Ornzet Penjualan Jenis Marie 
di Surabaya Tahun 2005 (dalarn Rupiah) 

No. Nama Produsen Merek Omzet Penjualan (Rp.) 
1 PT Arta Boga Cemerlang Prima 1.1 06.067.180 
2 PT. Mayora Indah Roma 1.052.199.480 
3 PT Khong Guan Biscuit Factory Khong Guan 701.149.500 
4 PT. Helios Amon's Indonesia Arnot 545.798.440 
5 PT. Monde Biscuit Factory Monde 408.787.080 
6 PT. Nabisco Food Nabisco 408006.720 
7 PT. Danone Biscuit Indonesia Danone 110.881.160 
8 PT AiM Biscuit AIM 62.822.140 
9 Merek Lainnya* · 60.066.600 

10 PT."X" UBM 24.108.360 
Total 4.479.886.660 

---_._---


