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Kinerja Organisasi SS S R IS SIS 

Saya selalu datang sesuai dengan jam kerja yang telah ditentukan perusahaan. 

Saya selalu pulang sesuai dengan jam kerja yang telah ditentukan perusahaan 

Saya selalu pulang lebih lambat dari jam kerja yang telah ditentukan perusahaan. 

Saya selalu datangIebih awal dari jam kerja yang; telah ditentukan perusahaan. 

Saya mampu mengerjakan pekeriaan yangdibebankan sesuai dengan tang;g;ung; iawab yang diberikan. 

Saya menguasai penggunaan alal-alat untuk memperrnudah pekerjaan yang; dibebankannya. 

Sayajarang membuat kesalahan dalam pekerjaan yang menjadi tanggungjawabnya. 

Kesalahan-kesalahan yang; dilakukan oleh saya diakibatkan ketidaksesuaian kemampuan deng;an jabatan yang saya emban. 

Kesalahan-kesalahan yang; dilakukan oleh saya diakibatkan kelalaian yang masih lazim dalam batas-batas kewajaran. 

Kemampuan saya sesuai deOj1;an spesifikasi yang; dibutuhkan untukjabatan yang; saya peg;ang. 

Saya selalu menyelesaikan peketjaan yang dibebankannya dengan benar dan tepat pada waktunya. 

Saya sering terlambat dalam menyelesaikan pekerjaan yang dibebankannya. 

Saya menyelesaikan pekerjaan yang dibebankannya lebih baik dari target yang diberikan. 

Saya membutuhkan bimbing;an dari atasan dalam menyelesaikan pekerjaan yang dibebankan. 
Di dalam pekerjaan, saya tidak dituntut untuk menggunakan keterampilan-keterampilan lain di luar yang biasa dilakukan 
untuk menyelesaikan pekerjaan 
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Komunikasi SS S R TS STS 

Perselisihan sering terjadi pada saat melakukan koordinasi antar bagian yang berbeda tanggung jawab. 

Setiap perselisihan yang terjadi antar anggota organisasi selalu dapat diselesaikan oleh pihak yang 

berselisih. 

Setiap perselisihan yang terjadi antar anggota organisasi selalu membutuhkan bantu an pihak ketiga 

sebagai mediasi 

Penyelesaian perselisihan membutuhkan waktu yang relatif lama (Iebih dari I bulan). 

Saya memahami tujuanjangka pendek maupunjangka panjang yang ditetapkan atasan 

Saya berperan aktif dalam menetapkan tujuan orE'lnisasi ang ada. , 

Saya tidak dilibatkan dalam penyusunan tujuan ol'g3nisasi yangingin dlcapai. 

Saya dapat berkoordinasi dengan bag ian departemen yang berbeda untuk membuat sebuah keputusan 

Saya merasa bahwa setiap keputusan merupakan bentuk wewenang yang diberikan untuk masing 

masing departemen yang ada 

Saya saling berbagi data yang diperlukan oleh d~artemen yan~ lain dalam membuat keputusan 

Atasan melakukan !>osialisasi atas wewenang dan pertanggungjawaban bagi setiap anggota organisasi 

Saya memahami batas-batas kewenangan dan tanggungjawab yang diberikan kepada masing-masing 

anggota organisasi. 

Saya sering melakukan overlappinf!. dalam kewenangan yang bukan meniadi bagian tugas saya. 
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Kompensasi SS S R TS STS 

Saya mengharapkan adanya penghargaan berupa pengakuan daTi pihak manaiemen atas prestasi saya. 

Saya merasa puas terhadap sistem kompensasi ·yang ada saat ini diberikan oleh atasan. 

Saya merasa bahwa kemampuan yang saya miliki dihargai layak oleh perusahaan. 

Say a merasa bahwa kemampuan yang saya miliki dapat dihargai lebih layak di tempat lain. 

Sava merasa bahwa prestasi kerja saya sebanding dengan besamya kompensasi yang diberikan perusahaan. 

Saya merasa bersemangat untuk selalu meningkatkaro prestasi kerja saya untuk mencapai kompensasi yang diberikan atasan 

Sava merasa tertekan terhadap besamya target yang diberikan atasan untuk mencapai kompensasi. 

Sava lebih ;nenyukai kompensasi yang besamya tetap setiap periode. 

Sa)'a lebih menyukai besar kompensasi ditentukan oleh lamanya waktu pengabdian yang diberikan. 

Saya merasa bahwa ienis kompensasi yang diberikan atasan tidak sesuai dengan kebutuhan saya. 

Jenis kompensasi yang tidak sesuai dengan kebutuhan individu yang menerimanya menyebabkan ketidakpuasan. 

Kompensasi yang diberikan pada saya harus berupa materi / uang 

Kompensasi yang diberikan pada saya tidak harus berupa materi / uang. 

Kompensasiyang diberikan pada saya dapat berupa kombinasi materi maupun non materi. 
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Gaya Kepemimpinan SS S R TS SIS 

Atasan saya melakukan pemberian tanggungjawab keriayang cukupadiJ diantara para bawahan~a. 

Atasan saya melakukan pemberian tanggungjawab kerja sesuai dengan posisijabatan yang diduduki masing-masin~ orang. 

Atasan saya melakukan Eemberian tanggungjawab kerja berdasarkan faktor sub~ektivitas Eribadin~a. 

Atasan saya lT1emberikan teladan kepada para bawahannya terhadap setiap perkataan yang diucapkannya. 

Atasan saya menekan setiap bawahannya untuk m.:njalankan setiap instruksi yang diberikannya. 

Saya menjalankan setiap instruksi ya~ diberikan oleh atasan dengan penuh kesadaran dan tanggung iawab. 

Atasan saya selalu mengkomunikasikan setiap instruksi dan tanggungjawab yang dibebankan kepada para 

bawahannya 

Sava serin~ merasa kurang jelas dalam menjalankan instruksi dan tanggungJawab yan~ dibebankan. 

Atasan saya memperbolehkan bawahannya untuk berbeda pendapat dengannya. 

Atasan saya selalu memberikan dukungan terhadap setiap apa yang dikeriakan oleh para bawahannya. 

Atasan salll memberikan perhatian dan berlaku adiJ bagi semua anggota organisasi. 

Atasan saya dapat memberikan pemecahan atas setiap masalah yang tidak mam-'Pu diatasi oleh bawahannya. 

Atasan saya selalu memberikan motivasi bagi setiap bawahannya dalam mengerjakan setiap tu~as yang ada. 

Saya selalu merasa mampu dan bersemangat dalam mengerjakan setiap tugas yang diberikan. I 

Atasan saya selalu menekankan bahwa keberhasilan suatu organisasi membutuhkan peran serta serta seluruh 

anggota organisasi. I 
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Gaya Kepemimpinan 
Responden Butir 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 

2 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 

3 3 4 5 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 
4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 
5 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 
6 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 
7 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 
8 4 5 5 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 
9 3 4 5 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 
10 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 
11 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 
12 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 
13 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 
14 3 4 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 
15 3 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 4 
16 4 4 4 3 3 3 3 5 3 3 3 3 4 4 4 
17 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 
18 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 
19 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 
20 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 
21 3 3 4 4 4 4 3 3 2 3 2 2 2 4 3 
22 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 4 4 
23 3 3 4 3 3 4 3 2 2 2 3 2 2 4 3 
24 3 3 4 3 4 3 4 4 3 2 3 3 4 4 4 
25 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 
26 3 3 4 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 
27 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 A 
28 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 2 4 3 3 
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Komunikasi 
--

Responden Butir 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 
2 4 4 3 4 4 4 4 3 5 3 4 4 4 
3 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 
4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 
5 4 4 3 3 5 3 3 4 4 3 3 4 4 
6 4 4 4 4 3 3 4 4 5 3 4 3 5 
7 4 3 4 4 5 3 3 4 4 3 3 4 5 
8 3 4 4 4 4 3 3 4 5 3 4 4 4 
9 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 
10 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4' 3 3 5 
11 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 
12 3 4 4 4 4 3 3 3 5 4 4 4 4 
13 4 4 4 4 5 4 4 3 3 4 4 3 3 
14 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 2 4 
15 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 
16 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 
17 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 
18 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 
19 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 
20 4 4 4 3 4 3 3 4 5 3 3 4 5 
21 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 
22 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 
23 3 3 3 3 4 2 3 3 2 3 3 4 3 
24 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 
25 3 3 4 3 2 3 3 2 4 3 3 3 3 
26 4 4 4 4 2 3 3 3 4 3 3 3 4 
27 4 4 4 3 4 3 4 4 5 4 4 4 4 
28 3 3 4 3 3 3 3 3 5 3 3 3 4 
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Kompensasi 
Responden Butir 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
1 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 
2 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 3 4 4 5 
3 5 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 5 4 
4 4 3 4 4 4 4 3 5 4 5 4 5 4 4 
5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 4 4 
6 4 4 4 4 5 5 3 4 4 4 4 4 5 5 
7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 5 5 4 
8 4 5 5 4 4 4 4 3 3 3 4 5 5 4 
9 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 
10 4 3 3 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 
11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 3 
12 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 
13 4 3 4 4 3 4 4 3 4 5 5 5 4 4 
14 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 
15 3 3 4 5 4 4 3 4 4 4 5 3 3 3 
16 4 4 3 4 3 3 4 4 5 5 5 4 4 4 
17 4 3 3 4 5 5 3 4 5 5 4 4 4 5 
18 4 3 3 4 4 4 3 5 4 2 3 4 3 4 
19 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 
20 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 4 5 4 4 
21 4 2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 
22 3 3 3 4 4 3 3 3 3 2 3 4 3 4 
23 4 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 4 3 
24 4 3 3 4 3 2 2 3 4 4 3 4 5 4 
25 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 
26 4 4 5 3 3 4 4 4 3 2 4 4 4 4 
27 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 2 5 4 4 
28 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 5 5 5 4 
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Kinerja 
Responden Butir 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 
2 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 
3 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 
5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 
6 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 
7 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 
8 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 
9 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 
10 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 
11 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 
12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
13 4 4 4 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 4 
14 4 3 3 3 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 3 
15 3 4 3 4 4 4 3 5 4 3 4 4 4 4 4 
16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 
17 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 3 4 4 4 4 
18 5 4 4 5 4 4 5 4 3 3 4 4 4 5 4 
19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 
20 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 3 3 4 4 
21 3 3 4 4 4 3 3 5 4 3 4 4 4 3 4 
22 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 
23 3 3 3 4 3 3 3 2 4 3 3 4 3 4 3 
24 5 4 3 5 4 5 5 4 4 2 4 4 3 3 3 
25 4 3 3 3 4 3 3 2 3 5 3 3 4 3 4 
26 4 3 4 4 4 4 5 3 3 3 4 3 3 3 3 
27 4 4 3 4 5 5 5 5 4 3 4 4 3 4 4 
28 3 3 4 4 4 4 5 I 4 4 3 4 4 3 3 4 
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Tabel r 

df 0,05 df 0,05 df 0,05 df 0,05 df 0,05 
1 0,9511 31 0,2289 61 0,1636 91 0,1341 121 0,1163 
2 0,8000 32 0,2254 62 0,1623 92 0,1334 122 0,1159 
3 0,6870 33 0,2220 63 0,1610 93 0,1327 123 0,1154 
4 0,6084 34 0,2187 64 0,1598 94 0,1320 124 0,1149 
5 0,5509 35 0,2156 65 0,1586 95 0,1313 125 0,1145 
6 0,5067 36 0,2126 66 0,1574 96 0,1306 126 0,1140 
7 0,4716 37 0,2097 67 0,1562 97 0,1299 127 0,1136 
8 0,4428 38 0,2070 68 0,1550 98 0,1292 128 0,1131 
9 0,4187 39 0,2043 69 0,1539 99 0,1286 129 0,1127 

10 0,3981 40 0,2018 70 0,1528 100 0,1279 130 0,1123 
11 0,3802 41 0,1993 71 0,1517 101 0,1273 131 0,11 18 
12 0,3646 42 0,1970 72 0,1507 102 0,1267 132 0,1114 
13 0,3507 43 0,1947 73 0.1497 103 0,1261 133 0,1110 
14 0,3383 44 0,1925 74 0,1486 104 0,1255 134 0,1106 
15 0,3271 45 0,1903 75 0,1477 105 0,1249 135 0,1102 
16 0,3170 46 0,1883 76 0,1467 106 0,1243 136 0,1098 
17 0,3077 47 0,1863 77 0,1457 107 0,1237 137 0,1094 
18 0,2992 48 0,1843 78 0,1448 108 0,1231 138 0,1090 
19 0,2914 49 0,1825 79 0,1439 109 0,1226 139 0,1086 
20 0,2841 50 0,1806 80 0,1430 110 0,1220 140 0,1082 ' 
21 0,2774 51 0,1789 81 0,1421 111 0,1215 141 0,1078 
22 0,2711 52 0,1772 82 0,1412 112 0,1209 142 0,1074 
23 0,2653 53 0,1755 83 0,1404 113 0,1204 143 0,1070 
24 0,2598 54 0,1739 84 0,1396 114 0,1199 144 0,1067 
25 0,2546 55 0,1723 85 0,1387 115 0,1193 145 0,1063 
26 0,2497 56 0,1708 86 0,1379 116 0,1188 146 0,1059 
27 0,2451 57 0,1693 87 0,1371 117 0,1183 147 0,1056 
28 0,2407 58 0,1678 88 0,1364 118 0,1178 148 0,1052 
29 0,2366 59 0,1664 89 0,1356 119 0,1173 149 0,1049 
30 0,2327 60 0,1650 90 0,1348 120 0,1168 150 0,1045 

Sumber: SPSS for Wmdows Ver. I 1.0.0, SPSS Inc., 1989 - 200 I. 
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Sig. (2-tailed) 054 .066 
N 28 26 

><2.7 Pearson Correlation 310 .321 
8ig. (2-tajled) 108 .098 
N 28 2. 

X2.8 Pearson Correlabon 337 247 
8ig. (2-tailed) 079 206 
N 2. 2. 

><2.9 Pearson Correlation .000 .116 
8ig. (2-talled) 1.000 .558 
N 2. 2. 

><2.10 Pearson Correlation .287 .404-
Sig. (2-tailed) .139 .033 
N 2. 2. 

X2.11 Pearson COf1'&\ation -.117 .215 
Sig. (2-tailed) .389 .271 
N 2. 2. 

X2.12 Pearson Correlation -.067 .082 
5ig. {2-taile<t) .733 .8n 
N 2. 2. 

)(2.13 Pearson CorrelatiOn 497" .135 
Sig. (2-tailed) .007 .492 
N 2. 2. 

SUM_X2 Pearson Correlation .428- .493-
S;g. (2-""led) .023 .008 
N 2. 2. -

'. Correlation is significant at the 0.051avel (2-talled) . 

• -. Correlation is slgnfficant at the 0.01 level (2-tailed). 

Corr.laUon. 

X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 
-.050 056 .137 367 
.602 .779 .- .054 

2. 26 2. 26 
.061 .249 .067 350 
.780 202 .735 068 

2. 2. 28 2. 
1 393" .067 .2B3 

.036 .658 144 
2. 28 29 2. 

.393- 1 .207 572-

.038 .291 .001 
28 28 28 28 

.087 .207 1 3'4 
658 291 . '04 
2. 2. 28 " 2.3 .5]2- 314 1 

144 00' .104 
28 2. 2. 2. 

.223 074 055 381" 
253 70. 7., 048 
2. 2. 2. 2. 

000 '07 475- 077 

'000 5 •• .011 .97 
2. 2. 2. 2. 

.405' .076 .168 327 

.033 .702 .393 090 
2. 2. 2. 2. 

.445' 298 .311 303 

.018 .124 .107 117 
2. 2. 2. 2. 

.281 543" .220 ,479" 

.148 .003 .280 010 
2. 2. 2. 2. 

.143 .107 .475' .on 

.488 .588 .011 .97 
2. 2. 2. 2. 

.123 .077 .136 .017 
533 .... .490 .933 
2. 2. 2. 2. 

.495- 539' .610- .647" 

.007 .003 .001 .000 
2. 2. 2. 28 

X2.7 X2 .• X2 .• X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 SUM X2 
310 .337 .000 .287 -.177 -.067 .49r .42S-

.106 .079 1.000 .139 .369 .733 .007 .023 

2. 2. 28 28 28 26 2. 28 

.321 .247 .116 .404" .215 .082 .135 A93" 

.096 .206 556 .033 .271 .877 .492 .008 

26 26 26 28 28 2. 2. 26 

.223 .000 405" ,445* .281 .143 123 .495" 

.253 1.000 .033 .018 .148 .488 .533 .007 

2. 2. 28 28 28 26 28 28 

074 .107 .078 .298 .543- .107 .077 .539-

.70S 588 .702 .124 .003 .588 .699 .003 

28 28 28 28 28 28 28 28 

055 475- .'88 .311 .220 .475- 136 .610-

.781 011 .393 .107 260 .011 490 001 

2. 2. 2. 2. 2. 2. 2' 2. 
.381- .077 .327 .303 .479- .077 017 647" 

046 697 .090 .117 .010 697 933 .000 

2. 2. 2. 2. 2. 26 2. 2. , -.007 .095 .177 .486 .202 ·092 .415-

733 629 .389 .009 .302 .643 .028 

2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 

-.067 1 .238 .000 .127 000 812- .512-

733 227 1.000 .519 1000 001 .005 

2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 

.095 .238 1 .000 270 236 .4]2- .564 

.629 .227 1.000 .165 .227 .011 .002 

28 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 

.177 .000 .000 1 125 .255 -.073 .489" 

.389 1.000 1.000 526 .191 .712 .008 

2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 
,486- .127 .270 .125 1 .255 -.073 .54S-

009 .519 .165 .526 .191 .712 .003 

2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 

.202 .000 .238 .255 .255 1 -.056 .443-

.302 1.000 .227 .191 .191 .778 .018 

2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 

-.092 .612"' .472' -.073 -.073 -.056 1 .45~· 

.643 .001 .011 .712 .712 .778 .016 

2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 

.415- .512" .564" .489 .548- .443- ,453" 1 

.028 .005 002 .008 .003 .018 .016 

28 2. 2. - 28 ---2. __ 2. ___ ....1!. ---~ 



00 
o -

X3.1 X3,2 =. P ...... O ... ,,,, .. • .... 
Sig. (2-tall«l) .0" 
N 2. 28 

X3.2 Pearson Correlation ,as , 
SIQ. (2-taUed) ,.. 
N 2. 2. 

X3.' PeafSOn Correlation 250 S77 
SIg. (2-t~\ed) '" .00' 
N 2. 2. 

X3.4 Pearson COrrelation ·.~68 .053 
510. (2-tal\fd) .. , .7" 
N 28 2. 

X3.S Pearson COrrelallon -.042 -.059 
Slg. (2·1.~'Ied) "A 788 
N 28 2. 

X'" Pearson COrTelallon '05 .20' ! 
Sig (l-t.11ed) m "" , 
N 2. "I 

XV Pearson Correlation 238 25S 
Sig. (2-tailed) 223 .IDl 
N 2' 2. 

X3.8 Pea~ Con"elalion 370 '74 
SJg. (2-tailed) 052 ". 
N .- 28 

X3 • Pea~n Correlallon 23' - 014 ' 
Sig. (2-talled) 238 ." 
N " 2. 

X3.10 Pea~n Correlation '08 -.012 
Sig. (2-talled) .312 .951 
N 2. 2. 

X3.11 Pearson Correlation .075 . 237 
Sig. (2-talled) 704 .22' 
N 2. 2. 

Xl.12 Peacson Correlation .161 31. 
Sig. (2-talled) .413 .008 
N 2. 2. 

X3.13 Pearson CorrelatIOn 411' . 810" 
Sig. (2-talled) 010 00' 
N " 2. 

X3.14 PeaBOn Comt\atlon 202 .107 
Sig. (2-talled) '31 S" 
N 2. 2' 

SUM_Xl Pllarson Correlation .47'" . sao 
Sig. (2-talled) 011 .006 

N " 2. 

" Correlation Is significant at tile 0.05 level (2-talled), 

-. Correlation Is significant at the am ~el (2-tailed). 

X3.3 
.259 
.• 83 

28 
on 
.00' 

28 , 
. 

28 
.371 
.052 

28 
.107 

.58' 

2' .,,' 
008 
28 

.30· 
022 

28 

'87 
:33' 

" -.111 

572 

2' 
.004 .... 

2' .,.-
.202 

28 
.353 
.088 

2' 
.231 

.23' 

" .'88 
.337 

" .58' 
.00' 
2' 

ComIatI ... 

)(3.' Xl.' Xl.S Xl.7 
-.188 -.042 .195 .238 

'" .. '" .320 .223 
28 28 28 28 

.053 -.059 .20' .255 , .. ., .. '" .HI1 
28 28 2. 2. 

'" .107 .... .430" 
052 '" .008 .022 

" 28 2. 2. , .525 .41e" .182 
. 004 .028 '" 28 2. 2. >8 

52' , .870 .054 
004 .QQQ .'84 
2. 28 2. 2. 

4115" ." , 2" 
02. oaa '20 
28 " 2. 2. 

'62 054 204 , 
'" 78. .,20 
2. 2. 28 2. 

26' 3sa 3SO .'96 
170 ooa .06t1 .31D 
28 28 28 " 353 .120 "" .103 

Q86 '" .111 .eo, 
2. 28 2. 2. 

288 .103 .211 .115 
.'88 .00 .282 .'" 

28 28 2. 2. ., .. .'84 .297 .232 
.3" .405 .125 .235 

28 " 2' 2. 

'" .074 .239 .105 

'" .709 .221 .S93 
2. 28 28 2 • 

-.109 .000 .000 -.080 
.580 1.000 '.000 .88' 

2. 2. " 2. 
288 .408" .406' .. " ., .. .032 .032 .317 
2. 2. " 2. .... ..... .",. .453" 

.007 .013 .QQQ .015 
28 28 28 2. 

, . 

Xl.' X3.' X3.10 X3.1t X3.12 X3.13 X3.1. SUM Xl 
.370 .231 .'08 .075 .1151 .477" .202 .0474· 
,052 .23' .312 .704 .413 .010 .131 .011 

28 2. 2. 28 211 28 2. 2. 
.17.4 -.014 -.012 .237 .31g .. ",- .107 . .,.-
.376 .,,' .951 .22' Q08 .00' .58' .008 

2' 2. 2. 2. 211 28 2. 2' 
181 _.111 .004 ,249 .>53 2" .• 88 .583'" 
.339 .572 .... .202 "'" 238 .:337 .00' 

2. 2' 28 2. 2. 2' 2. 2. 
281 .353 .28' ., .. .'28 -.109 .288 .498'"' 
.170 Q86 .'88 .~99 '" .580 ." .007 

2' 2. 28 2. 28 28 2' 28 

'SO .'20 . 103 .,64 014 QQQ ."". ..... 
.06t1 542 8QQ 40S ". '.QQQ 032 .013 

2' 2. 2. 2' 28 " 2. 2. 

'SO .>0, 211 .207 230 000 'W .689-

.06t1 '" 202 .125 22' , QQQ 
O~! ! 

aaa 
2' 2. 28 2' 28 " 2. 

.196 .103 "' .", .'05 ,.080 .'96 453· 

31' .601 '" 23S SOl "S .311 .01S 
2. 2. 2' 2. 28 2' 2. 2. , .4H· '67 .133 00' 074 .181 537""' 

. 027 .395 .... 842 700 35 • 003 

2' 2. " 2' 28, " 28, 28 

411' , '50 ,.. "" aoo 230 , 492"" 
.027 002 .,66 ill , QQQ .238 .008 

2. 2. 2. 2' " 2' 2. 2. 
.161 .'" , .. " "" .215 .132 .578" 
.395 .002 .008 0" .271 .S03 .00' 

2. 2. 2. 2' 211 2. " 2. 
.133 26. .." • '" .'34 -.1&4 .533" 
.499 . '88 .00' .39' ... .405 003 

2. 2. 2. ,. " 2' 2. 2. 
.002 .087 .328 .169 , .415' .203 .512" 
.642 .735 .00' .3111' a" '00 .OOS 

2. 2' 2. 2' 28 2. 2. 2. 
.074 .000 .215 .'34 .415' , .306 .440" 
.709 '.000 .271 .... 028 .113 .019 

2. " 28 28 2. 2. " 2. 

18' .230 .132 -.164 .203 .306 • .48'" 

.'" .238 .503 .405 30Q .113 .012 
2. 2. 2. " 28 2. 2. 28 

.537 .492 S78 .533' 
~ 

...... .489" , 
.00' .008 .00' .003 .019 .012 

2. 2. 2. " 28 28 28 2. 
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UJI V ALIDIT AS V ARIA BEL TERIKA T 



o ...... 

Y.' Y.2 

I" earson U)I1'elatlOr'I , ..... 
SIl· (2 .... .., .00' 
N 28 2' 

Y2 Pear&On Correlation .... , 
SIQ. (2-W&d) .008 
N 2. 2' 

Y3 Pearson Correlation 2 •• .• 55' 
5ig. (2-talled) .202 .015 
N 2. 2' 

Y' Pearson Correlation 49,. .583' 
51g. (2-ta:Jed) 00. .00' 
N 2. 20 

Y5 Pearson COITelation 357 .0471" 
5ig. (2-tBiled) 082 .011 
N 2' 2. 

va Pearson Correletion 407' .820' 
s.g (2-talled) .032 .000 
N 2. 2' 

Y7 Pear!;.On Co«elation .'27' .490' 
5ig. (2-talled) ... .007 
N 2. 2' 

V8 Pearson Correlebon ·005 .530' 
s.g (2-talled) ... .003 
N 28 . 2' 

~Pelt~ Corralation ... .372 
SlQ_ (Hailed) ... .051 
N " 2' 

Y.'O Peerson Cooeletion .279 _314 
Sig. (2-talled) 1,. .104 
N 28 2' 

Y.lt Pearson Correlation .119 .372 
5ig, (2-talled) . 54' .051 
N 28 28 

Y_12 PeaNIOn Correlation .... " .. 
5ig. (2-talled) ". .04' 
N 28 28 

Y.U Pearson Correlation 084 . 426" 
5ig. (2-talled) .670 . 02' 
N 28 28 

Y.U PeaNIOn Correlation .316 .545' 
5ig. (2·talled) .'02 .003 
N 28 28 

Y.,S Pearson Correlation 104 .380' 
SIl. (2."".., .597 .... 
N 28 28 

5Uf.·CY Peal1JOn Correlation .521· . 853· 
Sig. {2:.tai!ed) .... . 000 
N 28 28 

. Correlation II sJgnJ1lcant at the 0.01 level (2-ta11ed)_ 

". Correlation II algnll\cant at the 0.05 level (2-.tai1ed). 

Y.3 
.2049 
.202 

2' 
.0455' 
.015 

2' , 
2' 

.278 

.153 
2. 

229 
.242 

2' 
.189 
.338 

2. 
.0418' 
.027 

28 
. 370 
053 

2' 
530 .... 
2' 

.4se" 

.015 

2' 
.425" 

.02' 
28 

.205 
29. 

28 
.34 • .... 

28 
.200 

.1" 
28 

.41S" 

.027 
28 

.6;3" 

.000 
28 

Co~n. 

Y.' Y.' Y .• Y.7 .•. .,- .357 .407' .52r 
. 008 . 002 .032 .... 

2. 2 • 2. 2. 
.583 .• 71" .621) .04~. 

00' .011 .000 .C07 

" 2. 2. 2. 
.278 .22. .189 .• '8" 
. 153 ,242 .338 027 ,. 2. 28 23 , .291 .507' "',. 

133 .008 .000 
2. 2. 2. 2. ,., , . 441" .347 

,133 .017 ,071 
2. 2. 2. 2. 

.,.7 0404:"- , .e23· 
.008 .017 .000 

28 2. 2. 2. 
883 .347 .823 1 
. 000 071 000 

28 2. 2. 2. 
.",. .38 • .2J{) 243 
111 05J 230 212 
2. 2. ", " 

""" 234 ,.. 008 
.820 .23' .202 m 

" 2. " 2. 
.054 ..... .171 .115 
.788 .018 .383 .559 
2. 28 28 28 

.098 097 .122 342 

.620 .• 22 .538 .075 
28 28 28 28 

.297 .05' .111 ... , 
125 .781 .575 ,828 
28 28 28 28 

.073 .251 _016 -.157 

.711 .197 .937 .425 
28 28 28 28 

.377" .202 .247 .215 .... .303 .205 .272 
28 28 28 28 

.187 .3SS" .01. .258 

.34' .038 .... .'88 
28 28 28 28 

.621" .604" 575' . 625' 

.000 .001 .00' .000 
28 28 28 28 

Y.' Y .• Y.10 Y,11 'f.12 Y.13 Y.14 'f.15 SUM Y 
-.005 .... 27. .119 .008 ..... .318 .'04 .521·' 
..eo .... .'50 .... .... .S70 .'02 .597 .... I 

2. 2. 28 2' 2. 2. 28 2. 2. 
. 539' .372 .31. .372 .389' .0426' ... . ..380" .853" 
.003 05' .'04 ... , .,., .024 .003 .... .000 

2. 2. 28 28 2. 2. 28 2. 2. 
.370 'J{)' ,04se' .425' 205 .... .290 .418" :'1 . 053 .... .015 .024 .295 .... ., .. .027 

2. " 2' 28 2. 2. 2. 2. 2. 
.J{), ,.. .054 .... .297 .073 .377' .187 e21" 
.111 .820 .7" .820 125 .711 048 ... , 000 

2. 2. 28 2' 2. 2. 2. 2. 2' I .". 234 ..... "7 .055 251 202 .398' ... .. 
.053 231 018 .822 .781 .197 .303 038 

~: i 2. 2. 2. 2' 2. 2. 2. 2. 
. 230 ,., m .122 .111 .018 .247 " . ""1 23. 202 38' ". , '" 037 205 ..... 001 

2. 2. 2. " 2. 2. 28 2. " 243 008 _115 .W .043 -,157 215 .258 ':'1 .212 .729 ." . 075 82. .25 272 188 
2. 28 2. 2. 28 28 28 28 28 , 0431- ·177 .431- .252 .271 149 ,41S" .580" 

022 3<i. 022 ,,. ,.2 .• 50 028 002 

2. " 28 281 2. 2. 28 " " .431" , 285 282 . ,,. .14' 280 '" .... , 
. 022 .'4' " . '2' _04704 ,'49 ". .000 
2. 2. 28 28 2. 2. 2. 2. 2' 

-.177 285 , 013 .024 _0423" 403" .0424" _4g3" 
.38. .141 .... .902 ,025 .034 .025 .DO< 

2. 28 28 28 28 28 28 28 28 
.0431" .282 .013 , . 396" .1041 280 ..... .51.' 
.022 ., .. .... _037 ,04704 .1049 .015 .00' 

28 28 28 28 28 28 28 28 " .252 .1,. .ll2' ,..- 1 .38T .400' .04«" .«4" ., .. S24 .902 .037 .... .035 .018 ,018 
28 28 28 28 28 28 28 28 28 

.271 .1041 .423" .141 _38T , .315 .324 .0456' 

.182 .0474 .025 .474 .04' .102 ... , .015 
28 28 28 28 28 28 2. 28 28 

.149 280 .403· .280 .400" .315 , ,385' .603' 

.0450 .1.; .034 .149 .035 .'02 04' .00' 
28 28 28 28 28 28 28 2. " Ale" .182 .424' ..... ..... .324 ,385· , ,612' 

,026 .409 .02' .015 .018 .093 .043 .001 
28 28 28 28 28 28 28 28 28 ..... ..... .0493 .514 ..... .456' .603" 612' , 

. 002 ... .008 .... ,018 .015 ... , .001 
28 28 28 28 28 28 28 28 28 
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ll2 

. Reliability Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 

****** Method 1 (space saver) will b0 used for this analysis ****** 
R ELI A B I LIT Y A N A L Y S 1 S S CAL E (A L P H 
A) 

Item-total Statistics 
Scale 
Mean 

if Item 
Deleted 

Xl.l 
Xl. 2 
Xl. 3 
Xl. 4 
Xl.5 
Xl. 6 
Xl. 7 
Xl. 8 
Xl.9 
X1.10 
Xl. 11 
Xl.12 
Xl. 13 
Xl. 14 
X1.15 

47.9286 
47.4286 
47.1429 
47.9643 
47.7857 
47.6786 
47.7143 
47.8571 
48.0714 
47.9286 
48.1071 
48.1429 
47.8214 
47.4286 
47.5000 

Reliability Coefficients 
N of Cases 28.0 
Alpha = .8059 

Scale 
Variance 
if Item 
Deleted 

16.4392 
15.8836 
15.4603 
15.9616 
16.1746 
15.7817 
15.6931 
15.9788 
15.8466 
15.6984 
16.9881 
16.2751 
15.633" 
16.5503 
16.1111 

Corrected 
Item­
Total 

Correlation 

.4247 

.4842 

.60<;4 

.4114 

.3127 

.4441 

.4659 

.3222 

.4396 

.4552 

.3277 

.3951 

.3836 

.3923 

.4753 

N at Items 15 

Alpha 
if Item 
Deleted 

.795Q 

.7901 

.7815 

.7952 

.8037 

.7927 

.7910 

.8039 

.7930 

.7918 

.8008 

.7963 

.7987 

.7968 

.7913 
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Reliability Varia bel Komunikasi (X2) 

****** Method 1 (space saver) will ~0 us~d fo~ this analysis ****** 
R ELI A B I LIT Y A N A L Y SIS SeA L E (A L P H 
A) 

Item-total Statistics 
Scale Scale Corrected 
Mean Variance Item- Alpha 
if Item if Item Total if Item 
Deleted Deleted Correlation Deleted 

X2.1 43.3571 12.3862 .3145 .7437 
X2.2 43.2143 12.3968 .4065 .7375 
X2.3 43.1786 12.2262 .3948 .7370 
X2.4 43.3214 11.63:;6 .4086 .7338 
X2.5 43.3214 10.6706 .4419 .7319 
X2.6 43.9286 11. 8466 .5742 .7231 
X2.7 43.7143 12.4339 .2997 .7451 
X2.8 43.5357 11.8135 .3826 .7368 
X2.9 43.0357 10.9246 .3843 .7413 
X2.10 43.6071 12.0992 .3743 .7380 
X2.11 43.6071 11.8770 .4417 .7314 
X2.12 43.5357 12.1098 .3042 .7455 
X2.13 43.0714 12.0688 .3159 .7442 

Reliabili ty Coefficients 
N of Cases 28.0 N of Items 13 
Alpha = .7529 
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Reliability Varia bel Kompensasi (X3) 

****** Method 1 (space saver) will ':)c used for this analysis ****** 
R ELI A B I LIT Y A N A L Y ~ ISS CAL E (A L P H 
A) 

Item-total Statistics 
Scale Scale Corrected 
Mean Variance Item- Alpha 

if Item if Item Total if Item 
Deleted Deleted Correlation Deleted 

X3.1 49.7500 22.3426 .3953 .7719 
X3.2 50.2143 2l.5079 .4037 .7694 
X3.3 50.0000 20.6667 .4734 .7627 
X3.4 49.7143 22.0635 .4147 .7700 
X3.5 49.8571 21.682.5 .3179 .7740 
X3.6 49.8571 20.2011 .6065 .7514 
X3.7 50.1429 21.6825 .3312 .7756 
X3.8 49.9286 20.8836 .4152 .7682 
X3.9 49.8214 2l.7817 .3933 .7705 
X3.10 49.8929 19.5066 .4095 .7737 
X3.11 49.7857 20.6190 .3958 .7709 
X3.12 49.5000 21.370·1 .4008 .7695 
X3.13 49.6786 21.8558 .3209 .7763 
X3.14 49.6786 22.0780 .3765 .7721 

Reliabili ty Coefficients 
N of Cases 28.0 N of Items 14 
Alpha = .7827 
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Reliability Varia bel Kinerja (Y) 

****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
R ELI A B I LIT Y A N A L Y SIS S CAL E (A L P H 
A) 

Item-total Statistics 
Scale Scale Corrected 
Mean Variance Item- Alpha 
if Item if Item Total if Item 
Deleted Deleted Correlation Deleted 

Y.1 56.0714 24.4392 .4241 .8398 
Y.2 56.2857 23.7672 .8270 .8235 
Y.3 56.0714 22.9577 .6143 .8280 
Y.4 55.8571 23.9048 .5412 .8331 
Y.5 55.7500 24.4167 .5329 .8343 
Y.6 56.0000 24.3704 .4948 .8359 
Y.7 55.7857 22.9153 .5179 .8350 
Y.8 56.1071 23.210'; .4l22 .8425 
Y.9 56.0000 25.1857 . ·1069 .8405 
Y.10 56.1786 24.0040 .3643 .8463 
Y.11 56.0000 25.0370 .4372 .8391 
Y.12 55.9643 25.295C .3559 .8429 
Y.13 56.1786 25.04]') .3596 .8431 
Y.14 56.1071 24.3955 .~312 .8343 
Y.15 56.1429 24.5714 .5473 .8341 

Reliabili t y Coefficients 
N of Cases 28.0 N of Items 15 
Alpha = .8461 
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Variables Entered/Removed' 

Variables Variables 
Model Entered Removed Method 
1 Kompensa 

si (X3), 
Komunika 
si (X2), Enter 
Gaya 
KepemillJP 
inan (X1) 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

Model Summart 

Ch~O\ie Statistics 
Adjusted Std. Error of RSqua", II ,I I I SiQ. F Change 

Durbin·W 
Model R R Square R Square the Estimate Change F Change df1 df2 atson 
1 .9378 .878 .862 .12986 .878 I 57.427 I 3 I 24 .000 1.928 

a. Predictors: (Constant), Kompensasl (X3). Komumkasi (X2). Gays Kepemlmpman (X1) 

b. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

ANOW? 

Sum of 
Model Squares df Mean Square F Sig. 
1 Regression 2.905 3 .968 57.427 .000a 

Residual .405 24 .017 
Total 3.310 27 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi (X3), Komunikasi (X2), Gaya Kepemimpinan 
(X1) 

b. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

CoefficienUfi 

Unstandardized Standardized 
Coefficients CoeffICients Correlations 

Model B Std. Error Beta t SiQ. Zero--order Partial Part 
1 ("onstant) -.499 .346 -1.443 .162 

Gaya Kepemimpinan (X1) .346 .151 .280 2.293 .031 .843 .424 .164 
Komunikasi (Xl) .678 .135 .551 5.Q10 .000 .880 .715 .358 
Kompensasi (X3) .226 .092 227 2.458 .022 .687 .448 .175 

a. Dependent Vanable: Klner)3 (Y) 

CoIUnearih Statistics 

T-"nce VlF 

.341 2.93i 

.421 2.37: 

.595 1,681 
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Pedoman Interprestasi Koefisien Korelasi 

Interval Koefisien Tingkat 
KoreIasi Hubungan 

0,000 - 0,199 Sangat Rendah 

0,200 - 0,399 Rendah 

. 0,400 - 0,599 Sedang 

0,600 - 0,799 Kuat 
-

0,800 - 1,000 Sangat Kuat 

Sumber: Sugiyono. Metode Penelitian B'snis. Bandung: Alfabeta. 2003, hlm.183. 
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Tabel F 

Denominator Nominator df1 
df2 

1 2 3 4 5 
1. 161,45 199,50 215,71 224,58 230,16 
2. 18,51 19,00 19,16 19,25 19,30 
3. 10,13 9,55 9,28 9,12 9,01 
4. 7,71 6,94 6,59 6,39 6,26 
5. 6,61 5,79 5,41 5,19 5,05 
6. 5,99 5,14 4,76 4,53 4,39 
7. 5,59 4,74 4,35 4,12 3,97 
8. 5,32 4,46 4,07 3,84 3,69 
9. 5,12 4,26 3,86 3,63 3,48 
10. 4,96 4,10 3,71 3,48 3,33 
11. 4,84 3,98 3,59 3,36 3,20 
12. 4,75 3,89 3,49 3,26 3,11 
13. 4,67 3,81 3,41 3,18 3,03 
14. 4,60 3,74 3,34 3,11 2,96 
15. 4,54 3,68 3,29 3,06 2,90 
16. 4,49 3,63 3,24 3,01 2,85 
17. 4,45 3,59 3,20 2,96 2,81 
18. 4,41 3,55 3,16 2,93 2,77 
19. 4,38 3,52 3,13 2,90 2,74 
20. 4,35 3,49 3,10 2,87 2,71 
21. 4,32 3,47 3,07 2,84 2,68 
22. 4,30 3,44 3,05 2,82 2,66 
23. 4,28 3,42 3,03 2,80 2,64 
24. 4,26 3,40 3,01 2,78 2,62 
25. 4,24 3,39 2,99 2,76 2,60 

Sumber: SPSS for Windows Ver. 11.0.0, SPSS Inc., 1989 - 2001. 
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I~ 0,10 0,05 0,025 0,010 
df 

1. 3,0777 6,3138 12,7062 31,8205 
2. 1,8856 2,9200 4,3027 6,9646 
3. 1,6377 2,3534 3,1824 4,5407 
4. 1,5332 2,1318 2,7764 3,7469 
5. 1,4759 2,0150 2.5706 3,3649 
6. 1,4398 1,9432 2,4469 3,1427 
7. 1,4149 1,8946 2,3646 2,9980 
8. 1,3968 1,8595 2,3060 2,8965 
9. 1,3830 1,833', 2,2622 2,8214 

10. 1,3722 1,8125 2,2281 2,7638 
11. 1,3634 1,7959 2,2010 2,7181 
12. 1,3562 1,7823 2,1788 2,6810 
13, 1,3502 1,7709 2,1604 2,6503 
14. 1,3450 1,7613 2,1448 2,6245 
15. 1,3406 1,7531 2,1314 2,6025 
16. 1,3368 1,7459 2,1199 2,5835 
17. 1,3334 1,7396 2,1098 2,5669 
18. 1,3304 1,7341 2,1009 2,5524 
19. 1,3277 1,7291 2,0930 2,5395 
20. 1,3253 1,7247 2,0860 2,5280 
21. 1,3232 1,7207 2,0796 2,5176 
22. 1,3212 1,7171 2,0739 2,5083 
23. 1,3195 1,7139 2,0687 2,4999 
24. 1,3178 1,7109 2,0639 2,4922 

25. 1,3163 1,7081 2,0595 2,4851 

Sumber: SPSS for Windows Ver. 11.0.0, SPSS Inc., 1989 - 2001. 
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Coel'ficientS' 

Unstandardized Standardized 
CoeffIcients Coefficienl~_ 

Model B Sid. Error Bela t Sio. Zero-order 
1 (Constant) -.499 .346 -1.443 .162 

Gaya Kepemimpinan (Xl) .346 .151 280 2.293 .031 .843 
Komunikasi (X2) .678 .135 .551 5.010 .DOD .880 
Kompensasi (X3) .226 .092 .227 2.456 .022 .687 

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

Scatterplot 

Dependent Variable: Kinerja (Y) 
3,--------------------------------------, 

c: 
o 

2 

o 

.~ -1 

i!! 
C) 

~ -2+-________ -------. __ ------__ ------~------~ 
-3 -2 -1 o 2 

Regression Standardized Predicted Value 

Correlations 

Gaya 
Kepemim Komunikasi 

!pinan (Xl) (X2) 
Spearman's rho Gaya Kepemimpinan (X Correlation Coefficie 1.000 .702" 

Sig. (2-tailed) .000 
N 28 28 

Komunikasi (X2) Correlation Coefficie .702" 1.000 
Sig. (2-tailed) .000 
N 28 28 

Kompensasi (X3) Correlation Coefficie .586" .568" 
Sig. (2-tailed) .001 .002 
N 28 28 

ABS_RES Correlation Coefficie .039 .095 
Sig. (2-tailed) .844 .629 
N 28 28 

-. Correlation is significant at the ,01 level (2-tailed) 
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Correlations Collinearil' Statistics 
Partial Part Tolerance VIF 

.424 .164 .341 2.93; 

.715 .358 .421 2.37< 

.448 .175 .595 1.681 

Kompensasi 
(X3) ABS RES 

.586" .039 

.001 .844 
28 28 

.568" .095 

.002 .629 

28 28 
1.000 .047 

.813 
28 28 

.047 1.000 

.813 ' .. 
28 28 
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: Kinerja (Y) 
1.00 }'y 

..c e 
CL 

E 

.75 

.50 

<3 }Tb 

"'0 .25 /' 

/n 

L-~ '; r(D 

/"" 
IJ 0 

i DO .;>£0
0 

Jj 0.00 -I"~-----r----~--~---l 
0.00 .25 50 .75 1.00 

Observed Cum Prob 
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TABLE 13 DURBIN-WATSON d STATlSTlC:SIGNIFICANCE POINTS FOR d AND dJ.T 
0.05 LEVEL OF SIGNIFICANCE L 

k' - I t' - Z t' • l .1:' • " t' - S l' • , " -, i' •• 1'. t t' _ .. 

0.610 ·'.400 
0.100 1.JS6 O.~l 1.1'6 
O.76j 1.J12 osn 1.717 0.108 211tl 

0.12' 1.320 0.629· 1.699 0 .• 55 2.IZI 0.l'>6 2.511 
10 0,119 l.UQ Q.691 \.64\ 0.125 1.0H~ O.li. 1.4\" 'l,14J 1.11.21 
II 0.927 1.)24 0.651 1.604 o.s95 1.911 Q.444 2.lU 0.J16 1.~S 0.20) J.OOS 

12 0.971 I.}]I 0.111 1.579 0.651 1.164 0.512 2.171 0.)79 2.506 0.261 un 0.111 ).1" 
1) J.010 t.l4O 0.161 1 . .562 0.715 1."6 0.574 1.094 0.4<15 2.J9O 0.12' 1.692 0.1.30 2.91$ O.I~7 3.266 
14 1.045 U50 0.905 I.5SI 0.767 1.779 0.631 2.Q)O D.50S 2.196 Q,lIi U71 0.216 1.14' o.lOO 3.111 0.1l7 1.l6O 
\5 1.017 t.lot "9460 \S4l 0.8'4 1.1~O IU,.S 1.911 Q,56} 2.210 () .• n '''12 0.1.0 3,727 O.lSl :.979 0.115 ).11& 0.111 l'JI 
,. 1.106 1.)71 0.9'1 1.539 0.IS1 1.72& 0.734 1.9J5 O.bl5 1.IS7 0.5002 1.lQ 0)9, 1.6H O.lO' 1.160 0111 '.090 O.ISS l.lO4 

17 1.13] J.lIl LOIS 1.S16 0.197 1.110 0779 1.900 O.6M 1.1004 D.SS. UI, 0 .• 51 1.5J7 a.lS6 1.7S7 0.272 1.97S 0.191 liM 
II LlSI 1.l91 U)46 1.53S 0.9h 1.tt% 0.'20 1.172 0.710 2.000 0.603 1.257 0.501 2.46' 0.0101 1.667 D.lli 2.173 0_2'" 107) 

19 1.180 1.401 1.074 1.5.16 0.967 \.615 0.IS9 'a·" 0.752 l.Ol] 0.649 2.200 0.549 2.J96 0.456 1.519 0.)69 1.71) 0.290 1.Ql .. 

2n UG\ \.41\ 1.100 '.511 0.99& U,1. O.&'M 1.$21 0.192 1.99) G.b92 2.102 D.}~S l.l)9 O.SOl 2.S21 0.4" 2.704 0.))6 1.115 

2i loll I I. .. .?O 1.115 ISla 1.02i~ 1.669 0927 1.81Z 0.'29 I.~ O.1H 2.IZ .. 0.OJ7 1.190 0.547 2.460 0.461 l6Jl 0.)30 2.106 

11 1.Z39 I 429 1.I~1 '.S41 1.053 1.6&4 0.9'. I ~7 0.861 1.940 0.769 2.090 0.677 2.1"6 O.SI' 2.4(17 0.S04 1.571 0.42" 2.734 

2J 1.257 1. .. ]7 1.108 I S41 1.07' 1.1;60 0986 u.s 0.395 1.910 0.104 l.()61 0_715 1.101 0.628 1.160 O.S4S I.SI" 6.465 2.670 

l-4 1.271 1.446 1.188 1.546 1.101 US6 LOll 1.17S 0.92S 1902 oan l.OB 0.751 1.17" 0.666 1.JU 0.5&4 1.4604 0.S06 UI3 

2' I.U! \.454 1.206 1.'S~ lIB 1.65" 1.01l 1.161 0.953 1886 O.W 1.012 0.7M 1.14" 0.701 1.110 0.611 1."19 0S4-l 1.'560 
!II !.l01 1."61 UH 1553 I.IH 1.052 1.002 US90.979 "'730."71.9920.116 1.ln 0.135 1.Z46 0.b57 1179 0.~1 Btl 
n UI6 '.-469 1.240 USb I 162 1.651 I.OIU 1 ill)} 1.004 1.161 0.915 1.974 o. ... S 2.093 0.767 2.21. 0.691 2.3"2 0.6100 1 .• '70 

U 1.321 1."76 US5 1.5bO 1.1" 1.650 U~ 1'.17 1.021 I.&SO 0.951 1.9:5,1 0.17" 1.071 0.791 1.1" 0.1U 2.109 O.6SO 1.431 
29 I..HI 1.".1 1.l70 1.563 I.IY3 usa 1.114 I.N3 I tOO 1.8·U 0.97S 194.t 0.900 1.051 0.&26 2.1604 0.15) l.ll' 0.611 1 )96 
lO US) 1"8~ 1.284 1.567 111.1 .. oSO 1.14\ 1139 1.071 I.'.n 0'19, 19)1 091b 20'" OIS" U"I 0.182 IHI 0112 Ufo) 

}I 136J 1."96 1.297 IS70 1219 1.6SO 1.160 1.73S I.~ 1.115 I.OlO 1920 0.9~ 1011 0.'79 1.12001101.1260741 ZJ}J 

)l 1.)13 I.S01 1.l&J I.S74 t 144 I.OSO 1.177 '-ill 1.109 1.119 I (WI IIA)9 0.972 2004 0904 l.I01 0.,36 l.lOJ 0.769 U06 

H J.j83 I.SOl U.?I 1.571 11$8 USI I.PH I.iW 1.127 t 811 10ti.1 1900 1).99-4 1.991 0911 l.08S O.MI 2.Ut 0.795 2.111 

.\4 U9l UI<I I.)lJ 1.580 1.271 1.651 !.lOS I.1!S 1.1« UkJl 1010 1191 I DIS ,979 0.9SO 1.069 0.11'\ 1.162 0.121 US: 

lS 1401 1.519 1].f3 1.584 US) 1.053 I.l:Z un 1.1600 1.101 1.097 I.", I.O.l-t 1.907 0971 l.OS" 0.901 2.144 o .... s 1Bo 
)11 1..s11 1.515 US.. 1.'i&7 U95 1.654 I.2Jb 1.714 1.175 1.799 1-11.. 1..77 1.053 1.9S7 0.991 1-«)4' 0.9lO 2.U7 0.161 2116 

}7 1.419 I.SlO UM 1.!liQ() I \01 loSS 1.1 .. 9 1.711 1190 1.19~ t.IU 111'0 1.071 19041 1.011 l.Ol' 09S1 1.111 0.'91 1.198 
jj 1.<117 1.5J3 un I.SII-' I JII l.oSb 1.1t11 17H 11001 1.191 11460 1864 10111 1 .• )9 1.029 2.017 0970 2098 0.91: 2.1M! 

H 1.4.\5 15-10 1..\&2 1.5,/7 1.321 usa 1.211 1.,22 1.211 1.789 1161 I.&S9 1.l04 1.'31 1.0..1 urn 0990 l06'i 0.932 116-1 

40 1. .... 2 I.S"" 1)911.600 I.Jl. I.6S'I uas 1.121 1.2JO 1.1'6 1.115 1.1)" 1110 1.9H 1.0&-& 1.91)7 100& 1012 Q9S."! 21.i.., 

.IS 1.a7S 1* I·BO 1.61S US\ l.toM I..\\f. I.;~O IZ87 U76 un l..l5 1.119 1.195 I.Il9 1.9'58 1.0419 ]021 103& !OU 

so I.sOJ 1.5115 1.462 1.6211 1.421 1,,74 1.171 Ull UlS U7I 1291 1.I!1 f.24b '.'75 !-ZOI 1.930 1156 1.9&6 '-'10 2.o.w 

3'i I.S2d: I bUt 1.4/iu I eo·" USI I foil t -'I~ I :!-' 1,\74 11f11l 1114 I AI" 1294 LAllI IlS) I Q(N 1111 I Q,q 11 4 C 2.010 

f,(} 1.'''',1 '-601n t'I" 1.05."! I..&~O 1.0&'1 I H~ U27 LoWU 1107 1 Hl LIlDIf I))S 1 ~s.o Ll91i I.U4 1.1M) I "')9 II!."! 1954 
ftS 1.~7 l.iflI9 I SJ6 1 661 I.~] 1 tl96 l",iI Lill , ")1 1.767 1404 UOS 1.)10 1.1.) 1.))6 1..11 I JOI 191J I ltot' ! ~ 

70 I S.l I tJ..Il I S~" 1.672 1'i2S 1.70) I .. q .. I 71~ 1..&tJ..I I.7M 14H 11102 1.401 1.837 I.Jb9 Ul1 un UIIO 1105 I ~,g 

75 1)9. I.M2 1.571 1.610 1.5"1 1109 I SI~ 17J9 1 .... 7 1710 14sa 1.801 \'''18 1.134 1.J99 U67 ).)009 1901 uH 1935 
tlO 1.611 1.6>b1 I.S86 1.&8$ 1.56(1 1.715 Uj .. 1.7.13 I S07 1.772 1.410 1.101 1.4S.l 1.1)1 1.425 1.&61 1.J(j7 I.J9j U~<; I.,h 

.5 1.61 .. 1671 LbOO l.tl96 1.575 1.711 I SSO 1.1'" l.S25 I.n .. 1.)00 1.101 1.47 .. 1.119 1 .• 4' 1157 1.'12 1186 J.l9e. I 91~ 
90 I.6JS I.bn 1.611 1.70) 1.519 1.1l6 I S66 1.751 1.$042 1.776 1.511 1.101 1.494 1.121 1.469 LIs.. I. .... S I.UI 1420 I Q(l'i1 

9S I b"S I 617 I b1J 1.109 1601 1131 1.S79 1755 U57 1.111 15JS UOl Ull 1.117 1.439 1.152 1.46) 1.871 1 .... 2 I90J 

100 us.. 1.694 t6l" ).715 1.613 1.136 I 59l 1.l'S~ U7I 1710 1.5SG 1.lOl 1.524 Illb 1'\06 I.ISO 1.4&4 1.174 1462 1193 

ISO 1.720 1.7"'6 1106 1.7600 1.09J 1.174 16" US! I ~S 1102 ('51 1117 un I III 1612 1.147 1.601 Uti! 1.5~ 15;7 

200 I.ns I TIS 1.7"tt 171" 1.7J1I 1.199 U21 UtO f.118 1.20 1101 I.IlI 1.b97 1. ... 1 1616 I.IS: 1675 1.10) J.6b5 UH 

Swnber: SPSS for Windows Ver. 11.0.0, SPSS Inc., 1989 - 2001. 


