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DEFINISIINDEKS KESEStJAIAN (FIT l:VDICES) 

f. Chi-Square O:j .,)'{aflstics 

Merupakan alat uji pokok untuk mengukur model secara keseluruhan. l-..filai 

Chi-square yang besar berhubungan dengan degree of freedomnya 

menunjukkan bahv;ra antara matriks kordasi (kovarians) yang diamati dengan 

yang diestimasi terdapat perbedaan yang mencolok. Chi-squure bersifat sangal 

s~nsitif ter};adar besamya S.:UTlptl Yilt); digun:Lm . .lib juml[~h sampei yang 

digunakan melebihi 200 sam pel maka C!n-square hams didampingi oleh aJm 

uji lainnya. Semakin baik model ditunjukkan oleh semakin kecilnya nilai X2 

2. Probability 

Merupakan uji signifikansi terhadap perbedaan antara matriks korelasi 

(kovarians) yang diamati dengan yang diestimasi. NiJai yang 

direkomendasikan adalah ~ 0,05 

3. Goodness-of-Ft Index (GFI) 

lndeks kesesuaian ini diperg'..makan untuk menghitung proporsi tertimbang 

dari sejumlah varians/keragaman dalam matriks korelasi (kovarians) yang 

disetimasi. GFI adalah sebuah ukuran non-statistical yang mempunyai rentang 

nilai antara 0 (poor fit) sampai dengan 1,0 (perfect fir). Nilai yang lebih tinggi 

mengindikasikan adanya better fit. Penghitungan GFI tidak berdasarkan rasio 

degrees of freedom. Nilai yang direkomendasikan adalah ~ _0,90. 

4. Root .!vJfean Square Error of Approxiamation (RlvfSEA) 

lndeks kesesuaian ini dipergunakan untuk mengoreksi kecenderungan Chi~ 

square statisctics untuk men~lak model yang memiliki jumlah sampel y.:!n~~ 

yang sangat besar. RMSEA merupakan uji kesesuaian berdasarkan degrees nf 
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lredotn dalam populasi yang diestimasi. Nilai RMSEA < 0,08 

11lc'.Tw:lpdiK3sikan bain',o model Van!! diestilT.asi daDat dil~~rim3 s·~bagai mnde1 
'- . .-- , '-

yang sesual. 

5. Ac{justed Goodness-of-Fit Index (AGFI) 

Indek kesesuaian i!li dipergunakan untuk menghitung derajat kesesuaian 

model lx~rd3.sarkan de'.!,rec of' freedom dati model vani.! diusulkan dcnf!an 
'-- . - "" ~ '-' 

degrees 0/ freedom dari null model. Indeks kesesuaian ini rnerupakan 

pengembangan lebh lanjut dari GFI. Niiai yang direkomendasikan adalah 2: 

0,90. 

6. Tuckcr-Lnl'is Index (ill) 

Merupakan sehuah indeks kcsesuaiap inkremcntai a1ternatif yang diusulkan 

sebagai alat untuk. mengevaluasi analisis fak1:or. TLI menggabungkan 

penb:rukuran parsimony ke dalam comparative index antara model yang 

diusulkan dengan null model. Nilai yang direkomendasikan untuk TLI adalah 

;::::0,90 

7. Normed Fit Index (NFl) 

Merupakan indeks perbandingan relatif antara model yang diusulkan dengan 

null model. NFl mempunyai rcntang nilai antara 0 (poor fit) sampai dengan 

1,00 (perfect fit) 

8. Comparative Fit Index (CFI) 

Merupakan indeks perbandingan antara model yang diusulkan dengan null 

model. Semakin tinggi nile.i (mendekati angka 1), maka semakin tinggi 

kesesuaian model. Nilai CFI yang direkomendasikan adalah 0,00-1,00. Indeks 
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kesesuaian ini lebih tepat diterapkan dalam model denganjumlah sampel yang 

lebih kecil 

9. Normed Chi-Square a:au CAflNDF 

The Minimum Sample Discrepancy of Function (CMIN) dibagi dengan derajat 

b~basnya (degrees of freedom) akan menghasilkan indeks CMINIDF. 

CMlN/DF merupakan saJah sat~ :ndeks kesesuaian model, yang tidal. lain 

adalah rasio Chi-Square yang dibagi oleh derajat bebasnya (X2 relatif). Nilai 

X2 relatif yang diharapkan adalah 1,00 sebagai batasan yang terendah, dan 

2,00 atau 3,00 sebagai batasan yang tertinggi. 
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NAMA PERUSAHAAN 
".lamat Perusahaan 

Dengan hormat, 

Pad a kesempatan ini, kami sedang melakukan penelitian tentang berbagai hal yang mendasari kecertderungan pe.-usahaan 
dalcJm melakukcm strategi ke~asama-aliansi (Propensity of Rrm to EntN' Strategic Atnances). PerusahaAn 8apakllbu 
merupakan salah satu dan perusahaan-perusahaan yang tarcatat dalam BEJ (Bursa Efek Jakarta) dan tarpilih menjadi sumber 
penelitian. 

Penelitian ini akan rnemberikan sumbangan baru terhadap dunia ilmu pengetahuan khususnya di Indonesia. Melalui penelitian 
ini, diharapkan akan dihasilkan iiustrasi barn terhadap karakteristik rmgkunglm, industri. dan perusahasn yang ada di Indonesia, 
serta kontribusi setiap kerakteri3tik terhadap kecenderungan perusc.haan untuk melakuk&n kerjasama dalam bentuk aliansi 
strategis. 8agi pene5ti, hasil penerrtian ini akan diwujudkan dalam benlllk thesis sebagai" salah satu salah satu syarat untuk 
mencapai demjat Magister Manajemen di Universitas Kathofik Widya Mandala Surabaya. 

Oleh karena itu, peri<enankanlah kami memohon kesediaan Bapakl1bu, unlllk meluangkan waktu gun a mengisi angket 
penelitian (terlBmpiry. Kaml akan sangat menghargal kesedlaan 8apakJlbu ui1tuk menjawab seluruh pertanyaan yang ada 

·-J:.i,,!;r.i Jfiil~r;!.- A:c.;!:ct ;:::;;;f!j=. ::;; !ob~· di:.:;::kJ~: ~cp.:<!a pl~Ia:·;- rep ·JI.:;n<Jq£,:ner.t -1t:~ C~7~;"'!~ r;ommunlcatJon 
Division yang karni anggap dapatmewakifi perusahaan. 

Se1alah mengisi angket tersebut. mohon dapat mengirimkannya kembali melaui Fax atau surat ke alarnat sebagai berikut 

Program Magister Management 
Universitas Kathonk WJdya Mandala Surabaya 

Up: Bpk Dfwid CO!llAA9 

Dengan alarnat : 
1) .Jin.Karengan Mulya V/26 Raya MenganU-Sumbaya(60227) Fax:031.75311 &2, Hp:08175132822, 

contact person: David Cosmas 
stBU 

2) JIn.Dinoyo No.42-44 Surabaya telp. 031.5678478, 5682211 (exl202~ 
Fax: 031·5610818, contact person: Novl, Fifi (MM administrator) 

Atas perhatian dan kesediaan Bapakllbu, kami mengucapkan tenma kasih. 

Honnat kami 

David Cosmas,ST 
NIM:8112402009 
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ANGKET PENELITTAN 

PETUNJUK UMUM: Dari seluruh pertanyaan yang ada. Bpk/Jbu behas memberikan jmmban yang mencerminkan kondisi 
'keadaaan yang sebenarnya. Tidak ada jOl<'aban benar dan salah. Dianjllr/.:an l1Ielljmroh SeliaI' perlanman secara berurutan unillk 

11IE!lIIastikrm lidak ada salup:m perlanyaan yang lerlewatkan. Unluk me/llpermudah intepretasi dall !~roses men/mroh. kami memberikan 
catatan diafas/diawal setiap pertanvaan. 

1. DATA AWAL RESPO:,,\DE~ 

Pada bagian mral. Amia dapat mcmherikan tanda silang (X) pada kotak jawahan l'ang sesliai atoll IIIcngisi jmrahan dwgan 
l1Ielluliskannya pada fitik-titik kosong yang le/,sedia 

Jenis perusahaan: 
o Manufaktur 0 Jflsa 0 Trading 0 Lain-lain (sebutkan) ... ..................... . 

Jenis Industri : ........................................ . 
(."ehutkan jenis induslri (!ill/ana perusahaan Anda saat ini beraela. misa!nya:illdllslri /arlllasi. indu.\·lri olomotif, makanan&mlnuman, 

erbankan. dsh) 

!USia Perusaha<l:n: Serdiri sejak tahun .......... .. 

Pengalaman keterlibatan perusahaan dalam aliansl strateqis: 
Apakah perusahaan Anda pemah melakukan aliansi strategis dengan perusahaan lain sebelumnya 

[J Tldak Pemah 0 Pemah (pl!ih .mlon satu) 

Serapa lama pengalaman perusahaan Anda melakukan aliansi strategis? 
o < 5 tahun 06-10 tahun 0 11-15 t~hun 0 >15 tahun 

Serapa jumla~ bentuk aliansi strategis yang pemah dilakukan oleh perusahaan Anda? 
0<5 06-10 011-15 0>15 

sisiljahatan Alida beker/a diperllsahaan saat ini) 

2. KARAKTERISTIK PERUSAllAo-,\N, 1NDUSTRI, LmGKFNGAN dall KECE}'.lYERlJNGAN 

Pefllnjllk: Pilihlahjawaban dengan m('lingkari angka penilaian yang seslIai tingkm penilaian Anda pada kolom skala 
penilaian (1 - 7). 

Firm characteristics 
Penilaian terhadap karakteristik internal dala,m p:!Mlsahaan Anda (bukan 
p<:rusahaan lain) SKALA PEN!LAIAN 

PrOitrid-rnarket dIversItY offirm ' 
aman unit bisnls/, 

Sejauh manakah tingkat product-market diversity yang dimiliki oleh 
perlisafiiiaiiT ._- .. . -.. - ... -. 

Sanga! sediklt cia< 
7 tertr.tu 

keragamannY"_ 
L-________________ ~ ________________________ ~~ ______ _L~~~ __ L_L_~~____ __ 

FIm.'!lSh9)jnd~oun;ePoSitJon (iilJlllfiiOmobill¥~ieSources 
iri~" .... - "'--'-' .. '., .... : .... 

'" Firm's size and resources.posilion herkaitan dengan ukllran penlsahaan dihandingkan dengan direct competitors dan dominasinya 
da/am pasar ser/a kemampuan da/am memobilisir sumber daya dan kapabilitas yang dimiliki perusahaan. Semakin besor ukuran 
perusahaan dibandingkan dengan direct competitors. dan dominasinya dalam pasor. serta semakin tinggi kemampuan memobilisir 
sumber daya dan kapabilitas yang dimilikinya, maka semakin tinggi pula kemampuan perusahaan untuk bergerak secara mandiri 

Ltlblh b<our dBn L"bih kedl dan 

Seberapa beslilr ukuran peru5llhaan dlhandlngkan dengan direct domina" dlbandlng 
tldak domlnan 

dibandlng direct 
oompetltor dan dominasinya dalam pasar serta kemampuan direct comptlfftor 

1 2 3 4 5 6 7 comprKitor -u Hrt.I komamP\Mn 
memobillsir surnber daya dan kapabilitas yang dimilikinya? memobiliS3$i 8angat kemempuan 

linggi memobI1isa&i yan 
sangat ref1dah 

.. Prior invo/vewefll in strategic alliances berkaitan dengtln penXl1laman keterlibalml perusahaan £la/am aliansi strategis do 
pengelo/aannya. Semakin banya/.: ter/ihat do/am bentuk-hentuk ali ansi, semakin tinggi pula peng%~~man dan kernarnpuan perusahaa 
dn/nm pcnge/n/nann)ln. 

Sejauh :nanakah pengalaman k.eter1ibatan \>Elrusahaan dalam Sangat sedikit S~banyal 

aliansi strategis? tartibat dalam 1 2 3 4 5 6 7 tIlrIibat daIam 
bentuk arlansi. bentuklilianei. 



Top mantlg~ment's attitudes towards strategic alliances 112 

• Top management's attitudes towards strategic alliances berkaitan dengan sikap lop management dan penerimlll1atJ, serta keterbuka, 
mereka terhadap langkah aiwnsi slralegis -
Sejauh manalceh pihak top management bersikap temadap langkah Bersikap negatif, Bersikep posil 

menolak. dan 1 2 3 4 5 6 7 menerima da 
aliansi strategis? tertutup terbuka 

Cofporate cutture 

• Corporale cullure berkaitan eral dengan keunikan hl/dava [><'nlsahaan. Budma lTiemhedakan per,lsahaan saru dengan vang !o 
dalam memandang dan bereaksi (erhadap suatu obyek. Perusahaan yang memill!.:i bl/dava unil'ersal akan Icbih mampu mengado[. 
nilai-nilai bam yang bersifal unirersal dan berkembang £Ii dalamnya secorD relallf lebih tIIudoh dibandingkan peruwhoan yGJ 
bersifot unik. 

Sejauh maMkah budaya yang dimlliRi perusehaan . Lebih bersifa 
enerimaan Wmada nilai-nilai baru sri berkemban ? universal 

Industry characteristics 
F>milninn Anda (erhada" karoklerisl!k dalam induslri (induslri di mana perusahaan Anda saal ini berada) 

-Mirli~jj, ~~i~lJtsCtli~- . . . - .. - - ..... '" · . -. . ... . 

* Minimum ejJicient scale (iHES) menl}uk tingkat ~kala ekonomis minimum :.:ang dibUlllhkan unluk dapal cksis dalam sebuah inc'ustri 

Sejauh manakah tingkat tingkat skala ekonomis min1mum yang 
dibutuhkan? 

co"vergence:011ndustrleS arid asSOclBted cOifS of product 
de~'optnon(' , , . , ... 

KocH 8esar 

• Convergence of industries and associated costs of product development merujuk patio kemungkinon terjadlnya knnvergensl Indust! 
industri danpefringkatan biaya pengembanga'1 [Jf'odl1k dalam industri sebagai akibal terjadinya kOI11'ergensi industri-indlistri. A/ia~ 
slralegis bagi perusahaan merupakan langkah yang dapat dhmbil dalam mengantisipasi lingginya biaya in!. Dengan upava ini ma, 
(Clal biayll ya'?g d:keluarkan r.:ntuk per.gemban:;an produl: aka.'7 jauh lec,ih ke::il jib dibandingkan jumiahan biaya vang hllr 
dikeluarkan aleh masing-masing perusahaan apabila perusahaan-penlsahaan terseoul tidak berofiansi. 

--
Kemungkinan 

K<JfTlUTlQlcinal 

konvergensi 
konver~ 

Sejauh manakeh kemungkinan te~adinya konvergensi industri Industri-industri d21' 
industri-indu~;, 

industri dan peningkatan biaya pengembangan produk yang peningkatan biaya 1 2 3 4 5 6 7 
dan peningkdt 

'001'8 
dirdSakan olell perusahaan delam industri saat ini? pengembangan 

pengembanq< 
proouk sangat 

proouk sang; 
rendah 

tnggi 

* Importance a/speed of entry into market merujllk pada pentingnya kccepatan !lntllk masllk dalam pasar dan menjadi yang terdep. 
melalui jalan mcraih kellntungan-keuntungon dcngan menjadi first-mover dalam pasar tersebllt 

Oi dalam industrl di mana perusahaan Anda berada, sejauh Kecepatan mi!SUK K~nmast 

manakah pentin~nya kecepatan untuk masuk pertama kali dan kedamm pasar ttdak 1 2 3 4 5 6 7 keOaiampa98f 

menQuasai pasar? pentl':Q sarna sekal! oaogat pentI~ 

• Cost structure merujuk pada tingkat struk1ur biaya di dolam industri. Perusahaan yang akan masuk da/am industri,har 
mempertimbangkan karakterislik srruA1ur biaya dalam induslri yang akan dimasukinya. Perusahaan yang sudah terlibat1masuk doh 
industri dituntut untuk mempunvai penge/olaan yang baik agar dapat berkembang di dalamnva. 

< < 

Perucahaan _ Perusah8an bet! 
Sejauh manakah tingkat strulctur biaya di dalam industri (industri di pada Industri dengan 1 23 4 '5 6 7 pada InOustri den 

mana perusahaan Antia berada) Slruktur bieyo sangm IItnJlcIurbieyo_ 
rond!!h tinggi 

'" Threats of competition from substitule merujuk pada adanya persaingan yang ditimbulkan oleh produk substitusi, Produk ini 
merupakan prodllk altematif dan dapat berasal dari industri yang sama atau berbeda. Sifuasi in; akan menjadi ancaman bagi 
perusahat1l1 apabi/a produk substltllsllersebul memlllki keunggulan dlbt1l1dlngkan produk yang dlhasilkan oleh perusahaan Ilu send" 
(misalnya: harga yang lebih murah, lelm%gi yang /ebih lfaik,dsb) 

i 

Sejauh mana 
dalsm industr 

! " kah ancaman produk substitusi terhadap persaingan 
! perusahaan Anda? 

T""'k mempengaruhi 
perMlngan dan buk21n 1 

~r'lC!imen 

Sanyat 

2 3 4 5 6 7 mempeogarut 
pers.aingan dal 

meru~anc!f 



Environmental characteristics 
Peniiaian Artda terll8dap karakteristik lingkungan di/uar perusahaan maupun industri. 
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Changes in buying patt&m •.. .. 

• Changes in huying patrem mero}lIk pada perubahan pola pembe/ian dalam indllstri. Perusahaan dit,mtut untuk lehih sensitif 
terhadap peruhahan pola pemhelian untuk menentllkan strateRi di masa mendatang 

Sejauh manakah tingkat perubahan ~Ia pemhelian konsumen pada 
industri di mana rusahaan .A.nda saat ini berada? Sangat rendah 

-J~~~L-~~~-L ______ __ 

D4gi'iiJ!6f marlLet uncertainty . 

* Degree ormarket uncertainly merujuk pada lingkat ketidakpastian pasar do/am illduSfri rang tiIGA70lllkon o/eh oeberapajaktor 
mlsalnya situasipo/itik. peratllran.d~b. Semakin tinggi tingkat kctitiakpastian pasar cia/am indllstri 'Ikon oapengaruh pada 

melemahnya daya pen_et_r_a._~i-,-pe_ru_s_a_h_a_on ____________ --r ______ "--r-'_"--;---r-~-;------

Sejauh manakah tingkat ketidak.pastian pasar dalam industri di S t d h 
anga ren a 

mana perusahaan Anda saat ini berada? 
Sangat tingg 

* Rate of technological change merujuk pada lingklll perohahan teknolngi. Penl.whaon diluntut ,m/uk mampu heradaptasi terhadap 
peruhahan tersebllt. sehingga dapat meningkatkan posisi bersaing di mase. mendatang 

Sejauh manakah tingkat perubahan teknologi dalam industri dan 
tuntutan untuk mampu beradaptasi dengan perubahan-perubahan di 
dalamnya? 

8reacJttr .. /.of · ...• co~lesIskillSJciiiJ;ibllitJes •. ··iequlred . to 
cap,@~~e,nVtronme~l~nftf~C··· ., ••. , .. , 

Sangat Jambat dan 

tida' pertu 1 2 beradaptasi dengan 
perubah.n teknologl 

Sangat c~ dal 

3 4 5 6 7 harua berad:apta. 
dengan ~·ru~h; 

teImoJogi 

• Aferujuk pada luasnya kompetensi l ketrampilanl kemampuan yang dibutuhkan oleh perusahaan agar dapat meraih keuntungall dari 
peluang-peluang yang tersedia. Apabila kompetensil ketrampilanl kemampuan perusahaan sangat terbatas. maka a/iansi strategis' 
merupalxln langkah penting untuk memperluas basis kompetensil ketrampilanl kemampuan masing-masir.g perusahaan ycmg 
bl'kerjasCf7I1a. 

Sebeiapa luas kompetensil ketrampilanl kemampuan yang dimiliki 
Sangat luas 1 2 3 4 5 6 7 

Sangat 
perusahaan sal:t ini? I terbatas 

• Political. legal. and regulatory environment merujuk pada adanya pengaruh jahar lingJ.amgan palitik. hukllm. dan j,era)uran 
terha(fap ruang gerak perusahaan dalam memperillas Ilsahanya. Faktor ini seringkali menjadi potensi hambatan yang horus dikurangi 
dengan jalan bekerja sarna dengan perllsahaan lain .. 

Sejauh manakah pengaruh faktor Iingkungan politlk, hukum dan 
peraturan terhadap ruang gerak perusahaan, 
diper1ukanop: usaha bersama untuk mengarnbil 
mengurangi potensi hambatan yang dapat terjadi? 

Propensitv Characteristics 
Feni/aian Anda terhadap nitai dan keya/..inan perusahaan 

CtJgi)/iNo)~j#it.f!':{;,~<U;~· •• ·~·t:'~\;?,';l"(\\;;~;~,; .•.. ' ... 

sehingga 
langkah 

Berpengaruh keelt 
Berpengaruh bas 

dan dipec1ukan 
dan tidak dipef1ukan 

usaha beruma usaha bersama 1 2 3 4 5 6 7 
untuk mengan!i6ipasi 

untuk 

hambatan 
mengarro.ipeel 

hambalan 

.. Cognitive component merujllk pada persepsl dan keyakinan. serla evaluasi dan pemikiran Anda/perusahaan terhadap alian.! 

strategis 

sejiiu'h -mana perse'pSiperusahaan temadap kebijilKan··hiiplementasi ulpe'rsep;;ikan- -- Dlpersepslka" . 

aliansi strategis. d~n keyakinan bahwa langkah ini akan necmtf dan tidak 
1 2 3 4 5 6 7 po.~." yaIdr 

yakin akan haed ya"ll akan ha8iI yang 
memberikan hesil yang lebih balk bagl perusahaan? leblh balk lebih balk 

:"AffecWe:·componMt\;j'~Ei".f_"·'-':::';~·.:;::~~:;:·;~-:_::;;;::::~:}c~.'::i'~~:~!;~::;L~_~:.~~::·;:.·., 
• Affective component merujukpada aspek perasaan dan emosi yang terllbat yang dapat menghasllkan rasa sukdtidaksuhl terhada, 
wacana aliansi strategis 

Sejauh mana~~ah ketertarikan dan 
.. 

perusahaan (beserta opml SMgat tidal< lertarik 

segenap Individu di dalamnya) terhadap impelementasi alians; dan sangat tld"k 1 2 3 4 5 67 s.ngIIt tert.rik ell 

strategis7 auka 
sangatsuka 

Beh/iVtQfltttjtotripo/'~"t· 
• Behavioural component merujuk pada kecenderungan untuk bertindak secara konsisten menurut cal'a yang diyakiill. Hal ini ohl, 

dk khh / dl . I ·1 . men u :unji e er aSf an a am lInpJementasf a ions; strateRis 

Sejauh manakah konsistens! perusahaan (beserta segensp individu 
dl dalamnya) untuk berkomltmen dan melaksanakan setlap langkah Sangat rendah 1 2 3 4 5 6 7 Sangat tingg 
k.ebljak.an gliansl strategis 
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Data Karakteristik Responden 117 

Jenis Perusahaan 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1,00 57 45,2 
, 

45,2 45,2 
2,00 . 25 19,8 19,8 65,1 
3,00 11 8,7 8,7 73,8 
4,00 33 26,2 26,2. 100,0 
Total 126 1000 1000 

.. -

Peri ode pengalaman dalam Aliansi Strategis 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid < S thn 26' 20,6 20,6 20,6 
6-10 thn 53 42,1 42,1 62,7 
11-15 thn 28 22,2 22,2 84,9 
> 15 thn 19 15,1 15,1 100,0 
Total 126 1000 1000 

Jum!ah keierlibatan dalam Aliansi Strategis 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid <5 63 50,0 50,0 50,0 
6-10 44 34,9 34,9 84,9 
11-15 14 11,1 11,1 96,0 
> '15 5 4,0 4,0 100,0 

Total 126 1000 1000 



Valid 5,00 

6,00 

11,00 

12,00 

14,00 
15,00 

16,00 

17,00 

18,00 

19,00 

2.0,00 

21,00 
22,00 

23,00 

24,00 
25,00 

26,00 

27,00 

28,00 

29,00 

30,00 

31,00 

32,()0 

33,00 

35,00 

36,00 

37,00 

38,00 

39,00 

42,00 

45,00 
48,00 
49,00 

50,00 

51,00 
52,00 

53,00 

56,00 
58,00 
70,00 

73,00 

75,00 

80,00 

86,00 
87,00 

93,00 

10~I,OO 

Total 

Usia Perusahaan 

Frequency 

1 
1 
2 
1 
4 

2 
4 
6 
4 
3 
4 

7 
3 
7 
5 
5 

3 
3 

2 
2-
6 
5 
4 

5 

Percent 

,8 
,8 

1,6 

,8 
3,2 
1,6 
3,2 
4,8 
3,2 
2,4 
3,2 
5,6 
2,4 
5,6 
4,0 

4,0 

2,4 
2,4 

1,6 

2,4 
4,8 
4,0 
3,2 

4,0 

Valid Percent 

,8 

,8 

1,6 
,8 

3,2 
1,6 

3,2 
4,8 

3,2 

2,4 

3,2 I 
5,6 
2,4 
5,6 

4,0 
4,0' 
2,4 
2,4 
1,6 

2,4 
4,8 
4,0 
3,2 
4,0 

.. ' .. C? .•...• : ;3-· 
4,0 . 5 

2 
1 

1 

1 
1 
1 

2 
3 

1 

1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
3 
1 
1 
1 
3 

126 

,~ 

4,0 
1,6 

,8 
,8 

,8 

,8 

,8 
1,6 
2,4 

,8 

,8 
,8 

,8 
,8 
,8 
,8 
,8 

. ,8 

2,4 
,8 

,8 
,8 

2,4 
1000 

1,6 

,8 
,8 

,8 
,8 
,8 

1,6 
2,4 

,8 

,8 
,8 
,8 

,8 

,8 
,8 
,8 
,8 

2,4 
,8 
,8 

,8 

2,4 
1000 

Cumulative 
Percent 

,8 

1,6 

3,2 

4,0 

7,1 

8,7 

11,9 

16,7 

19,8 

22,2 
25,4 

31,0 

33,3 
38,9 

42,9 

46,8 

49,2 

51,6 

53,2 

55,6 

60,3 
64,3 

67,5 

71,4 

76,2 

77,8 

78,6 

79,4 

80,2 

81,0 

81,7 

83,3 
85,7 

86,5 

87,3 

88,1 

85,9 
89,7 

90,S 
91,3 

92,1 

94,9 
95,2 

96,0 

96,8 

97,6 
100,0 

118 



Jenls Industri J 19 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Alas Kaki 4 3,2 3,2 3,2 
Alat Berat 1 ,8 ,8 4,0 
Asuransi 7 5,6 5,6 9,5 
Bank 12 9,5 9,5 19,0 
Basic Industry and 
chemicals Metal and Allied 1 ,8 ,8 1.9,8 
Prod 
Falmasi 4 3,2 3,2 23,0 
Hotel dan Parawisata 6 4,8 4,8 27,8 
Jasa Komputer & 

1 ,8 ,8 28,6 Perangkatnya 

Kalbel 3 2,4 2,4 31,0 
Kayu dan Pengolahannya 3 2,4 2,4 33,3 
Keramik, Porselen dan 

2 Kaca 1,6 1,6 34,9 

Kimia 2 1,6 1,6 36,5 
Kosmetii< dan Barang 

1 ,8 ,8 37,3 Keperluan RT 
I 

Lembaga Pembiayaan 3 2,4 2,4 39,7 
LOIJam dan Sejenisnya 3 2,4 2,4 42,1 
W,t:,kamm dan Minuman 6 4,8 4,8 46,8 
Me:sin dan Alat Berat 1 ,8 ,8 47,6 
Ctomotif dan 
Komponennya 3 2,4 2,4 50,0 

Pakan Temak 2 1,6 1,6 51,6 
Peralatan Rumah Tangga . 2 1,6 1,6 53,2 
Perdagangan Besar 

4 3,2 3,2 56,3 Barang Konsumsi . 

J .... _ .. 
Perdagangan Besar 

5 4,0 4,0 60,3 Barang Produksi 
... FerjQ~'QI\~atl' CC;.....,·i..l· • -.- - I ·· .. ·1 ' .... . ,~3 . " 61,1 .. "' '.- .-. 

,;,,:.. 

Perikanan 1 ,8 ,8 I 61,9 
Peri<ebunan 1 ,8 ,8 62,7 
Pertambangan 

1 ,8 ,8 63,5 Batu-batuan 

Pertambangan Logam dan 
3 2,4 2,4 65,9 Mineral Lainnya 

Pertambangan Minyak 
1 ,8 ,8 66,7 dan Gas Bumi 

Perusahaan Efek 6 4,8 4,8 71,4 
Perusahaan Investasi 1 ,8 ,8 72,2 
PE:temakan 1 ,8 ,8 73,0 
Plastik & Kemasan 5 4,0 4,0 77,0 
Properti dan Real Estate 6 4,8 4,8 81,7 
Pulp & Kertas 2 1,6 1,6 83,3 
Resteran 1 ,8 ,8 84,1 
Rokok 1 ,8 ,8 84,9 
Semen 2 1,6 1,6 . 86,5 
Steel 1 ,8 ,8 87,3 
Tekstil dan Garmen 6 4,8 4,8 92,1 
Talek()munikasi 2 1,6 1,6 93,7 
Trade,Service, & 
Invesmant & Computer & 2 1,6 1,6 95,2 
Sorvices 

Trading, Irwesment, & 
3 2,4 2,4 97,6 Services - Ot,'lers 

Transportasi S 2,4 I 2,4 100,0 
Total 1000 

. 
126 1000 
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Oeskriptif Variabel Penelitian 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
F1 126 3,00 7,00 4,8810 ,9928 
F2 126 3,00 l,OO 5,23U2 ,9563 
F3 126 3,00 7,00 4,4365 1,1764 
F4 126 4,00 7,00 5,0270 ,7973 
F5 126 3,00 7,00 4,9206 ,9847 
11 126 3,00 7,00 5,1746 ,8205 
12 126 3,00 7,00 5,2222 ,9023 
13 126 3,00 /,00 5,5190 ,8751 
14 126 4,OG 7,00 5,4921 ,7771 
15 126 2,00 7,00 4,7778 1,1791 

'''' - --~ .... • '2'3. ~n0. ... 7.0n .. . 4,.754.0 Q:V:;4 _ .... .. ..:,. . . - .. ~~ ~ . . .- . - -_. - ... 

E1 126 3:00 I ~:OO I . 5,3333 ,8854 

E2' 126 .3,00 7,00 \ 5,2619 ,8312 
E3 126 3,00 7,00 I 5,2143 ,8159 

E4 126 4,00 7,00 ' 5,4206 ,7414 
E5 126 4,00 7,00 5,7381 ,8688 
P1 126 4,00 7,00 5,7857 ,6883 
P2 126 4,00 7,00 5,3651 ,7548 

P3 126 3,00 7,00 4,8730 ,7796 

PT 126 12,00 20,00 16,0238 1,8438 
Valid N (listvvi5e) 126 
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HASIL UJI KORELASI !TEM·TOTAL ITEM 

Varlabel karakteristik perusahaan (Firm) 

F1 F2 f=3 F4 F5 FT 
F1 Pearson Correlation 1,000 .551· ,517· .469·- ,539·· ,793· 

Sig. (2-tailed) , ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
N 126 126 126 126 126 126 

F2 Pearson Correlation ,501· 1,000 ,S29* ,386*- ,504*' ,766*' 
8ig. (2-tailed) ,000 , ,000 ,000 ,000 ,000 
N 126 126 126 126 126 126 

F3 Pearson Correlation ,S17*- ,S29*' 1,000 ,S08*' ,436* ,80S'" 
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 I , ,000 ,000 ,000 
N 126 126 126 126 126 126 

F4 Pearson Correlation ,469''- ,386* ,508* 1,000 . ,5S3* ,726*' 
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
N' 126 126 126 126 126 126 

FS Pearson Correlation ,539*' ,504' ,486* ,5S3* 1,000 ,788*' 
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
N 126 126 126 126 126 126 

FT Pearson Correlation ,793* ,766*' ,805*- ,726*' ,788* 1;000 
Sig. (2-tailed) ,000 I ,000 ,000 ,000 ,000 , 
N 12.6 12G 126 126 126 ,26 

**. Correlation is significant at the C.01 leVEl (2-tailed) . 

. HASIL UJI KORELASIITEM·TOTAL'ITEM 

Variabel karakteristlk Industrl (Industry) 

11 12 13 14 15 16 IT 
11 Pearson Correlation 1,000 ,617"- ,650* ,579* ,561* ,546*' ,831 

8ig. (2-tailed) , ,000 ,OOG ,000 ,000 ,000 ,00 
N 126 126 126 I 126 126 126 12E 

12 Pearson Correlation ,617*' 1,000 ,S54 .... ,527*' ,430" ,340·' ,73! 

8i!l (2-tailed) ,000 , ,000 ,000 ,000 ,000 ,00< 
N 126 126 126 126 126 126 12t 

13 Pearson Correlation ,650· ,554·' 1,OOU ,525*' ,522*' ,588* ,8H 
8i9. (2-tailed) ,000 ,000 , ,000 ,000 ,DOD ,00( 

N 126 126 126. 126 126 126 12€ 

14 Pearson Correlation ,579** ,527*' ,525" 1,000 ,496" ,421· ,74~ 

8i9. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,00( 

N 126 126 126 126 126 126 12E 

15 Pearson Correlation ,561*"' ,430·* ,522* ,496*" 1,000 ,509** ,78E 

8ig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 , ,000 ,DOC 
N 126 126 126 126 126 125 12e 

16 Pearson Correlation ,546* ,340*' ,588* ,421*' ,509'" 1,000 ,73€ 
8ig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 , ,DOC 
N 126 126 126 126 126 1.26 . 126 

IT Pearson Correlation ,838*' ,735** ,818*' ,743·' 786 ... • ,736 .... 1.obc 
8ig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 :000 \ ,000 , 
N 126 126 126 126 126 126 126 

.+. Correlation is significan.t at the 0.01 level (2-tailed). 



HASIL UJI KORELASIITEM·TOTAL ITEM 122 

Variabel karakteristik lingkungan (Environment) 

61 E2 E3 E4 E5 ET 
E1 Pearson Correlation 1,000 .674* ,753* ,613*- ,697·- ,877* 

Sig. (2-tailed) , ,000 ,000 ,000 ,DOD ,000 
N 126 126 126 126 126 126 

72' Pearson Correlation ,674* 1,000 ,683* ,547* ,716* ,846* 
S!g. (2-tailed) ,000 , ,000 ,000 ,000 ,000 
N 126 126 .- 126 126 126 126 

E3 f:>earson Correlation ,753* ,683*' 1,000 ,643*' ,746** ,892· 
Sig. (2-tailed) ,000 ,GOO , ,000 ,000 ,000 
N 12f 126 126 126 126 126 

E4 Flearson Correlation ,613*' ,547*- ,643* 1,000 ,620"- ,787* 
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 , ,000 .,000 
N 126 126 126 126 126 126 

E5 Pearson Correlation ,697* ,716* ,746* ,620- 1,000 ,B85*' 
Sig. (2-taile:1) ,OCO ,ODD ,000 ,000 , ,000 

t~ 126 126 126 126 126 126 
ET FJearson Correlation ,877** ,846-- ,892*- ,787" ,885*- 1,000 

Sig. (2-taileG) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 , 
N 126 1~5 126 126 126 f 126 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

HASIL UJI KORELASIITEM·TOTAL ITEM 

Varlabel karakterlstik kecenderungan (Propensity) 

P1 P2 P3 PT 

P1 Pearson, Correlation 1,000 ,537** ,560· ,830· 

Sig. (2-tailed) , ,000 ,000 ,000 

N 126 126 126 126 

P2 Pearson Correlation ,537* 1,000 ,501- ,822-

Sig.·(2-tailed) ,000 , ,000 ,000 

N 126 126 126 126 

P3 ,Pearson Correlation ,560* ,501 .... 1,000 ,837*' 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 , ,000 

N 126 126 126 126 

PT Pearson Correlation ,830* ,822** ,837- 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 ,aDO ,000 , 
N 126 126 126 126 

**. Correlation is Significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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MATRIKS KORELASI ANTAR VARIABEL PENELITIAN 123 

Correlations 

FT IT 
FT Pearson Correlation 1,000 ,024 

Sil;J. (2-tailed) , ,791 
N 126 126 

IT Pearson Correlation ,024 1,000 
Si!~. (2-tailed) ,791 , 
N 126 126 

ET Pearson Correlation ,367*" ,233-
Siq. (2-tailed) ,000 ,009 
N 126 126 

PT Pearson :Correlation ,428*' ,213* 
Si!l (2-tailed) ,000 ,017 
N 126 126 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-ti'liled). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

ET PT 
,367* .428* 

,000 ,000 

126 126 
,233* ,213* 
,009 ,017 

126 126 

1,000 . ,152 

, ,088 

126 126 

,152 1,000 

,C88 , 

126 126 
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ANALISIS FAKTOR VARIABEL KARAKTERISTIK PERUSAHAAN 
124 

Communalities 

Initial Extraction 
Fi 1,000 ,632 
F2 1,000 ,583 
F3 1,000 ,613 
F4 1,000 ,556 
F5 1000 633 

E>..iraction Method: Principal Component Analysis. 

Total Variance Explained 

L .. u n ,._ .. L " .I.. Extraction Sums of Squared 
- .. -. . - ~- i, ,i,i:;I't:iae, ,'tCliut1;;-- _ ... 

%of Cumula1ive 
Component Total Variance % 
1 3,018 60,364 60,364 
2 ,640 12,808 73,173 
3 ,514 10,275 83,448 
4 ,440 8,807 92,255 
5 387 7745 i 100000 

Extraction Method: Principcd Component Analysis. 

Component Matrlr 

Compone 
nt 
1 

F1 ,795 
F2 ,764 
F3 ,783 
F4 ,746 
F5 796 

Extraction Method: Principal Component AnalysiS. 

a. 1 components extracted. 

: .. 
[:00':';" iL " 

. I % of 
Total . Variance 
3,018 60,364 

ANALISIS FAKTORVARIABEL KARAKTERISTIK INDUSTRI 

Communalities 

Initial EX+.raction 
11 1,000 ,732 
12 1,000 ,552 
13 1,000 ,687 
14 1,000 ,576 
15 1,000 ,563 
16 1000 525 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

-

Cumul2trve 
% 
CO,364 



Total Variance Explained 125 

Initial Eigenvalues 

% of Cumulative 
Component Total Variance % 
1 3.635 60.579 60.579 
2 .710 11.838 72.417 
3 .528 8,798 81.214 
4. ,461 7.689 88.903 
5 .344 5.734 94.637 
6 322 5363 100000 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

Component Matri,(l 

___ .)1. ._ ._ .. 

12 

I~ 

14 
15 
16 

Compone 
nt 

.856 

···.743-'. 
,829 
,759 
,750 
724 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 1 components extracted. 

Extraction Sums of Squared 
Loadings 

% of C~mulativf. 

Total Variance % 
3.635 60.579 60.579 



ANALISIS FAKTOR VARIABEL KARAKTERISTIK L1NGKUNGAN 
126 

Communalities 

Initial Extraction 
E1 1,000 ,763 
E2 1,000 ,713 
E3 1,000 ,802 
E4 1,000 ,625 
E5 1 000 781 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

Total ~ariance Explained 

Initial Eiqenvalues 

% of Cumulative 
Component lata I . Variance % 
1 3,683 73,660 73,660 
2 ,471 9,418 83,079 
3 ,335 6,703 89,782 
4 ,282, .5,642 95,424 
5 229 4576 100000 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

Component MatrixB 

Compone 
nt 
1 

E1 ,874 
E2 ,844 
E3 ,895 
E4 ,790 
E5 884 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 1 components extracted. 

I extraction Sums of Squared 
Loadinqs 

! 
% of Cumulative 

Total Variance 0Jc 
3,683 73,660 73,660 

.. -



ANALISIS FAKTOR VARIABEL KARAKTERISTIK KECENDERUNGAN27 

Communalities 

Initial Extraction 
P1 1,000 ,716 
P2 1,000 ,665 
P3 1000 685 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

Total Variance Explained 

Initial Eiqenvalues 
%of Cumulative 

Component Total Variance % 
1 2,066 68,854 68,854 I 
2 .502 16,724 85,578 I 
3 433 14422 . 100.000 

Extraction Method:. Principal Component Analysis. 

Component Matrix'l 

Campane 
nt 

1 
P1 ,846 
P2 ,815 
P3 828 

Extraction Method: Principal Component Anaiysis. 

s. 1 components extracted. 

Extraction Sums of Squared 
Loadinas 
%of Cumulative 

Total Variance % 
2,066 68,854 68,854 



Analisis Faktor Terhadap Keseluruhan Variabel Penelitian128 

Communalities 

Initial Extraction 
F1 1,000 ,723 
F2 1,000 ,637 
F3 1,000 ,653 
F4 1,~00 ,624 
F5 1,000 ,658 
11 1,000 ,754 
12 1,000 ,562 
13 1,000 ,732 
14 1,000 ,567 
15 1,000 ,678 
16 1,000 ,535 
E1 1,000 ,782 
E2 1,000 ,720 
[3 1,000 ,799 
E4 1,000 ,673 
E5 1,000 ,789 
Pi 1,000 ,702 
P2 1,000 ,652 
P3 1000 I 662 

Extraction Method: Princi~al Component Analysis. 

Total Variance Explained 

.-
Extraction Sums of Squared Rotation Sums of Squared 

Initial Eigenvalues Loadings Loadin~s 

Compo %of Cumulative %of Cumulative %of Cumulat 
nent TOUlI Variance % Total Variance % Total Variance . % 
1 5,619 29,574 29,574 5,619 29,574 29,574 3,769 19,835 19,e 
2 3,409 17,941 47,515 3,409 17,941 47,515 3,'158 19,781 39,€ 

3 2,558 13,461 60,976 2,558 13,461 60,976 2,916 15,346 54.~ 

4 1,317 6,932 67,908 1,317 6.932 67,908 2,460 12,946 67.~ 

5 ,741 3,902 71,810 
6 ,629 3,308 75,118 

7 ,588 3,094 18,212 
8 ,497 2,617 80,829 

9 ,482 2,538 83,368 
10 ,459 2,417 85,785 
·(t ... " " - '.~ , '+"+-' ·--2,3.£.;) .' "" .. "C, ~'lJ" - _ ... ..... . .. ... 

12 ,406 2,138 90,247 - .. 

13 ,352 1,854 92,102 
14 ,314 1,655 93,757 
15 ,291 1,531 95,288 
16 ,274 1,444 96,732 

17 ,230 1,209 97,941 
18 ,215 1,'32 99,073 
19 176 927 100 000 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 



Component Matrl~ 

Component 
1 2 3 

F1 ,511 -,368 ,221 
F2 ,531 -,450 7,577E-02 
F3 ,433 -,579 ,198 
F4 ,526 -,437 ,396 
F5 ,639 -,267 ,375 
(1 ,588 ,590 ,214 
12 ,513 ,500 ,121 
(3 ,569 ,619 -6,161E-02 
14 ,413 ,603 ,161 
15 ,191 I ,791 7,930E-02 
16 ,396 ,607 9, 779E-02 
E1 ,735 3,986E-03 -,484 
E2 ,678 -,166 -,481 
E3 ,744 -8,677E-02 -,466 
E4 ,589 -,210 -,437 
E5 ,639 -,147 -,587 
P1 ,480 -8,820E-02 ,530 
P2 ,458 -3,866;:-02 ,462 
P3 400 -164 590 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 4 components extracted. 

Rotated Component Matrix" 

Component 

1 2 3 
F1 a,655E-02 9,146E-02 ,840 
F2 ~:2,805E-02 ,257 ,753 
F3 -,183 ,151 ,752 
F4 -6,135E-02 ,136 ,571 
F5 ,180 ,138 ,S77 
(1' ,832 ,103 ,128 
12 ,721 ,118 ,151 
13 ,810 ,272 3,975E-02 
14 ,744 3,499E-02 -6,114E-04 
15 ,788 -8,339E-02 -,216 
16 ,705 9,741E-02 -,104 
E1 ,253 ,834 ,146 
E2 H,722E-02 ,807 . ,242 
E3 ,171 ,858 ,16~ 
E4 -:~,600E-02 ,798 5,574E-02 
E5 S,745E-02 ,878 ,122 
[")oj .~ .. ~ ... - ··)··~"3~- €,"'7,E.'02'I' . ,. ,14$ .... ,-- -.- -
P2 ,147 . ,1C5 5,741E-02 
P3 €,282E-02 -3442E-02 212 

Extraction Method: Princip3! Component Analysis. 
Rotation Method: Varimsx 'Nith KeIser Normali7.atlon. 

a. Rotation converged in 6 Iterations. 
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4 
,528 

,384 

,300 

-2,UJ2E-02 

,197 

,123 

,184 

,148 
8,738E-02 

9,877E-02 

-2, 545E-02 

-8,651E-02 

-3, 032 E-02 

-,147 

-,301 

-,121 

-,428 

-,477 

- 355 

4 
3,511E-02 

5,867E-02 

,174 

,525 

,385 

,186 

7,230E-02 

-1,642E-02 
,108 

-6,138E-02 

,137 
2,658E-02 

-4, 358E-03 

·9,4S0E-02 

,175 
~2,a52E-02 
..... ;3~ 1·· 

,785 . 

782 



Component Transformation Matrix 

COl1'}Ponent 1 2 3 
1 ,470 ,644 ,474 I 
2 ,838 -,158 -,500 
3 ,157 

I 
-,700 ,296 

14 .22/' - 261 .36 1 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
ROlation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

130 

4 
,374 

-,149 
,631 

- 663 
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,22 ,15 ,21 

~ 
Q 

1 \1 
en4 . I~ 

~ 

,26 ,25 

,88 

,15 

,38 . 

,21 ,25 

UJI VALIDITAS DISKRIMIt-JAN 
(CONSTRAINED MODEL) 
UJI HIPOTESA 
ChI-Square =89,940 
Probability =.000 
Degrees of Freedom=45 

, ,21 ,15 27 

I~I 0) 
7 en4 JJ 4 enS 

1,O~:~' 
.1, 

,48 

~~,oo / 

1'1~.,G-B 
11 I 12 

,20 

@ 

,84 /;tNDUSV , ,~,,81---P 1,00 

J 
~~I1-J ~~i2 ] [13~ r*] f'IS 

,20 ,43' li: 27 ~' '~ , _32 T 
r6 . \ r7 ~/ VI" , ! rR t f"~9J 

I 0 el0 t. .. .J 
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Hasil Uji Reliabilitas Variabel Karakteristik Perusahaan 132 

****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 

R ELI A B I LIT Y A N A L Y SIS S C F. L S (1<. L P H 7\) 

Analysis of Variar.ce 

Source of Variation Sum of Sq. DF Mean Square F P 

Between People 365,3714 125 2,9230 
Within People 344,4000 504 ,6833 

Between Measures 98,5651 4 24,6413 50,1175 ,0 
Resi.dllal 245,8349 500 ,4917 

Total 709,7714 629 1,1284 
Grand Mean 5,0190 

Reliability Coefficients 

N of Case~3 126, ° N of Items 

Alpha = ,8318 

HasH Uji Reliabilitas Variabe~ Kara!<teristik Industri 

****** Method 1 (sp~ce saver) will be used for this analysis ****** 

R ELI A B I LIT Y A N A L Y SIS S CAL E (A L P H A) 

Analysis of Variance 

Source o~ Variation SllIll of Sq. DF Mean Square F Pr 

Betv.'een People 377,8003 125 3,0224 
Witbin People 342,500C 630 ,5437 

Between Measures 80,0066 5 16,0013 38,0993 ,e 
Residual 262,4934 625 ,4200 

Total 720,3003 755 f 9540 
Grand Mean 5,1733 

Reliability Coefficients 

N of Cases 126,0 N of Items 6 

Alpha = ,8610 



Hasil Uji Reliabilitas Variabel Karakteristik Lingkungan 

****** Method 1 (space saver) will be ~sed for this analysis ****** 

R ELI A B I LIT Y A N A L Y SIS S CAL E (A L P H A) 

p~alysis of Varian~e 

Source of Variation 

Between PE~ople 
Within People 

Between Measures 
Residual 

Total 
Grane! Mean 

Sum of Sq. 

316,7746 
135,6000 

21,7397 
113,8603 

452,3746 
5,3937 

Reliability Coefficients 

N of Case5 126,0 

Alpha = ,9101 

DF Mean 

125 
504 

4 
500 

629 

N of Items 

Square 

2,5342 
,2690 

5,4349 
,2277 
,7192 

5 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Karakterisfik Kecenderungan 

F Pr 

23,8666 ,0 

****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 

R ELI A B I LIT Y A N A L Y SIS S CAL E (A L P H A) 

Analysis of Variance 

Source of Variation 

Between People 
Within People 

Betw8en Measures 
Residua.l 

Total 
Grand. Mean 

Sum of Sq. 

141,6429 
117,3333 

52,5873 
64,7460 

258,9762 
5,3413 

Reliability Coefficients 

N of Cases 126,0 

Alpha = ,7714 

DF Mean Square F Pr 

125 1,1331 
252 ,4656 

2 26,2937 101,5261 ,0 
250 ,2590 

377 ,6869 

N of Items 3 
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diagr am 1: 14 September 2004 1 0: 57 
diagraml: 1410310422:57:08 

Regression 'Weights 
Estimate S.E. CR 

FIRM <-- ENVIR 0.391 0.101 3.854 
FIRM <-- INDUST -0.006 0.105 -0.060 

PROP <-- FIRM 0.458 0.105 4.371 
PROP <-- INDUST 0205 0.079 2.603 
PROP <-- ENVIR -0.104 0.078 ·1.323 

enl <-- ENVIR 1.000 
en2 <-- ENVIR 0.895 0.084 10.626· 
en3 <- ENVIR 0.963 0.078 12.375 
en4 <~- ENVIR 0.717 0.078 9.132 
en5 <-- ENVIR D.992 0.086 11.555 

i1 <-- INDUST 1.000 
i2 <-- INDUST 0.903 0.108 8.378 
i3 <-- INDUST 0.996 0.104 9.616 

P 
0.000 
0.953 
0.000 
0.009 
0.;84 

0.000 
0.000 
0.000 
0,000 

O.DOO 
0.000 

'i~f <-- iNbDSI --.. b)so : 0:09.1 . 13;281 "U.UUU 
i5 <-- INDUST 1.152 0.145 7.948 0.000 
i6 <-- INDUST 0.894 0.116 7.698 0.000 
11 <-- FIRM 1.000 
f4 <-- FIRM 0.811 0.120 6,735 0.000 
f5 <-- FIRM 1.079 0.148 7290 0.000 

p1 <-- PROP 1.000 
p2 <-- PROP 0.974 0.147 6.633 0.000 
p3 <- PROP 1.074 0.159 6.747 0.000 
f3 <-- FIRM 1.183 0.172 6.916 0.000 
12 <:- FIRM 0.935 0.137 6.840 0.000 

A eoression \Iv' eights 1/1 

134 

Label 
par-14 
par-15 
par-16 
par-17 
pa:--;8 

par-l 
par-2 
par-3 
par-4 

par-5 
p~r-6 

·par-' 
par-8 
par-9 

par-l0 
par-I 1 

par-12 
paron 
par-19 
par-20 
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diagr am 1: 14 September 2004 1 0: 57 
diagram1: 14109/0422:57:08 

Standardized Regression Weights 

FIRM <-- ENVIR 
FIRM <-- INDUST 

PROP <- FIRM 
PROP {-- INDUST 
PROP <.- ENVIR 

en1 (- ENV1R 
en2 (- ENVIR 
en3 (- EWIR 
en4 (-- ENVlR 
en5 (- EWIR 

i1 (-- INDUST 
i2 {- INDUST 
i3 (-- INDUST 
i4 (- INDUST 
i5 (- INDUST 
is (-- INDUST 
f1 <-- FlRM . 
f4 (- FlRM 
15 <- FIRM 

01 (- PROP 
'p2 (-- PROP 
p3 (- PROP 
13 (-- FIRM 
f2 (-- FlRM . 

Standardized Regression Weights 1/1 

Estimate 
OA19 
-0.006 
0,603 
0268 
-0.146 
0,841 
0.802 
0.880 
0.720 
0,851 
0,843 
0,691 
0,787 
0.694 
0,675 
0.661 

. 0,699 
0.706 
0.761 
0,770 
0.683 ' 
0.730 
0,701 
0.679 

13S 



diagr am 1: 14 S epterrrber 2004 1 0: 57 
diagram1: 14/09/04225708 

Variances 
Estimate S.E. C.R. P 

e2:J 0551 0,097 5,584 0,000 
e21 0.474 0,085 5,538 0,000 
e22 0,394 0,098 4,043 0,000 
e23 0.17'1 0,n45 3.196 0,000 
el 0227 0,037 6,171 0,000 
e2 0245 0,037 5,582 0,000 
e3 0,150 0,027 5.443 0))00 
e4 0,253 0,037 7,152 0,000 
e5 0207 0,035 5,985 0,000 
e5 0.194 0,037 5,190 0,000 
e7 OA22 0,051 5,902 0,000 
e8 0,289 0,048 5,081 0,000 
1"3 0.310 0.045 6.89CJ 0000 
tlO U.1SU U.l111 G,~lU U,UUU 
ell OA89 0,070 7,020 0,000 
e12 0.500 0,077 6.462 0,000 
e13 OA89 0,075· 5,557 0,000 
e14 0,598 0,109 6,414 0,000 
e15 0,315 0,050 6,364 0,000 
e113 OA05 0,070 5,812 0,000 
e17 0,190 0,040 4.157 0.000 
e18 0299 0,050 6.043 0,000 -
e19 0,280 0,052 5.357 0,000 

Variances 1/1 
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Label 
par-21 
par-22 
par-23 
par-24 
pdr-25 
par-25 
par-27 
par-28 
par-2S 
par-3~ 

par-31 
par-32 
pi'lr-T3 
pdl-J4 
par-35 
per-3G 
par-3? 
par-38 
par-39 
par-40 
par-41 
par-42 
par-43 



diagram1: 14 September 2004 10:57 
diagram': , 4103/04 22:57:08 

S Q!..' ared Multiple Cooelations 

INDUST 
Etf'VlR 
FIRM 
PROP 
p3 

_p2 
p1 
15 
f4 
f3 
f2 
n 
i6 
is 
i4 
i3 
i2 
i1 
en5 
eM 
en3 
en2 
en1 

Estimate 
0,000 
0,000 
0,176 
0,381 
0,532 
0,467 
0,593 
0,579 
0,499 
0,492 
0,461 
0,489 
0,437 
0,456 
0,482 
0.619 
0,478 
0,710 
0,724 
0,519 
0,774 
0,643 
0}08 

Squared Multiple Correilltions 111 
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diagram!: 14 September 2004 10:57 
diagram!: 14109/0422:57:08 

Direct Effects - Estimates 

INDUST ENV1R FlRM PROP 
FIRM -0,006 0,391 0,000 0,000 

PROP 0,205 -0,104 O,4SC 0,000 
p3 C,OOO 0,000 0,000 1,074 
p2 0,000 0,000 0,000 0,974 
pl 0,000 0,000 O,COO 1,000 
f5 0,000 10,000 1.079 0.000 
f4 0.000 0.000 O,Bl1 0,000 
f3 0.000 0.000 1.1 B8 0,000 
12 0,000 0,000 0.935 0,000 
f1 0.000 0,000 1,000 0,000 
i6 0,894 0000 0.000 0,000 
is 1.152 0,000 0.000 0,000 
i4 0.780 0,000 0,000 0.000 
i3 0.996 0.000 0,000 0.000 
i2 0,903 0,000 0,000 0,000 
il 1.000 0,000 0.000 0.000 

en5 0,000 0,992 0.000 0.000 
en4 0,000 0,717 0,000 0.000 
en3 0,000 0.963 0,000 0.000 
en2 0,000 0.895 0,000 0,000 
enl 0,000 1,000 0,000 0,000 

Direct Effects· Estimates 1/1 
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diagram1: 14 September 2004 10:57 
diagram1: 14/09/0422:9:08 

Standardized Direct Effects - Estimates 
INDUST ENVIR FIRM 

FIRM -0,006 0.4'~ 9 0,000 
PROP 0,268 -0.146 0.603 

p3 0,000 0,000 0,000 
p2 0,000 0,000 0,000 
p1 0,000 0,000 0,000 
f5 0,000 0,000 0,761 
f4 0,000 0,000 0,706 
f3 0,000 0,000 0,701 
f2 0,000 0,000 0,679 
f1 0,000 0,000 0,699 
i6 0,661 0,000 0,000 
i5 0,675 0,000 0,000 
i4 0,694 0,000 0,000 
i3 0,787 0,000 0,000 
i2 C,691 0,000 0,000 
i 1 0,843 0,000 0,000 

en5 0,000 0,851 o,oeo 
en4 0,000 0,720 0,000 
en3 0,000 0,880 0,000 
en2 0,000 0,802 0,000 
en1 0,000 0,841 0,000 

PROP 
0,000 

0,000 

0,730 

0,683 
0,770 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000' 

0,000 
0,000 

0,000 

0.000 
0,000 

0,000 

o,oqo 

Standardized Direct Effects - Estimates 1'1 
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diagram1: 14 September 2004 10:57 
diagram1: i 4/09/0422:57:08 

Indirect Effects - Estimates 
INDUST EnVIR FiRM PROP 

FIRM 0,000 0,000 0,000 0,000 
PROP -0,003 0,179 0,000 0,000 

p3 0,217 0,081 0.492 0.000 
p2 0,197 ' 0.073 0,447 0,000 
;:>1 0,202 0.075 0,456 0,000 
f5 -0,007 0.422 0,000 0,000 
f4 -0,005 0,317 0,000 0,000 
f3 -0,007 0,464 0,000 0,000 
f2 -0,006 O~366 0,000 0,000 
fl -0,006 0,391 0,000 0,000 
i6 0,000 0.000 0.000 0.000. 
i5 1),000 0.000 0.000 0,000 
i4 0,000 0.000 0,000 0,000 
i3 0,000 0,000 0,000 0,000 
i2 0,000 0,000 0,000 0,000 
i1 0,000 0,000 0,000 0,000 

enS 0,000 0,000 0,000 0,000 
en4 0,000 0,000 0,000 0,000 
en3 0,000 0,000 0,000 0,000 
en2 0,000 0,000 0,000 0,000 
enl 0,000 0,000 0,000 0,000 

Indirect Effects - Estimates 1/1 

140 



diagraml: 14 September 2004 10:57 
diagraml: 14/09/0422:57:08 

Standardized Indirect Effects - Estimates 
II\!DUST ENViR FIRM 

FIRM 0,000 0,000 0,000 
PROP -0,004 0,253 0,000 

p3 0.193 0,078 0,440 
p2 0.181 0,073 0.412 
pl 0,204 0,082 Oll65 
f5 -0.005 0,319 0.000 
f4 -0 004 0,296 0.000 
f3 -0,004 0,294 0,000 
f2 -0,004 0,285 0.000 
fl -0,004 0,293 0,000 
i6 0,000 0,000 0,000 
is 0,000 0,000 0,000 
i4 0,000 0,000 0,000 
i3 0,000 0,000 0,000 
i2 0,000 0,000 0,000 
il 0,000 0,000 0.000 

en5 0,000 0,000 0,000 
en4 0.000 0,000 0,000 
en3 0,000 0,000 0,000 
en2 0,000 0,000 0,000 
enl 0,000 0,000 0,000 

PROP 
0,000 

0,000 
0,000 
0.000 
0.1)00 
0,000 
0,(100 

0,000 
0,000 

0,000 
0,000 

'. 0,000 

0,000 
0,000 
0,000 
0,000 
0,000 
0,000 
0.000 
0,000 
0,000 

Standardized Indirect Effects - Estimates 1/1 
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diag ram 1: 14 Septem ber 2004 10:57 
diagram1: 14/09/0422:57:08 

Total Effects - Estimates 

INDUST ENVIR FIRM PROP 
FIRM -0,006 0,391 0,000 0,000 

PROP 0,20;:: 0,075 0,'458 0,000 
p3 0,217 0,081 0.492 1.074 
p2 0,197 0,073 0.447 0,974 
pl 0,202 0.075 0,45& 1,000 
f5 -0,007 0,422 1,079 0.000 
f4 -0,005 0.317 0.811 O,GOO 
f3 -0,007 0.464 1,188 0,000 
f2 -0,006 0,366 0,935 0,000 
f1 -0,006 0.391 1,000 0.000 
i6 0.894 0.000 0,000 0.000 
i5 1,152 0,000 0,000 0,000 
i4 O,7BO 0,000 0,000 0.000 
i3 0,996 0.000 0,000 0,000 
i2 0,903 0,000 0,000 0,000 
il 1,000 0,000 0,000 0,000 

enS 0,000 0,992 0;000 0,000 
el14 0,000 0,717 0,000 G~OOO 
en3 0,000 0,963 0,000 0,000 
en2 0,000 0.B95 0,000 0.000 
enl 0,000 1.000 0.000 0.000 

Total Effects - Estimates 1/1 
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diagr am 1: 14 September 20.0.4 1 0: 57 
diagram 1: 14/0.9/0.4 22: 57: 08 

Slandatdized Total Effects -Estimates 
INDUST ENVlR FIRM 

FIRM -0.,0.06 0,419 0.,000 
PROP 0265 0-106 0,603 

p3 (),~ 93 0,078 0,440 
p2 0,181 0,073 0-.412 
p1 0,204 0,0.82 0,465 
f5 -0,0.05 0.,319 0,761 
f4 -0,0.0.4 0,296 O}06 
f3 -0,0.0.4 0.294 0,701 
f2 -0.,0.0.4 0,285 0,679 

.. -(1 - ---:0.,0.0'4 --- 02930,839 -
i6 0.,661 0,0.00· 0,000. 
i5 0,675 0.,000 0.,000 
i4 0.,694 0.,00.0 0,000 
i3 G}87 0,0.0.0. 0,000 
i2 0,691 0,00.0. a,OOG 
i1 0.,843 0,000. 0,000 

en5 0,000. 0,851 0,000 
en4 0,000 0,720 0,00.0 
en3 0,000 0,880. 0,0.0.0 
en2 0,000 0,802 0,000 
en1 0,000 0,841 0,000 

PROP 
0,000 
0.,000 
0,730 
0,683 

·0,770 
0,000 
0.,00.0 
0,0.0.0. 
0,000 
~0 .. uuu 

0.,000. 
0,000 
0,000 
0,000 
0,000. 
0,000 
0.,000 
0,000 
0,000 
0,000 
0,000 

Stllndllrdized Totl!ll Effects -Estimates 1 n 
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diagram1: 14 September 2004 10:57 
diagram1: 14/09/0422:57:08 

Computation of degrees of freedom 

Number of dis\inct sample moments = 190 
Number of distinct parameters to be estimated = 43 
Oegreesoffreedom:: 190-43 = 147 

Minimum was achieved 

Chi-square'" 222,826 
Degrees of freedom 2 147 
Probabaity level = 0,000 

NCJte~ for Model 1/1 
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di..,gr<'lm1: 14 September 2004 1057 
diagrMl1: 14109/04 22:57:08 

HMeasures 

F~ Measure Default model Saturated 
Discrepancy 222,826 0,000 
Degrees of freedom 147 0 
p 0,000 
Number of parameters 43 190 
Discrepancy I df '1.5113 

RMR 0,OS9 0,000 
C't:1 

-'\0;.:/ ..•.. .D,&4.8. 1,000 
t~djusted G Fl O,SO~ . 
Parsimony-adjusted GFI 0,656 

N ormed fit index 0,S31 1,000 
B elative fit index 0,803 
I ncrementa! fit index 0,935 1.000 
Tucker -le'll'is index 0,923 
Compar aove fit index 0,934 1,000 

Parsimony ratio 0)360 0,000 
Parsimony-adjusted NFl 0}14 0.000 
Parsimony-adiusted CFl 0.803 0,01)0 

Noncentrality parameter estimate 75,820 0.000 
Ne? lower bound 39,561 0,000 
NCP upper bound 120,057 0,000 

RAIN 1,783 0,000 
FO 0,607 0,000 

fO lower bound 0,316 0.000 
F.O upper bound 0,960 0.000 

FlMSEA 0,054 
RMSEA lower bound 0,046 
RMSEA upper bound 0.081 

P for test of close fit 0,090 

l~aiKe infOClTlation criterion (AlC) 308.826 380,000 
B rowne-Cudeck cr~erion 325207 452.381 
l8ayes information criterion 557:m 1478,337 
Consistent AIC 473.786 1108,894 
Expected crcm ,,~dation index 2,4n 3,().40 

E 011 lower bound 2.180 3,040 
E C\IllJPper bound ;2,824 3.040 

MEDII· 2,602 3,619 

Hoelter .05 index 99 
Hoelter .01 index 107 
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I ndeeendence MaclO 
1315535 (MIN 

171 DF 
0,000 P 

19 NPAR 
7,693 (MINDF 

0240 RMR 
0,350 GR 
U,YtJ !xGFl 
0,315 PGFI 

0,000 NFl 
0,000 RR 
0.000 IFI 
0,000 TU 
0.000 CFl 

1,1)00 ?RATIO 
0,000 PNFI 
0,000 PeR 

1144.535 NCP 
1032J345 NCPlO 
1263,676 NCPHI 

10,524 FMIN 
9,156 FO 
8:263 FOLD 

10.1 09 FOHI 
0231 RMSEA 
0.220 RMSEALD 
0,243 RMSEAHI 
0,000 PCLDSE 

1353,535 AIC 
1360}73 BCC 
1463,369 BIC 
1426,425 CAlC 

10.829 EOIl 
9.935 EC\IIlO 

11,781 EOIlHI 
10,886 . MECVI 

20 HFJ\!E 
21 HONE· 



diagram 1 (modified) 25 ,6,gustus 2004 10: 50 
diagram 1 (modified) 25/08/0422:50:38 

YOU( mode! contains the fonowing varicbles 

en! \.~b'C1Yed endogenous 
en2 observed endogenous 
en3 obsery~d endogenous 
en4 observed . endogenous 
en5 observed endogenous 
i1 observed endogenous 
i2 observed endogenous 
i3 observed endogenous 
i4 observed endogenous 
i5 observed endogenous 
i6 observed endogenous 
11 . observed endogenous 
f2 observed endogenous 
f3 observed endogenous 
14 observed endogenous 
15 observed endogenous 
pi observed endogenous 
p2 observed endogenous 
p3 observed endogenous 

ENYIR unobserved endogenQus 
!NDUST unobserved endogenous 
FIRM unobserved endogenous 
PROP unobserved endogenous 

e1 unobserved exogenous 
e2 unobse'ved exogenous 
e3 unobserved exogenous 
e4. unobserved exogenous 
e5 unobservf:d exogenous 
e6 unobserved exogenous 
e7 unobserved exoge."10US 
e8 unobserved exogenous 
e9 unobserved exogenous 
e10 unobserved exogenous 
e11 unobserved exogenous 
e12 unobserved exogenous 
e13 unobserved exogenous 
e14 unobserved exogenous 
e15 unobserved exogenous 
e16 unobserved exogenous 
e17 unobserved exogenous 
e18 unobserved exogenous 
e19 unobserved exogenous 
e20 unobserved exogenous 
e21 unobserved exogenous 
e22 unobserved exogenM 
e23 unobserved exogenous 

Number of variables in your model: 46 
Number of observed variables: 19 
Number of unobserved variables: 27 
Number of exogenous variables: 23 
Number of endogenous v~iables: 23 

V ~r:able S umm~r'y 1/1 
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Fit Measures 

diagr am 1 [modified]: 25 AgrJstus 2004 10: 50 
'':;;''';'j!,-,c,; ~(r"0jifiE;Jl:2J/88)C~ 22:5032 

Fit Measure Default model Saturated Inde[2endence 
Diiscrepanc,y 224,534 0,000 1315,535 
Degrees of freedom 149 a 171 
P 0,000 0,000 
Number of parameters 41 1 SO 19 
Di$c~epaney I df 1,507 7,593 

RMR 0,089 0,000 0,2'40 
GFI 0,847 1,000 0,350 
p:jiusted G FI 0,804 '::278 
P drsimony-adjusted G FI OJ;54 0,315 

N ormed fit index 0,829 1,000 r),ooo 
Relative f:t index 0,804 0,000 
Inerementai fit index 0,935 1.000 0,000 
T ueker-Lewis i'1dex 0,924 0,000 
Compar ative fit index 0,934 1,000 0,000 

P msimony ratio 0,871 0,000 1,000 
P ;mimony-adjusted NFl 0}23 0,000 0,000 
P i~rsimony-adjusted CFI 0,814 0,000 0,000 

Noncentrality parameter estimate 75,594 0,000 1144,535 
NCP lower bound 39227 0,000 1032,845 
N CP upper bound 119,930 0,000 1263);76 

FMIN 1,797 0,000 10,524 
FO 0,605- 0,000 9,156 

FO lower bound 0,314 0,000 8263 
Fa. upper bound 0,859 0,000 10,109 

RMSEA 0,064 0231 
RMSEA lower bound 0,046 0220 
RMSEA upper bound 0,080 0243 

P for test of close fit 0,097 0,000 

Akaike information criterion {AIC) 306,594 380,000 1353,535 
Browne-Cudeck criterion 322213 452,3'31 1360}73 
B ayes information criterion 543,603 1478,337 1463,369 
Consistent AIC 463_881 1108.894 1426,425 
b:pected cross vaT/dation index 2,453 3,040 10,828 

E CVI lower bound 2,162 3,040 9,935 
E CVI upper bound 2,807 3,040 11,781 

MEDII 2,578 3,619 10,886 

H oelter .05 index 100 20 
H oelt3r .01 index 107 21 

Fit Measures 1111 . 
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Macro 
(MIN 
DF 
P 
NPAR 
CMlrJDF 

RMR 
GFI 
AGFI 
PGFI 

NFl 
RFl 
IFI 
TU 
CFI 

PRATIO 
PNFI 
PCFl 

NCP 
NCPLD 
NCPHI 
FMIN 
FO 
FOLD 
FOHI 
RMSEA 
RMSEALD 
RMSEAHI 
PClDSE 

AIC 
BCC 
BIC 
CAlC 
ECYI 
ECVlLO. 
ECV1HI 
MEDII 

HFM 
HONE 



diagram 1 (modified): 25 Agustus 2004 10:50 
dia~rem 1 (modified) 25/08/0422:5038 

Comf:iutation of degrees of freedom 

N umber of distinct sample moments = 190 
N umber of distinct parameters to be estimated = 41 
Degrees of freedom = 190 - 41 = 149 

Minimum was achieved 

Chi-square:: 224,594 
Degrees of freedom = 143 
Probabiiity level = 0,000 

Notes for M odell/1 
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