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BAB V

SIMPULAN, KETERBATASAN DAN SARAN

5.1 Simpulan

Berdasarkan hasil dari penelitian yang telah djelaskan pada bab 4, maka

kesimpulan yang didapat yaitu dijabarkan sebagai berikut:

1. Variabel budaya organisasi terbuki tidak berpengaruh signifikan terhadap

variabel komitmen organsasional pada karyawan bagian operasional di

Bank Jatim Basuki Rahmad Surabaya. Hal ini membuktikan bahwa

semakin tinggi atau rendahnya tingkat budaya organisasi tidak

mempengaruhi karyawan untuk berkomitmen dalam perusahaan, namun

dapat dijelaskan dengan melihat adanya faktor sulitnya penerapan budaya

yang dikarenakan pemimpin setiap divisi sering berubah-ubah sehingga

budaya yang diberikan berbeda-beda.

2. Variabel kepuasan kerja terbuki tidak berpengaruh signifikan terhadap

variabel komitmen organsasional pada karyawan bagian operasional di

Bank Jatim Basuki Rahmad Surabaya. Hal ini membuktikan bahwa

semakin tinggi atau rendahnya tingkat kepuasan kerja karyawan tidak

mempengaruhi karyawan untuk berkomitmen dalam perusahaan, namun

dapat dijelaskan dengan melihat adanya faktor karyawan merasa

pekerjaan yang diberikan monoton sehingga karyawan hanya sebatas

menjalankan tanggung jawabnya dalam menjalankan tugas yang diberikan

oleh pemimpin.

3. Variabel kepemimpinan transformasional terbuki berpengaruh signifikan

terhadap variabel komitmen organsasional pada karyawan bagian

operasional di Bank Jatim Basuki Rahmad Surabaya. Hal ini membuktikan
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bahwa semakin tinggi tingkat kepemimpinan transformasional maka

semakin tinggi pula karyawan untuk berkomitmen dalam perusahaan.

5.2 Keterbatasan

Selama peneliti melakukan penelitian ini, peneliti merasa ada beberapa

keterbatasan yaitu karena penelitan ini dilakukan pada saat pandemi

covid-19 maka sulit bagi peneliti untuk membagikan langsung kepada

responden. Peneliti kesulitan untuk bertatap muka langsung dengan

responden maka peneliti harus menitipkan kepada salah satu responden

terlebih dahu agar dapat dibagikan kepada responden yang lainnya dan

membuat kuesioner tersebut tidak dapat langsung kembali kepada peneliti

melainkan peneliti harus menunggu beberapa hari untuk menerima seluruh

hasil kuesioner.

5.3 Saran

5.3.1 Saran Akademis

Meskipun masih banyak kekurangan dalam penelitian ini tetapi peneliti

berharap agar penelitian ini dapat membantu para peneliti sumber daya

manusia yang ingin meneliti mengenaik budaya organisasi, kepuasan

kerja, kepemimpinan transformasional dan komitmen organisasional.

Dengan demikian dapat membentuk serta mengembangkan berbagai

variabel.

5.3.2 Saran Praktis

Dari penelitian yang telah dilakukan, maka dapat diberikan saran-saran

sebagai sebagai berikut:
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1. Saran yang dapat diberikan dari hasil penelitian ini bagi pembaca

bahwa kepemimpinan transformasional memberikan pengaruh yang

tinggi terhadap komitmen organisasional karyawan. Sehingga

perusahaan perlu memperhatikan secara intensif mengenai

kepemimpinan karyawannya.

2. Saran yang dapat diberikan dari hasil penelitian ini bagi peneliti

selanjutnya yaitu mengecek kembali mengenai tingkat signifikansi

pengaruh variabel kepuasan kerja dan budaya organisasi terhadap

komitmen organisasional.

3. Saran yang dapat diberikan dari hasil penelitian ini bagi perusahaan

yang diteliti yaitu dengan adanya penelitian ini, harapannya

perusahaan dapat meningkatkan komitmen organisasional dengan cara

meningkatkan kepemimpinan transformasional.
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