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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

5.1. Simpulan 

Penelitian ini menguji pengaruh gayak epemimpinan, motivasi dan 

budaya organisasi terhada pkinerja karyawan PDAM Lawu Tirta Kabupaten 

Magetan. Berdasarkanjhasil penelitian dan pembahasank maka dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut :  

1. Terdapatlpengaruh secaraosignifikan danppositif antara kvariabel gaya 

kepemimpinankterhadap kinerjapkaryawan, sehingga dapat dikatakan 

variabel gaya kepemimpinan mempengaruhi kinerja karyawan PDAM 

Lawu TirtapKabupaten Magetan. 

2. Terdapat pengaruh secara signifikan dan positif variabel motivasi  

terhadapmkinerja karyawan, sehingga dapat dikatakan jika motivasi 

meningkat akan mempengaruhikkinerja karyawan PDAM Lawu Tirta 

Kabupaten Magetan. 

3. Terdapat pengaruh secara signifikan dan positif variabel budaya 

organisasi terhadappkinerja karyawan, sehingga dapat dikatakan 

variabelkbudaya organisasi mempengaruhi kinerja karyawanpPDAM 

Lawu Tirta Kabupaten Magetan. 

5.2. Keterbatasan Penulis 

Penelitian ini telahpdiusahakan danodilaksanakan sesuaipdengan 

prosedurlilmiah, namunldemikian masihpmemiliki keterbatasanpyaitu : 

1. Karena adanya pandemi COVID-19 penelitian diperusahaan dilakukan 

seminggu sekali dan waktu untuk  pengambilan data, dan penyebaran 

kuesioner yang dibatasi. 

2. Dalam penelitian ini waktu untuk melakukan penelitian terlalu 

singkat. 
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5.3. Saran 

Berdasarkanopenelitian yangptelah dilakukanlmaka saranlyang dapat 

diberikanladalah sebagaikberikut : 

5.3.1 Saran Praktisi 

1. Gaya kepemimpinan PDAM Lawup Tirta Kabupaten Magetan 

merupakan gaya kepemimpinan Consultative yaitu Pemimpin 

memiliki rasa yakin dan percaya secukupnya, biasanya memakai ide-

ide kreatif dari anggotanya secara konstruktif. Selain itu, gaya 

kepemimpinan consultative menggunakan penghargaan untuk 

memotivasik,dan sekali-sekali menggunakan hukumanl serta 

keikutsertaan tertentu, dapat berkomunikasi dau arah, keputusan-

keputusan dipecahkan secara bersama. 

2. Motivasi di PDAM Lawu Tirta Kabupaten Magetan perlu 

dipertahankan dengan cara memberikan rasa aman dan pengakuan 

baik dalam prestasi maupun pengakuan diri. Dengan adanya rasa 

aman dalam pekerjaan maka secara fisik maupun psikis bisa tenang 

dalam melakukan pekerjaannya. selain itu kebutuhan akan pengakuan 

juga sangat diperlukan dalam memotivasi karyawan karena dengan 

pemberian penghargaan atas prestasi yang diraih karyawan dan 

pengakuan diri maka dengan ini karyawankakan lebihltermotivasi dan 

terdorongkkuntuk bekerjalklebih giatlldan bersemangat dalam 

meningkatkan kinerjanya. 

3. Budaya organisasi di PDAM Lawu Tirta Kabupaten Magetan perlu 

dipertahankan dengan selalu memperhatikan kerincian dalam bekerja 

hal ini dapat mendukung adanya budaya dan kebiasaan teliti dalam 

bekerja sehingga hal ini bisa menjadi pembeda dengan perusahaan 

lainnya. 

 

 



73 

 

5.3.2 Saran Akademis 

Sarankbagi penelitilselanjutnya adalahpsebagai berikut : 

1. Penelitilselanjutnya diharapkanldapat menganalisis variabelllain yang 

memberikanllkontribusi terhadapllkinerja karyawan, seperti variabel 

lingkungankkerja,disiplinmkerja, kompensasi, dan lain sebagainya. 

2. Peneliti selanjutnya diharapkan mengembangkan metode selain angket 

dan wawancara, misalnya observasi agar dapat menggali lebih 

mendalam tentang Kinerja Karyawandengan jumlah responden yang 

lebih luas 

3. Penelitian saat ini menggunakan alat analisis SPSS versi 20, dalam 

penelitian selanjutnya diharapkan menggunakan alat analisis yang lain 

seperti AMOS (Analysis of Moment Structure, SAS (Statistical 

Anallysis System), SEM (Structural Equation Modeling) dan lain 

sebagainyasehingga dengan alat analisis yang berbeda dapat lebih 

mudah dalam proses analisis datanya. 
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