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6.1 Simpulan
Berdasarkan seluruh pembahasan dan analisis yang telah diuratkan

sebelumnya, maka dapat diambil simpulan sebagai berikut:

a. Posisi strategik PT. CCDI Unit Jawa Timur berada pada sel V vaitu sel
wilayah strategi fold and maintain. Hal ini terjadi karena skor EFE Matrik-
nya adalah sebesar 2,683 dan skor IFE Matrik-nya sebesar 2,972 Posisi pada
sel V ini menunjukkan bahwa pengaruh lingkungan eksternalnya adalah
sedang, dalam arti peluang untuk bisnis minuman ringan ini masih ada
meskipun tidak terlalu besar, sedangkan ancamannya juga tidak terlalu besar
meskipun terdapat beberapa perusahaan pesaing seperti teh Sosro dan Pepsi
tetapt pihak PT. CCDI Unit Jawa Timur masih dapat eksis karena merupakan
market leader di pasar minuman ringan dan juga karena produk-produknya
yang berbeda dengan pesaingnya. Pengaruh lingkungan internal perusahaan
berada pada posisi sedang juga dan pengaruh internal ini dianggap lebih besar
daripada pengaruh eksternal.

b. Dalam posisi tersebut di atas maka strategi yang paling mungkin bagi PT.
CCDI Unit Jawa Timur adalah hold and maintain yang cenderung mendekati
strategi grow and build, dengan arah strategi yang sesuai adalah arah strategt

penetrasi pasar {(Market Penetration) dan pengembangan produk (Product

Development).
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6.2 Saran

Dengan strategi penetrasi pasar dan pengembangan produk, maka dapat

disarankan kepada perusahaan beberapa hal di bawah ini:

a.

h.

Perusahan masih dapat memperluas pasar dengan produk vang sudah ada.
vaitu dengan melakukan penetrast ke owtfer-outlet yang belum menjual produk
dari PT. CCDI Unit Jawa Timur.

Volume penjualan dapat ditingkatkan dengan mengadakan program-program
marketing yang mendukung dan disesuaikan dengan segment channel yang
ada.

Perusahaan sebatknya meningkatkan kegiatan promosi baik melalur media
cetak maupun media elektronik, sehingga produk PT. CCDI dapat makin
dikenal oleh masyarakat terutama masyarakat di daerah.

Melengkapi owtlet-outier yang produktivitasnya tinggi dengan Cold Drink
Equipment dan merchandising yang sesuai standar.

Meningkatkan koordinasi antara PT. CCBI di Pandaan dan pabrik lain yang
mensupplat produk untuk menghindari stock out

Meningkatkan koordinasi pada distribusi produk ke Swles Center sehingga
dapat diketahui kebutuhan produk, laporan stock yang ada, jumlah botol
kosong, dan lain-lain secara tepat.

Melakukan perbaikan performance bagi produk-produk vyang performance
penjualannya menurun di tahun sebelumnya, sepertt produk dalam kemasan
liter, Sprite dan Frestea.

Melakukan monitor secara intensif dan kunjungan secara berkala ke owiler-

outlet penjual produk PT. CCDI Unit Jawa Timur
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.. Memberikan komisi dan insentit bagi sa/es force dengan tujuan untuk

memotivasi mereka meningkatkan vofume penjualan.
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