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ABSTRAK 

 

 Persaingan yang terjadi pada perusahaan semakin ketat seiring berjalannya 

waktu membuat manajer dalam mengambil sebuah keputusan cenderung untuk 

memaksimalkan keuntungan yang didapat, sehingga dorongan manajer untuk 

melakukan eskalasi komitmen semakin besar. Eskalasi komitmen merupakan 

pengambilan keputusan yang dilakukan oleh manajer untuk meningkatkan atau 

melanjutkan suatu proyek yang memiliki potensi kegagalan lebih tinggi, keputusan 

tersebut dapat mengakibatkan terjadinya kerugian pada perusahaan. Hal ini dapat 

terjadi karena manajer memiliki peranan penting dalam mengambil sebuah keputusan 

dalam perusahaan.  

Penelitian ini memiliki tujuan untuk mengetahui pengaruh adverse selection, 

negative framing, kontrol monitoring, dan penalaran moral terhadap eskalasi 

komitmen. Desain eksperimen yang digunakan dalam penelitian ini adalah studi 

eksperimental 2x2x2 (between subjects design) dengan menggunakan soal kasus. 

Objek pada penelitian ini menggunakan mahasiswa S1 jurusan akuntansi semester 6 

keatas dan mahasiswa S2 program MAKSI Universitas Katolik Widya Mandala 

Surabaya dengan total 76 responden. Teknik analisis pengujian yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah uji Analisis of Variance (ANOVA). Hasil yang diperoleh 

dalam penelitian ini menunjukan bahwa adverse selection memiliki pengaruh 

terhadap terjadinya eskalasi komitmen, negative framing tidak memiliki pengaruh 

terhadap terjadinya eskalasi komitmen, kontrol monitoring memiliki pengaruh 

terhadap terjadinya eskalasi komitmen, dan penalaran moral tidak memilki pengaruh 

terhadap terjadinya eskalasi komitmen. 

 

 

Kata kunci :Adverse Selection, Negative Framing, Kontrol Monitoring, Penalaran 

Moral, Eskalasi Komitmen. 
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THE IMPACT OF ADVERSE SELECTION, NEGATIVE FRAMING, 

MONITORING CONTROL, AND MORAL REASONING ON THE 

ESCALATION OF COMMITMENT 

 

ABSTRACT 

 

The competition that happens to the company is increasingly tight as time 

makes the manager in making a decision tends to maximize the profits gained, so that 

the manager's encouragement to escalate of commitment is getting bigger. The 

escalation of commitment is a decision-making by the manager to increase or 

continue a project that has a potential for higher failure, the decision may result in the 

loss of the company. This can happen because the manager plays an important role in 

taking a decision in the company.  

This research aims to determine the influence of adverse selection, negative 

framing, monitoring control, and moral reasoning on the escalation of commitment. 

The design of the experiments used in this study was an experimental study of 2x2x2 

(between subjects designs) using case problems. The object of this research is using 

S1 students in accounting majors 6 and above and the students of the S2 program 

MAKSI Catholic University Widya Mandala Surabaya with a total of 76 respondents. 

The test analysis technique used in this study was the analysis of Variance test 

(ANOVA). The results gained in this study indicate that the adverse selection has an 

influences on the escalation of commitment, negative framing has no effect on the 

escalation of commitment, monitoring control has an influences on the escalation of 

commitment, and moral reasoning has no effect on the escalation of commitment. 

 

 

Keywords: Adverse Selection, Negative Framing, Monitoring Control, Moral 

Reasoning, Escalation Of Commitment.


