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LAMPIRAN 1 

PT. BAT INDONESIA Tbk. 

A. Gambaran Perusahaan 

PT. BAT Indonesia Tbk. bergerak di bidang produksi, pemasaran dan 

penjualan rokok putih di Indonesia. Perseroan memiliki 2 anak perusahaan yaitu 

Rothmans yang bergerak dibidang produksi dan pemasaran rokok putih di Indonesia, 

ser:ta BAT Kerab yang bergerak dibidang pemrosesan tembakau. 

Kapasitas produksi yang dimiliki oleh Perseroan saat ini adalah sebesar 21,5 

miliar batang per tahun. Sedangkan kapasitas pemrosesan tembakau, yang dimiliki 

oleh BAT Kareb, adalah sebesar 25 juta kilogram tembakau· per tahun. 

Produk-produk rokok Perseroan terbagi atas 2 kategori, yaitu merek lokal dan 

merek internasional. Merek lokal utama adalah Ardath, Commodore dan Kansas, 

sedangkan merek lokal lainnya adalah Escort, Blue Ribbon dan White Horse. Merek 

internasional utama Perseroan adalah Lucky Strike, .Dunhill dan Pall Mall. Selain itu 

merek internasional yand juga diproduksi dan dipasarkan Perseron adalah Benson & 

Hedges, Kent, dan State Express 555. 

' Beberapa produk rokok yang diproduksi oleh Perseroan seperti yang tersebut 

diatas menggunakan lisensi dari Grup BAT, antara lain dari BAT Investment dan 

Brown & Williamson. Untuk menjaga kualitas dan rasa, Perseroan juga mendapat 

bantuan teknis dari perusahaan-perusahaan dalam Grup, BAT, terutama dari 

pemegang saham utama Perseroan yaitu BAT Investment. Dengan demikian 

Perseroan harus membayar imbalan kepada perusahaan-perusahaan dalam Grup 

BAT tersebut untuk penggunaan merek-merek dagang dan bantuan teknis. 

Disaat ketiga pesaing yang listing dibursa beramai-ramai masuk ke pasar 

rokok mild, Perusahaan masih berkutat dengan memproduksi antara rokok putih dan 

rokok kretek. Perusahaan tahun 2002 akan mengkonsentrasikan diri memperkuat 

produknya dengan jalan mempperbaiki sistem distribusi dan penghematan biaya. 



73 

B. Laporan Keuangan 
BAT Indonesia Tbk 

Laporan Tahunan 1999-2001 

(Dalam jutaan rupiah) 

Uraian 1999 2000 2001 

Balance sheets 

Cash & cash equiv 71.368 26.503 49.205 

ST investments 0 0 0 

Account receivables 22.294 22.101 17.344 

lnvenories 499.487 472.260 392.531 

Other current assets 37.925 31.316 43.299 

Total current assets 631.074 552.180 502.379 

L T ihvestments 0 0 0 

Gross fixed assets 271.765 289.773 289.192 

Accum depreciation -82.810 -97.267 -110.123 

Net fixed assets 188.955 192.~06 179.069 

Other assets 54.707 67.780 49.438 

Tot. assets 874.736 812.466 730.886 

ST borrowings 508.000 193.000 40.000 

Account payables 36.272 38.965 32.345 

Other ST liabilities 186.762 179.686 229.736 

Total current liabilities 731.034 411.651 302.081 

l T borrowings 0 0 0 

Other l T liabilities 38.599 16.372 21.643 
I 

Total liabilities 769.633 428.023 323.724 

Minority interest 2.177 2.924 3.951 

Share capital and APIC 31.900 274.722 274.722 

Retained earnings -56.116 -20.345 -9.225 

Adjustment 127.142 127.142 137 714 

Total shareholders' equity 102.926 381.519 403.211 

Tot. liabilities and equity 874.736 812.466 730.886 

Total Outstanding Share 32.406.000 52.003.000 66.000.000 
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BAT Indonesia Tbk 

Laporan Tahunan 1999-2001 

(Dalam jutaan rupiah) 

Uraian 1999 % 2000 % 2001 % 2002 % 

Income statements Estimc.si 

Net sales 1.015.354 100 874.202 100 713.986 100 928,182 100 

Cost of goods sold 613.446 60 479.702 55 334.430 47 472,041 51 

I· Gross profit 401.908 394.500 379.556 456,141 

Operating expenses 270.876 268.015 198.114 237,737 

Operating income 131.032 13 126.485 14 181.442 25 218,404 24 

Interest income - - - -

Foreign exchange gain - - - -
Other income -71.765 -50.867 -37.648 -37,648 

Tot. non opr. income -71.765 -50.867 -37.648 -37,648 

Income before XO item 59.267 75.618 143.794 180,756 

XO item 0 0 0 0 

Income before tax exp. 59.267 6 75.618 9 143.794 20 180,756 19 

Income tax expense -31.485 -17.167 -28.987 -54.227 

Inc. before minority int. 27.782 58.451 114.807 126,529 

Minority interest exp. -121 -987 -1.387 -1,387 

Net income 27.661 3 57.464 7 113.420 16 125,142 13 

Closing Price 57.000 12.100 6.300 

Kenaikan laba 10.34% 

Asumsi yang digunakan 2002 : 

1. Penjualan meningkat 30 % didasarkan pada asumsi pendapatan cukai 
' 

rokok dari Rp 23 T menjadi Rp 27 T (17,4 %) pada tahun 2002. 

2. HPP didasarkan pada rata-rata HPP dalam 2 tahun terakhir. 

3. Biaya operasi naik 20% dari tahun 2001. 

4. Biaya pajak penghasilan sebesar 30 % dari laba sebylum pajak. 

5. Pos yang lain tetap seperti tahun 2001. 



LAMPIRAN 2 

PT. GUDANG GARAM Tbk. 

A. Gambaran Perusahaan 

75 

PT. Gudang Garam Tbk. Adalah produsen rokok kretek terbesar yang 

menguasai 32 % pangsa pasar rokok di Indonesia dengan kapasitas produksi 105 

miliar batang per tahun. Pada tahun 2001 penjualannya mencapai sekitar 74 miliar 

batang rokok dimana untuk pasar domestik mencapai 70,9 miliar batang rokok. 

Krisis ekonomi yang menyebabkan pemerintah menaikkan beban cukai 

sebanyak tiga kali sepanjang 2001 secara keseluruhan berpengaruh terhadap kinerja 

perusahaan. Harga jual meningkat menyusul kenaikan harga minimum kretek. 

Volume penjualan sigaret kretek mesin yang mengkontribusi 80% dari pendapatan 

turun lebih dari 3 %. 

Setelah sempat tertunda karena krisis moneter, perusahaan kembali 

melaksanakan niatnya untuk memasuki segmen baru rokok rendah tar dan nikotin. 

Untuk itu perusahaan telah mengakuisisi fasilitas produksi rokok rendah tar dan 

nikotin milik PT. Karyadibya Mahardika senilai Rp 784,14 miliar. Pabrik itu 

diperkirakan berproduksi penuh pertengahan 2002. 

Divestasi usaha ini disambut baik oleh para pemegang saham, namun 

keputusan yang diambil relatif terlambat mengingat pesaing utamanya telah mapan 

di segmen rokok putih. Tantangan perusahaan kedepan adalah ketersediaan bahan 

baku produksi, peningkatan cukai rokok, dan gencarnya kampanye anti-rokok. 

Meskipun penguasaan pasar perusahaan masih di atas para pesaingnya, 

kinerja perusahaan semakin menurun. Perusahaan belum menampakkan tanda­

tanda akan meluncurkan produk andalan baru, padahal semua pesaing utamanya 

telah lama melakukan hal itu. Semua pesaingnya sudah mentransformasikan 

pengelolaan usahanya ke cara yang lebih modern, termasuk memperikan 

kesempatan kepada profesional murni sebagai pengendali utama. 
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B. Laporan Keuangan 

Gudang Garam Tbk 

Laporan Tahunan 1999-2001 

(Dalam jutaan rupiah) 

Uraian 1999 2000 2001 

Balance sheets 

Cash & cash equiv 1.092.538 201.875 237 841f 

ST investments 3.137 - ·--· .. 

1292 1 1.569 

Account receivables 1.246.665 1.691.805 =-1.607.293 

Inventories 4.250.502 7.197.500 9.103.779 

Other current assets 73.438 37.695 173.006 

Total current assets 6.666.280 9.130.444 11.123.218 

L T investments 18.684 10.454 6.439 

Gross fixed assets 2.325.816 1.626.388 2.191.965 

Accum depreciation -946.308 0 0 

Net fixed assets 1.379.508 1.626.388 2.191.965 

Other assets 12.444 75.909 126.502 

Tot. assets 8.076.916 10.843.195 13.448.124 

ST borrowings 248.500 2.731.973 3.062.456 

Account payables 192.225 331.693 272.221 

Other ST liabilities 1.703.062 1.498.679 1.723.849 

Total current liabilities 2.143.787 4.562.345 5.058.526 

L T borrowings 0 0 0 

Other L T liabilities 139.576 169.737 191.400 

Total liabilities 2.283.363 4.732.082 5.249.926 

Minority interest 4 5 6 

Share capital and APIC 1.015.744 1.015.744 1.015.744 

Retained earnings 4.684.400 5.003.527 7.090.888 

Adjustment 93.405 91.837 91.560 

Total shareholders' equity 5.793.549 6.111.108 8.198.192 

Tot. liabilities and equity 8.076.916 10.843.195 13.448.124 

Total Outstanding Share 1.924.088.000 1.924.088~000 1.924.088.000 
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Income statements 

Net sales 

Cost of goods sold 

Gross profit 

Operating expenses 

Operating income 

Interest income 

Gudang Garam Tbk 

Laporan Tahunan 1999-2001 

(Dalam jutaan rupiah) 

1999 % 2000 % 2001 

12.694.605 100 14.964.674 100 17.970.450 

8.943.319 70 10.837.213 72 13.519.452 

3.751.286 4.127.461 4.450.998 

738.891 872.798 1.061.021 

3.012.395 24 3.254.663 22 3.389.977 

116.945 12.993 -370.568 

77 

% 2002 I % 

Estimas1 
.. 

20,661; 61e 
. 

1()(1 1 100 

75 
1--c-·--- . • 

15.256. '09 74 j 
·-·--1---=---- - - - • I 

5,409,30& 
---· -~ 

1,273,225 

19 4,136,083 20 

-444,682 

--
Foreign exchange gain 39.153 -95.034 -40.582 -40,!>82 

. ___ 
Other income -11.886 10.008 6.265 6,265 

Tot. non opr. income 144.212 -72.033 -404.885 -478,999 

Income before XO item 3.156.607 3.182.630 2.985.092 3,657,085 

XO item 0 -235 0 0 

Income before tax exp. 3.156.607 25 3.182.395 21 2.985.092 17 3,657,085 18 

Income tax expense -879.974 -939.179 -897.730 -1,097,125 

Inc. before minority int. 2.276.633 2.243.216 2.087.362 2,559,959 

Minority interest exp. -1 -1 -1 -1 

Net income 2.276.632 18 2.243.215 15 2.087.361 12 2,559,958 12 

Closing Price 18.800 13.000 8.650 

Kenaikan laba 22.64% 

Asumsi yang digunakan 2002 : 

1. Penjualan meningkat 15 % didasarkan pada asumsi pendapatan cukai 

rokok dari Rp 23 T menjadi Rp 27 T (17.4 %) pada tahun 2002. 

2. HPP didasarkan pada rata-rata HPP dalam 2 tahun terakhir. 

3. Biaya operasi dan biaya bunga naik 20 % dari tahun 2001. 

4. Biaya pajak penghasilan sebesar 30 % dari laba sebelum pajak. 

5. Pes yang lain tetap seperti tahun 2001. 



LAMPIRAN 3 

PT. H.M. SAMPOERNA Tbk. 

A. Gambaran Perusahaan 

78 

PT. Hanjaya Mandala Sampoerna Tbk. Merupakan produsen rokok terbesar 

kedua yang menguasai 30 % dari total pasar di Indonesia. Bidang usaha perusahaan 

meliputi manufaktur, perdagangan dan transportasi yang mendukung industri rokok. 

Bidang manufaktur dan distribusi rokok menyumbang 85 % dari seluruh pendapatan. 

Selain terus menggali pasar domestik, perusahaan melakukan penetrasi ke 

berbagai negara. Mendirikan pabrik rokok di Malaysia, Vietnam, Myanmar dan Brazil 

Dji Sam Soe adalah produk andalan yang menyumbang 55 % dari total pendapatan. 

Sisanya dikontribusikan A Mild sebesar 29 % dan SKM Sampoerna hijau 11 %. 

Melemahnya nilai tukar rupiah serta ketidakpastian ekonomi mendorong 

perusahaan merestrukturisasi utangnya secara komprehensif Sampai akhir 2001 

perusahaan melanjutkan pembelian kembali nominal US$ 94, 1 juta utang efek 

secara kas dari pasar serta melunasi pinjaman sindikasi US$ 120 juta. 

Perusahaan berani melakukan transformasi menuju perusahaan modern. 

Bukan sekadar menyangkut penggunaan bahasa lnggris sebagai bahasa sehari-hari 

di perusahaan, juga improvisasi suksesi kepemimpinan. Segala strategi yang 

memungkinkan perusahaan menjadi pemain nom or satu telah diimplementasikan. 

Dengan cara itu, perusahaan menjadi pemain yang mencatat perkembangan 

aset organisasi, aset customer, aset employee I supplier dan aset keuangan yang 

paling pesat di industri rokok, termasuk yang terbaik di Indonesia. 

Bila dibandingkan antara pangsa pasar dan pangsa pendapatan, kinerja 

perusahaan lebih bagus dengan pemain nomor satu. Penjualan HMSP menanjak 

40,25% menjadi Rp 14,06 triliun tahun 2001 dari posisi sebelumnya Rp 10,03 triliun. 

Ke.naikan laba usahanya sebesar 29,3 % dari posisi Rp 2,05 triliun menjadi Rp 2,65 

triliun pada tahun 2001. 
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B. Laporan Keuangan 

HM Sampoerna Tbk 

Laporan Tahunan 1999- 2001 

(Dalam jutaan rupiah) 

Uraian 1999 2000 2001 

Balance sheets 

Cash & cash equiv 251.432 778.076 827.243 

ST investments 110.578 62.162 63.720 

Account receivables 126.605 241.014 217.955 

Inventories 2.242.541 4.125.651 5.294.415 

Other current assets 641.864 92.688 358.654 

Total current assets 3.373.020 5.299.591 6.761.987 

L T investments 844.704 844.366 317.474 
--

Gross fixed assets 2.029.006 2.576.560 2.720.703 
I 

Accum depreciation -433.972 -628.032 -77'7:8. 

Net fixed assets 1.595.034 1.948.528 ·-1.9-42.925[ 

Other assets 679.927 432.330 
-- -- -. 

448.154 

Tot. assets 6.492.685 8.524.815 9.470.540 

ST borrowings 91.153 286.155 794.547 
--

Account payables 305.457 600 081 459.338 
- ·+· - ---.. 

Other ST liabilities 1.248.458 1.123.797 1.419.149 

Total current liabilities 1.645.068 2.010.033 2.673.034 

L T borrowings 1.509.825 2.383.314 2.314.936 

Other L T liabilities 172.085 99.893 91.844 

Total liabilities 3.326.978 4.493.240 5.079.814 

Minority interest 68.387 209.713 229.159 

Share capital and APIC 644.400 644.400 493.200 

Retained earnings 2.048.736 2.598.633 3.054.246 

Adjustment 404.184 578.829 614.121 

Total shareholders' equity 3.097.320 3.821.862 4.161.567 

Tot. liabilities and equity 6.492.685 8.524.815 9.470.540 

Total Outstanding Share 928.000.000 928.000.000 4.500.000.000 
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HM Sampoerna Tbk 

Laporan Tahunan 1999-2001 

(Dalam jutaan rupiah) 

Uraian 1999 % 2000 % 2001 % 2002 % 

Income statements Estimasi 

Net sales 7.412.032 100 10.029.401 100 14.066.515 100 16,176,492 100 

Cost of goods sold 4.715.521 64 6.932.271 69 9.993.830 71 11,337,007 70 

Gross profit 2.696.511 3.097.130 4.072.685 4,839,485 

Operating expenses 738.192 1.044.750 1.419.867 1,70:.:,840 

Operating income 1.958.319 26 2.052.380 20 2.652.818 19 3,135,645 19 
. 

Interest income -181.682 -270.531 -391.565 -469,878 

Foreign exchange gain 120.644 -472.406 -22.052 -22,052 

Other income -41.757 214.315 -20.715 -20,715 

Tot. non opr. income -102.795 -528.622 -434.332 -512,645 

Income before XO item 1.855.524 1.523.758 2.218.486 2,623,000 

XO item 176.388 3.076 -521.817 -521,817 

Income before tax exp. 2.031.912 27 1.526.834 15 1.696.669 12 2,101.183 ' 13 

Income tax expense -613.244 -505.495 -718.596 -630.3~~ 

Inc. before minority int. 1.418.668 1.021.339 978.073 
··-·~ 

-1,41'0',8211 : 
-' 

Minority interest exp. -6.009 -7.442 -22.660 -22,660 

Net income 1.412.659 19 1.013.897 10 955.413 7 1,448,168 9 

Closing Price 17.775 14.900 3.200 

Kenaikan laba 51 58% 
... _____ L__ ___ • 

•------

Asumsi yang digunakan 2002 : 

1. Penjualan meningkat 15 % didasarkan pada asumsi pendapatan cukai 

rokok dari Rp 23 T menjadi Rp 27 T (17,4 %) pada tahun 2002. 

2. HPP didasarkan pada rata-rata HPP dalam 2 tahun terakhir. 

3. Biaya operasi dan biaya bunga naik 20 % dari tahun 2001. 

4. Biaya pajak penghasilan sebesar 30 % dari laba sebelum pajak. 

5. Pas yang lain tetap seperti tahun 2001. 



LAMPIRAN 4 

PT. BENTOEL INTERNATIONAL INV. Tbk. 

A. Gambaran Perusahaan 

81 

Setelah tiga kali mengubah core business, nama PT Bentoel International 

lnvestama akhirnya melambung di bidang distribusi. Bisnisnya berkembang ppesat 

ketika beralih dari tekstil dan garmen ke distribusi rokok dengan dua brand ternama, 

Bentoel dan Star Mild. Termasuk, produk Losta Masta, yang terkenal dengan jargon 

'bikin hid up lebih hidup'. 

Meski mungkin terkesan spekulatif, keputusan strategis mengakuisisi saham 

PT. Bentoel International dan PT. Lestariputra Wirasejati dan mengubah ladang 

usaha di bidang distribusi itu ternyata sangat tepat. Terbukti, dari tahun ke tahun 

perseroan mengalami pertumbuhan cukup signifikan. 

Tahun 1998, ketika masih menggeluti bisnis garmen, penjualan perusahaan 

hanya mencapai Rp 81,19 juta, sangat memprihatinkan. Setelah beralih bisnis, 

kiprah perusahaan mulai diperhitungkan publik ketika penjualan tahun 1999 melejit 

menjadi Rp 48,47 miliar dan tahun 2000 mencapai Rp 2,99 triliun. Tahun lalu 

perusahaan kembali mencetak sejarah dengan lonjakan penjualan 76 % menjadi Rp 

3,87 triliun. 

Seiring dengan pertumbuhan bisnisnya, perusahaan berencana 

meningkatkan kepemilikan saham pada PT. Bentoel Prima dan PT. Lestariputra 

Wirasejati hingga 100%. Keputusan ini merupakan bag ian dari tekad perusahaan 

mewujudkan program "One Bentoel" untuk menghadapi persaiAgan yang akan lebih 

ketat. 
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B. Laporan Keuangan 

Bentoellnternational lnv. Tbk 

Laporan Tahunan 1999- 2001 

(Dalam jutaan rupiah) 

Uraian 1999 2000 2001 

Balance sheets 

Cash & cash equiv 20.095 276.433 ' 442.743 

ST investments - - -
Account receivables 58.461 96.117 170.139 

lnvenories 512.197 816.899 883,598 

Other current assets 54.132 25.929 48.931 

Total current assets 644.885 1.215.378 1.545.411 

L T investments - 487 487. 

Gross fixed assets 541.403 611.344 635.778 

Accum depreciation -115.679 -162.622 -199.040 

Net fixed assets 425.724 448.722 436.738 

Other assets 9.497 12.764 18.420 

Tot. assets 1.080.106 1.677.351 2.001.056 

ST borrowings 144.304 91.253 114.610 

Account payables 107.321 151.113 200.674 

Other ST liabilities 212.573 314.730 363.405 

Total current liabilities 464.198 557.096 678.689 

L T borrowings 314.612 282.487 242.471 
----~·--

Other L T liabilities 64.857 77.280 62 675 i 

Total liabilities 843.667 916.863 1.003 335 

Minority interest 144.324 197.108 256.857-

Share capital and APIC 6.656 354.895 354.895 

Retained earnings -2.394 129.565 306.550 

Adjustment 87.852 78.918 78.918 

Total shareholders' equity 92.115 563.378 740.363 

Tot. liabilities and equity 1.080.106 1.677.351 2.001.055 

Total Outstanding Share 13.000.000 1. 795 500 000 5.386.500 000 
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Bentoel International lnv. Tbk 

Laporan Tahunan 1999- 2001 

(Dalam jutaan rupiah) 

Uraian 1999 % 2000 % 2001 % 2002 % 

Income statements Estimasi 

Net sales 1.548.462 100 2.198.931 100 3.872.953 100 4,647,544 100 

Cost of goods sold 1.179.436 76 1.820.543 83 3.334.881 86 3,924,830 84 

Gross profit 369.026 378.388 538.072 722,714 

Operating expenses 181.388 241.008 279.506 335,407 

Operating income 187.638 12 137.380 6 258.565 7 387,306 8 
' 

Interest income -33.820 -3.217 -3.700 -4,440 

Foreign exchange gain 7.285 -12.626 -11.121 -11,121 

Other income 55 72.736 30.432 30,432 
' 

Tot. non opr. income -26.480 56.893 15.611 14,871 

Income before XO item 161.158 194.273 274.177 402,177 

XO item 51.857 - - -

Income before tax exp. 213.016 14 194.273 9 274.177 7 402,177 9 

Income tax expense -53.903 -9.079 -37.443 -120,653 

Inc. before minority int. 159.112 185.194 236.734 281,524 

Minority interest exp. -42.665 -52.785 -59.749 -59,749 

Net income 116.447 8 132.409 6 176.985 5 221,775 5 

Closing Price 1.600 500 140 

Kenaikan Jaba 25.31% 

Asumsi yang digunakan 2002 : 

1. Penjualan meningkat 20 % didasarkan pada asumsi pendapat.w -:uka1 

rokok dari Rp 23 T menjadi Rp 27 T (17,4 %) pada tahun 2002. 

2. HPP didasarkan pada rata-rata HPP dalam 2 tahun terakhir. 

3. Biaya operasi dan biaya bunga naik 20 % dari tahun 2001. 

4. Biaya pajak penghasilan sebesar 30 % dari laba sebelum pajak. 

5. Pos yang lain tetap seperti tahun 2001. 
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\' ;:2:;!7. Q0 
:~~' 2 5£~ 0() 

0. i)\:0 
~~I Z-1 ~:,\.(), C) •: 

~~I. I {)(} l . \)•J 

;;,;; ::Ji!liv~er '\.1<« ~,)i;:i '5•::<-i)J!> l:u I.J'i. n(Ji L·H<·r th<H• 1~1/051<=-'G•J;;• •!•!)•! tV•' u,\1 
,,i.·U on 15.-•'-'.J5/~Zr·Q2; .!t l)tn.rr- J3(:,!\·'!-:. Cl!."t:(.•ui·:t ,;.n!'~· Jt'O pre·:-- i~~t.l"'t.:r;·t,~o~. 
l ~ l' ?. :-. ~~ ~ n ti b ~ ·r o '("' <! m .,.:\ 1 r. e t h r:1 L\1' ~ t:, ·P r~ e ·x 1; d .. J ~~ · 'i .P ·r. h l! r (':" : ·i. c :a r~·~ d J. ':4 c t· ~ p --·n n c 
r l~! i -s t:.. U.l c d .;, ~ :J :'il t;· ~ t:1 t.l ~ q r \£' c IU i t ;~: t. i1 ::- .u 0 o ·> e · f:.' c n t! i t .\ o \: f.i • : 

.i;. cumpui;r~r' :Jl~T~I!r·,Jt(1d ~nvoic:t: '?or t!Jh·~c~i S!qnur.'~'l"fr \'.:· n<;.•t ~('?.._.,., .. ~ir~.~.j 
:; f' e r ~ on · I i•H 



li' 1 J~t!:"\1'. i( :1 L.'"l .. l:') l. ('I.•J ~' '< V\..t • "'-•'"' '-" " '· • · 
lP."WV l"c. ·. \.! .;~ \.;....;,1,. .{,t;.0.1- t;.I.U:; '-\,;,' ~ ......... : .:..!jf'XPJ~'\' 

cu~~~m1r: ss-Sv'-'"'"''·~< - s:..,: .. ~,::·'- 1 '' 
.::..~; :Pl RM.l.''!'l f' ~I 

~':;. Hf.R~Y SUSANTO (J ~ .. ,. 

::"·\.:1:,'~-i .;.:,\.:',·~·'''! !J,,,.!,1,. lt..' i:i 
~··'"' 0·'. ~;,:. :·t 
~.~~, ,'\P. 1"'\ v t'l ... 

:·:;.~f:; ~; ·::· .. ·.- !.'"1 
·,)';··, .... ·; ... }3~b7 

\ ,: .• ~ II •. ; ~. ;, •. ~. 

• \" -l:o tl.lnfiT'm i;kllt. u.w have t'l"lltll•ttr.~ ···:r· ·;r.·: r!l -~~.'('~· •-;:,-.':1'2 
l'ollolllf.: 

-----------------------------··------· ··~-·· .. ---·--· ....... -.. ------··-------------
'-lTRA<:T NO. SICJCI\ Llf' U\JANTlTV r'•;.i.;~ Yr1.LIJI! 
--------------------------------------··~·- ----- ·----~· -----------
ObSQOQ0:27SOO kMSP l. ~00 4, ~00. 00 •·· ;l, l;)O, 000. 00 
ObSQ000:35900 GQRI'1 L -::lOv 10. 900. \>0 '·,; 5, ~:)0, 000. oo ·---------------------------------------------- ·--------------·----
o'tal NOminal 7.ooo,qoo.oo ---.. ----------------------------------·----------------------.,.-----
iE:TTINQ 5E1.L TRANSACTION <Arnoun~ Due To Yt:ll l ------------------------------------ ................ ~····· 
!! : Cctlm1~t1lon < 0 .• 3'1. o~ Tot"l V,rH\Jal• r;: 

V•' <lO';C; OT Ce~..,miuionl .. ~.\. 
LtVIJ ( 0,04;1, of T.otal V.alu•) uf\~. 
f·;•~-; rl)un~·n .. 1\j.'. 

s~lt1i ~·x "' f{p. 

{7.~&9.600. 00) 

-7·: -~.j 

:J . . ;:u•?. co 
0.00 

7.600.00 
-~~ ...... , .... ,., ... 
-..1\,/f..,..VV. \o"'" 

l•~~• daliver the •uld 1~rip1 to u~ not laW••· th.an ll/~£,/~0?2 •nd WQ will 
ilj · I.JOU an X l/0b/c0Q2, at \IOVl' BCA"" aCCQUnt onl\!• a .. !'""' <n~t;,.\!('';1':'~. 
!.ndliJ l't\lr.'l'O )tro-., P'."'T'~?'" ~~'11'~ •J.P Nt~t rl11;11 il' thq,·r. :.:> <lt1~; ... :l·lt~•··li)eni:Yt 
thtrwi;~ ~.:~·.; .a'flivmg vou 4101'BI w1th t:h• .aboov• conrl ~~ion-.. 
h i 1 1 1 c: o f!11l v • 1 r g • n otr 1 t t d I. n v . . ,.. , • • ·· w d : :-. ~ • r,. · .at; u,.. o ! u not: r "'\ v 1 r 111. 

tl u Perwat~ : INT ' 

.'WU·.:·.:..~.'~~ ;~.;..::.;_,~~ .J;:L..·..i i...w ... ~ ~ Jl l'c\..; :··:~-·1 !-::. ! :· .' '. . ...... ··•·· ;."\ 

:•: · : :·;J(.:~· .' .<~··J,/.tJ,~'!l-J, -~~.::.·-l'iJ; l .... ~v~• i), 3!lJ) ... 68.~\' :7.-=~·.\i~tticr.) .. ~.u; .:";.~1' .\·!··1.'-6'.~~. ~9:1~·6•.67 



l PT BHAKTI CAPITAL INDONESIA Tbk 
N"P\1.-'P >Ju. r Ol.QIJ,Q6i <t.Oir'1.0flr. PKf"u.,.,; t:i.t04·Jtt7 

Cu•to.ne.r : SR-SVRA13AYA 

CONFIRMATION 
MR. HERRY SUSANTO P.:;age 

<:! r t ~ 1 DUKUH KUPANG SARAT 16/12 
RT. 04 R\.1. 04 

Date 

SURABAYA 
1 

NPWP No. 
Cli11nt Code 
rax 

i 
17/03/2002 

HERR005T 
031-:)353667 

i1 is to confirm th~t we have tran~~cted ~or ~ou on 17/05/2002 
follows: 

LL (8/A20::l/01169 )/Cvrr :IDR/BrokeraQ!! F'ee :0.41. 

NTR~CT NO. STOCK LIF' QUANTITY PRICE VALUE 

3.ooo.ooo. oo 
------------------------------------------------------------~---------
ETTlNO SELL TRANSACTION <Amount Due To You> ( :2, 9BB, 000. 00) 

B .. Commi!>'ioion ( 0.~31.. of Total Value>- Rp. 7.009. 00 
V11t (l Of. of' Commis:!;ionl "' Rp. 701. 00 
Levy ( 0. 04/. of To till Value>> = Rp. l' 290. 00 
PPH Founder = Rp. 0. 00 
~ 111~ t.ax -Rp. 3.000. 00 
Total .. Rp . 12.000.00 

w.asv d11liver th• &old 'crip~ to us not later then 23/05/2002 ~nd we Will 
J vou on 23/0~/2002, .at uour BCA''I ~ccount onl~, as P•r inttruction. 
1dlu respond before mark•t hours of nvlt dau 1P there i~ any diJcrepen~v. 

1•rwi'g we as~urn~ 4ou agree with the Bbovt conditions. 
ll il comput~r generattd invoice for which si~nature i~ not re~uir•d. 
Les Per!lon !NT 

~LEI> AR.A Ia: BO>-; SIIUH LL ~ &. ~. Ji. Kcbo~ Sirw No. 17·19, l>~ut> I OJ40 

P\x..<1c : (Ol!) )92-~000 (\.SOl. ~'>%3·6700 (EQUITY), JnJ-6839 (ln>drutlon). F.,. ; (021) J91l.QU8, }9j;J ·6H1 



85-APR-2002 21:41 FROI·I PT 8HAI<T I (API TAL 11·1[1 T81< TO ni·18EIICit411 

l..:·PT BHAKTI CAPITAL INDONESIA~~{ 
M I'JP.WP No. : 01 911. '168. 'l 054. 000 ' · :PKP Du t u 

, .... ~ ·.. . . . Customer : SR-SURABAYA 

P. s; 

HR. HERRY SUSANTO 
00~UH'KUP~N~ BARAT 16/12 
F\T.Q4· ~W.04 

SURA!3AYA 

CONFIRMATION 

Pay~· 

. o·a teo 

P .. 

2'5/08/!999 

HEHR005T 
NPWP No. 
Cli~n·~ CodP. 
f.:J1 OJ 1- 5~; 5361.}/ 

is to con.Fir~ thdt wn have tr~nsact~d for Y?U bn 65/04/~002 
ollows: 

. . . . 
;....--~--~--·--...:----·--..;.._..;. ______ ..,. ____ .. ..;.. ... _____ . ________ .;.... __ · ... --- -- -·-·-·- ------ -·--·-- ·······-

LIF QUANTITY· : . · . .'PRICE: VAL.UE 
. . . 

--------------------·-------------------·--------~---··-·--------------~----
p6o6rooeo6 GGRM L soo 11.ooo. oo s.soo.ooo. oo 
PG00t<)0900 · HHSP L !JOO 4, 5~0 .. 00 2· 273,000. 00 
~~~~~~~~~~~~--~-~-------------------~~~--------~-~-----·--~-~~-------~-
al Nominal. 7, 773,000 00 
:_.:.. --~..; ... -~..;.--·~=-:....- -·- :.....~- ------------------- ......... ·-·-··-- .... ·---•.. ..:.. -·-- ----- -·-· ---:----- ............ _ ........ 
TIN~ GUY. T~ANSACTION !Amount Ou~ To U~> ~.798~325. 00 
~---~-~~:~-~ .... :_: ~~-~ ..:......:. --~. _ _;,~ ____ .;_...;,.- _:_- L.- ~-.:__ -·~---· ~: • .;... _._- -- -·---- ~ -":'"' ..... ~ _, __ .,~ ~-~ ~.:_ ..... ---.-.- i---' 

Comrili:.sion c 0.23% of ·Tohl .Val',;e.)=:.'Rp. 
V a \; · It O'l. of · C b mm i ~> 5 i 6 n > = . R p 
L<lvy ( 0.04'1. uf Total ValuE'> ,.·_Rp. 

·f'PH Fo.und in' ,: Rp. 
Sa 1 P. s -t a x . "' . R p . • 
Tot~l ~ Rp 

·18. lti5'. 00 
1, et 7.'.oo 
Jo343 00 

0. 60 
0 00 

~3.3;?5.00 

se rilmrt th.e diJe amount to ·A/C. 028~307'7'75. 3', 
HA~TI CAPirAL !NDONESlA at. BANK :CENTRAL ASIP .. :WAHIO HASYIM 
e:;:f.eC'tiV.e;_·,va.lUf t{B.\;e 1'1/04/2002. I 

1-t~,:o·? 50."1. .per .annum Prom the due d0t1~ vii 11 be ch.H'9l1d fu1" ''"Y 
y e d :' p a y men t. · . 
ly · r e s p o rid . b E! f o I' e m a r k e t h our s o f n.., x t d a y it' ·, \; h in; l' i s ~ n y 'I) i '"· c r <· p "'Ill'. 

·rulise we·assume ijCJ.u agr'!e wi-th· the .above··c:andi'tion~ . 
; i ~ · c o in p u t e r ·g e 11 e r a t e d · i n v o i c Gi' i' or w h i c: h : ~ i :g n.; t 1.1 r <! i o; n o t r·. e q 0 1. r "' rl . , 
!~.Pel" son ;. · DA·f ·· ' · · · . · .· · 

,. 'I 1 I I 



PT BHAKTI CAPITAL INDONESIA Tbk 
N1'W1' No.: 0\.911.968.4.054.000 PKP D•tc; 25/()a/1999 . . 

C us\·; ome r· SR -t:,IJR(.IGAYA 

CONFIRMATI Ol\' 
F'-:.·~;c 
L~:~".::'r-
.. ,. .. ... .. 
( '..' ,·j ·~ ' ' ·. ·. 

.-. . ~ -~ 
'·· . .)t. 

•----··~~- ••••--·------ ,,., .... ._ •·-··-·--•-••-·----•w••··-·-·-•·- '• ... ••••-•••.,·••- -···-- •' 

i. : F 
-----··---- ---- ·-· .. , ......... ------ -·---- _______ ...... -·--- --- ... __ ---- .. _,_-- .. ~ 

~ 'r; 000'7 6 7 <>1-0C 
~PG0077<>SQQ 

R ~113 r, 
E"".: I 

L 

L 
10.000 

5CO 9' '<·0(! (j() 

.: • • ·· I'"'\.~ .:-\_·,;; 

~ . . . ·' :.' ~ 

------------------ -· -------- --~-------~·-···.·--- --·--- --- .............. ·--·-·- ------- ----------------·-- -- ----- ------·---···. 

r. i r 

t.ol Nominal 7, 20J, ·:lOCi. <.:0 
---------------··-·---- ___ .. ____________ -----.. ------------------- -·-·····-- --··----- _ .. _,, ________ -·----·-- --·-
fTJNG BUY TRANSAC'flON !Amount Du~ To U&l "'/.22l,bO(l. Ol' 

. . . -------------------------·----,------------- _____ ,. -- -·- -·------- ------ -· -··· -.- --- -···,··· ... - ____ ,, 
Commission < 0. 23Z of Tot~l Valudl• Rp. 
V01t (10/. r.:.f Com•ni~\;ianl = Rp. 
L~vy I 0 04% of Tctml Value) - Rp. 
PPH founrler = Rp 
Sales ta~ - Rp. 
Total 

3i~ remit t!Je due amot;nt to AIC. 028-307775. 3, 

16, 8~~2. 00 
1.682.00 
:] ' 09-6 00 

c•. ()O 

I) 00 
21' 600. (J() 

3HAloi.TI CAPITAL INDONESIA <lt OANV.. CEhiTRAL ASIA. WI~HID HAS'ftl'~ 

~lty of !':;O'l. p•:r .;;nnum fT·om th.- due date ·~·ill t<? r;t,;;T'gt!<l fwr· o.n'.' 
:;yed payment. 

:J 11,1 y· e s pond b c f rn· ~ m-<J r In; t hours of n e x t d a tJ i f t h <' ,. e \ :; an~ rJ i •:. ~ n ~ i• "n .::· 
~rwi•e we assume ~au agr~e ~ith the above cor1ditidr1~. 
> i s c om p u t e r g." n Co1' ,,. t P. rj i. n v o i c ~ r- o ,. w h i c h s i g n.;; t u r ,, 1 ;, n (J t ,.,., ·{ ,, ·; < {I i.J 
~s ?~rc::,or~ : DAl 

' ---.. 
-~-----

--~-

M£NARA KF.BON SIJUH Ll. 4 & S, Jl. Keoon >•nn N<> I 7·1~ Jll. '"' 1 t1.\4t' 


