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7.1. Simpulan
Menyimak hasil penulisan dan analisis tesis ini, maka dapat dibuat
kesimpulan sebagai berikut:

1. Bisnis restoran dengan menu sushi (Sushi-Bin) ini menarik, karena
industri restoran di Surabaya masih menarik serta ditunjang adanya
peluang baik dari segi pasar maupun ekonomis.

» Analisis industri dari Porter menunjukkan bahwa industri imi
menarik.

*  Analisis SWOT dair Sushi-Bin menunjukkan potensi kekuatan dan
peluang vang dapat tercipta.

=  Analisis ekonomi berupa:
" Payback period, yaitu selama 2 tahun 3 bulan
= Break Even Point, yaitu 3 tahun 2 bulan
= IRR, pada 25,74%
»  ROI, pada 36,17%

2. Strategi mendirikan restoran sushi di Surabaya adalah:

»  Strategi umum adalah diferensiasi

= Strategi pemasaran produk adalah market penetration, ditunjang
program taktik penjualan yang selalu dikembangkan.

= Strategi harga adalah premium price dengan good service.
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» Strategi pemasaran iklan dan promosi adalah pemberian suvenir dan

pengiklanan melalui radio Global FM.

7.2. Saran
Meskipun secara umum bisnis ini menarik, namun masith perlu
dipikirkan perencanaannya secara lebih detail, baik di bidang pemasaran,

pengoperasian maupun keuangan,
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