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BAB7 

SIMPULAN DAN SARAN 

Melalui uraian-uraian analisis hasil yang dilanjutkan dengan pokok 

pembahasan maka dapat dirangkum membentuk pemyataan inti yang bisa menjadi 

jawaban atas permasalahan di awal penelitian dan menjadi kesimpulan pada tesis ini. 

1. Vulkanisir sebagai produk subtitusi ban merupakan produk dari industri yang 

cukup menarik dan potensial seiring dengan semakin tingginya kenaikan harga 

ban orisnil dan besamya selisih harga ban orisinil terhadap produk vulkanisir. 

2. Hasil evaluasi menunjukkan bentuk strategi diversifikasi yang memberi 

kemudahan yang besar untuk mengatasi kesulitan yang relatif kecil bagi PT. 

Surya Mas Agung adalah Internal Development sebagai perwujudan dari vertical 

integration dan horizontal integration. 

3. Untuk lebih mendukung strategi ekspansi pasar pada daerah bam maka PT. 

Surya Mas Agung dapat lebih meningkatkan keunggulan bersaingnya dengan 

mengembangkan dan penyempumaan produk pada varian tread, compound, 

kualitas kemurnian karet sintetis dan ketahanan uji jarak tempuh untuk 

menjangkau kategori konsumen besar dan kecil. 

4. Dalam pelaksanaan strategi, PT. Surya Mas Agung dapat mengikuti pola 

a. Designing Organizational Structure 
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Jika diperlukan, manaJemen PT. Surya Mas Agung dapat melakukan 

perubahan struktur organisasi perusahaan untuk optimalisasi pelaksanaan 

strategi ekspansi pasar. 

b. Designing Control System 

Untuk menunjang jalannya pelaksanaan strategi ekspansi pasar manajemen 

PT. Surya Mas Agung dapat membuat sistem pengawasan. Sistem ini dapat 

berfungsi sebagai arahan dan aturan yang mempermudah manajemen dalam 

menjalankan tugasnya. 

c. Matching Strategy, Structure and Controls 

Manajemen PT. Surya Mas Agung dapat melakukan perubahan untuk 

menciptakan kesesuaian antara struktur organisasi, sistem pengawasan dan 

strategi perusahaan yang diterapkan. 

5. Bentuk pelaksanaan yang perlu dijalankan untuk mendukung strategi ekspansi 

pasar adalah : 

a. Pembentukan Misi dan Goals perusahaan 

b. Penetapan target area ekspansi pasar 

c. Pembenahan manajemen dan SDM. 

d. Penetapan sistem dan prosedur muntuk pembukaan cabang sebagi usaha 

ekspansi pasar 



142 

7.2. Saran 

Untuk melengkapi jawaban atas permasalahan dalam penelitian ini, maka di 

bawah diberikan beberapa pemyataan sebagai saran: 

1. Untuk melengkapi cabang yang sudah ada dan yang akan berdiri disarankan agar 

dilengkapi dengan sarana sebuah outlet yang melayani keperluan para 

pengemudi kendaraan niaga, seperti: jasa bongkar pasang ban, marset, ganti olie, 

roda (ve/g) danjasa service lainnya. 

2. Untuk mengantisipasi datangnya pesaing, disarankan sebaiknya PT. Surya Mas 

Agung melalui unit bisnis PT. A untuk melakukan keljasama dalam hal riset 

dan pengembangan tread- compound dengan perusahaan asing khusus produsen 

karet sintetis dan menawarkan pendirian indusitri karet sintetis di Indonesia. 

3. Untuk menunjang strategi ekspansi pasar ini maka PT. Surya Mas Agung 

sebaiknya melakukan keljasama dengan agensi dan distributor ban pada daerah­

daerah yang konsumen tersebar dan sulit dijangkau, untuk memasarkan produk 

vulkanisir. 
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