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ABSTRAK 

 

Sebagian besar perusahaan terbuka di Indonesia terkonsentrasi pada 

struktur kepemilikan keluarga. Keluarga dalam perusahaan berperan sebagai pihak 

pengendali, yaitu pemegang saham mayoritas dan manajemen. Kontribusi keluarga 

dalam perusahaan dapat mempengaruhi kinerja perusahaan melalui pengambilan 

keputusan dan tujuan yang ingin dicapai. Kinerja perusahaan juga dipengaruhi 

secara langsung oleh strategi bisnis. Pemilihan strategi bisnis yang tepat mampu 

meningkatkan kinerja perusahaan dengan pencapaian keunggulan kompetitif. 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis mengenai 

pengaruh kepemilikan keluarga terhadap kinerja perusahaan baik dengan moderasi 

strategi bisnis maupun tidak. Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian 

ini adalah regresi linear berganda dengan pengambilan sampel bertujuan (purposive 

sampling). Sampel yang digunakan adalah laporan tahunan perusahaan manufaktur 

periode 2014-2017 yang didapatkan dari Bursa Efek Indonesia (BEI). Variabel 

penelitian ini, yaitu kepemilikan keluarga sebagai variabel bebas, kinerja 

perusahaan sebagai variabel terikat, dan strategi bisnis sebagai variabel moderasi.  

Hasil dari penelitian tersebut menyatakan bahwa kepemilikan keluarga 

berpengaruh negatif signifikan terhadap kinerja perusahaan dan kepemilikan 

keluarga tidak signifikan terhadap kinerja perusahaan jika dimoderasi oleh strategi 

bisnis. Kepemilikan keluarga berpengaruh negatif signifikan terhadap kinerja 

perusahaan dikarenakan sebagai pihak pengendali, keluarga akan memanfaatkan 

hak kontrol untuk keuntungan pribadi. Sedangkan, jika dimoderasi dengan strategi 

bisnis hasilnya positif signifikan dikarenakan strategi bisnis berperan penting bagi 

pencapaian tujuan jangka panjang perusahaan. 

 

Kata kunci: Kepemilikan keluarga, strategi bisnis, strategi diferensiasi, dan strategi 

kepemimpinan biaya 
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ABSTRACT 

 

The Impact of Family Ownership on Firm Performance with Business 

Strategy as Moderating Variable on Manufacturing Companies 

 

Most publicly listed companies in Indonesia are concentrated in the 

structure of family ownership. The family in the company acts as the controlling 

party, namely the majority shareholder and management. Family contribution in the 

company can influence company performance through decision making and goals 

to be achieved. The company's performance is also directly affected by the business 

strategy. The selection of the right business strategy can improve company 

performance by achieving competitive advantage. 

The purpose of this study is to examine and analyze the influence of family 

ownership on firm performance, both with moderation business strategy or not. The 

method used in this research is multiple linear regression with the purposive 

sampling. The sample used is the annual report of manufacturing companies listed 

on the Indonesian Stock Exchange period 2014-2107. The variables of this study 

are the ownership of the family as independent variable, the performance of this 

company as the dependent variable, and business strategy as a moderating variable. 

The results of the study stated that family ownership has a significant 

negative effect on company performance and family ownership has no significant 

effect on company performance if it is moderated by business strategy. Family 

ownership has a significant negative effect on company performance because as a 

controlling party, the family will use the control right for personal gain. Meanwhile, 

if moderated by a business strategy the results are significantly positive because 

business strategy has an important role in achieving the company's long-term goals. 

 

Keywords: family ownership, business strategy, differentiation strategy, cost 

leadership strategy 


