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ABSTRAK 

 Dalam era globalisasi saat ini, membuat setiap perusahaan akan berusaha untuk 

memenangkan persaingan pasar. Kondisi ini membuat persaingan pasar semakin ketat 

dan tidak dapat diprediksi, yang kemudian membuat pemilik perusahaan menugaskan 

pihak manajemen perusahaan agar bekerja lebih keras agar dapat mengalahkan para 

pesaingnya. Dengan begitu, secara tidak langsung pihak manajemen memiliki 

pengetahuan lebih baik mengenai kondisi perusahaan tersebut apabila dibandingkan 

dengan pemilik. Oleh karena itu, prinsipal harus memiliki kemampuan agar dapat 

mengendalikan agen yang dapat ditempuh dengan biaya keagenan. Penelitian ini 

bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh senior executive’s age, woman on 

board, dan struktur kepemilikan terhadap biaya keagenan dengan struktur modal 

sebagai variabel kontrol. Senior executive’s age dapat diukur menggunakan usia 
direktur utama. Woman on board  diukur dengan membandingkan jumlah eksekutif 

wanita dalam manajemen tingkat atas dengan jumlah eksekutif dalam manajemen 

tingkat atas. Struktur kepemilikan memiliki empat komponen yaitu kepemilikan 

manajerial, kepemilikan institusional, kepemilikan asing, dan kepemilikan keluarga 

dimana diproksikan dengan membandingkan jumlah kepemilikan dengan total saham 

yang beredar. Struktur modal diukur dengan long term debt ratio. Objek penelitian 

yang digunakan yaitu perusahaan manufaktur yang terdaftar pada Bursa Efek 

Indonesia (BEI) selama periode 2016-2018. Pemilihan sampel yang digunakan adalah 

teknik purposive sampling dengan teknik analisis data regresi linier berganda. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa hanya woman on board berpengaruh negatif dan 

signifikan terhadap biaya keagenan. 

Kata Kunci: Senior executive’s age, woman on board, struktur kepemilikan, 
kepemilikan manajerial, kepemilikan institusional, kepemilikan asing, 

kepemilikan keluarga, biaya keagenan, struktur modal. 
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THE EFFECTIVENESS OF SENIOR EXECUTIVE’S AGE, WOMAN  

ON BOARD, AND OWNERSHIP STRUCTURE ON THE 

AGENCY COST IN MANUFACTURING  

COMPANIES ON THE INDONESIA STOCK  

EXCHANGE (IDX) DURING  

THE PERIOD 2016-2018 

In the current era of globalization, making every company will try to win 

market competition. This condition makes the market competition increasingly fierce 

and unpredictable, which then makes the principal assigns the company's management 

to work harder in order to defeat its competitors. That way, indirectly the management 

has better knowledge about the condition of the company if compared with the owner. 

Therefore, principals must have the ability to be able to control agents that can be 
reached with agency costs. This study aims to examine and analyze the effect of senior 

executive's age, woman on board, and ownership structure on agency costs with 

capital structure as a control variable. Senior executive’s age can be measured using 

the age of the chief executive officer. Woman on board is measured by comparing the 

number of female executives in top-level management with the number of executives 

in top-level management. The ownership structure has four components, such as 

managerial ownership, institutional ownership, foreign ownership, and family 

ownership which is proxied by comparing the number of ownership with the total 

outstanding shares. Capital structure is measured by the long term debt ratio. The 

research object used was manufacturing companies listed on the Indonesia Stock 

Exchange (IDX) during the 2016-2018 period. The sample selection used was 
purposive sampling technique with multiple linear regression data analysis techniques. 

The results showed that only woman on board had a negative and significant effect on 

agency costs. 

 

Keywords : senior executive’s age, woman on board, ownership structure, 

managerial ownership,institutional ownership, foreign ownership, 

family ownership, agency cost, capital structure. 


