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SIMPULAN, KETERBATASAN, SARAN

51  Simpulan
Berdasarkan hasil uji, analisis dan pembahasan yang dijelaskan di bab
sebelumnya, maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut :
1. Komitmen organisasional berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap
Kinerja karyawan pada karyawan kantor PT. Citra Bangun Cemerlang
Kediri dan PT. Anugrah Dwita Solo.
2. Budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap karyawan
pada karyawan kantor PT. Citra Bangun Cemerlang Kediri dan PT. Anugrah

Dwita Solo.

5.2  Keterbatasan

Keterbatasan dalam penelitian ini adalah peneliti tidak menyebarkan secara
langsung terhadap karyawan, melainkan melalui pihak kedua dari perusahaan
dalam hal ini melalui HRD atau pimpinan perusahaan. Keterbatasan waktu dan
tempat, dimana lokasi penelitian yang sangat jauh di Kediri dan Solo ketika waktu
penyebaran kuesioner yang juga sangat terbatas. Jumlah sampel yang berjumlah
total 63 karyawan dari dua perusahaan menjadikan sebuah penelitian ini jumlah
sampel yang diteliti tergolong sedikit. Sehingga saran untuk penelitian selanjutnya
diharapkan mencari sampel lebih banyak lagi agar memperoleh data dan jumlah

responden yang lebih akurat.
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53  Saran
5.3.1 Saran Akademis

Bagi peneliti selanjutnya, disarankan untuk melakukan penelitian dengan
variabel yang berbeda dari komitmen organisasional, budaya organisasi, serta
kinerja karyawan. Variabel yang mempengaruhi Kkinerja karyawan misalnya :
disiplin kerja, kepuasan kerja, kompensasi, turnover intention, iklim organisasi dan

kepemimpinan.

5.3.2 Saran Praktis
1. Komitmen Organisasional

Pada uji yang dilakukan rata-rata jawaban yang terendah adalah indikator
tentang “Nilai-nilai yang saya anut sesuai dengan nilai-nilai yang dimiliki
perusahaan”. Dari indikator tersebut, dapat diketahui bahwa nilai-nilai dalam diri
seorang karyawan di kantor perusahaan jasa kontraktor dan kontruksi PT. Citra
Bangun Cemerlang Kediri dan PT. Anugrah Dwita Solo telah dijalani dengan cukup
baik dan tertanam dengan baik karena sejalan dengan nilai-nilai perusahaan. Namun
hal ini perlu ditingkatkan kembali agar nilai-nilai yang dianut karyawan agar lebih
berkomitmen dan berintegritas supaya sejalan dengan nilai-nilai perusahaan. Jika
perusahaan jasa kontraktor dan kontruksi PT. Citra Bangun Cemerlang di Kediri
dan PT. Anugrah Dwita Solo tidak dapat mempertahankan nilai-nilai yang baik,
terdapat kemungkinan karyawan akan tidak berkomitmen dalam organisasi dan
produktivitas kinerja karyawan cenderung akan menurun.

Perusahaan juga perlu memberikan kesempatan dan ruang gerak yang bebas
kepada karyawan untuk mampu mengembangkan ide dan kreativitas agar mampu
memberikan kinerja karyawan yang terampil dan kreatif dalam memberikan
sumbangsih masukan-masukan seputar pekerjaan seperti halnya kompetensi dan
pengembangan pada pekerjaan proyek-proyek kontruksi. Karyawan harus berani
meningkatkan skill dan kemampuan untuk efektif ketika sudah memulai pekerjaan
pembangunan infrastruktur, bangunan gedung, jembatan, spbu dan sppbe yang di
harapkan mampu menghasilkan sebuah pekerjaan yang bagus dan berkualitas

sehingga dapat dipercaya oleh investor.
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2. Budaya Organisasi

Pada uji yang dilakukan pada variabel budaya organisasi yang dilakukan
rata-rata jawaban responden terendah adalah indikator tentang “Saya mampu
memperhitungkan efek dari hasil kerja pada orang-orang di dalam organisasi”. Dari
jawaban responden diatas, dapat diartikan bahwa karyawan mampu menganalisa
dan memperhitungkan efek hasil kinerja dengan karyawan yang lain. Namun hal
ini perlu ditingkatkan lagi dalam hal menganalisa dan memperhitungkan efek dari
hasil kerja setiap pekerjaan yang dilakukan karyawan satu dengan lainnya agar
kinerja yang dihasilkan benar-benar optimal dan selalu mengontrol setiap pekerjaan
yang dihasilkan. Budaya organisasi yang diterapkan perusahaan telah berpengarh
terhadap kinerja karyawan di kantor PT. Citra Bangun Cemerlang dan PT. Anugrah
Dwita. Dalam hal ini perusahaan harus mempertahankan nilai-nilai budaya
perusahaan yang baik agar budaya organisasi yang diterapkan oleh perusahaan tetap
dijalani dan tetap tertanam budaya organisasi yang unggul dan bernilai dalam
organisasi. Apabila perusahaan tidak mampu mempertahankan nilai budaya
organisasi yang baik, maka kinerja karyawan di perusahaan jasa kontraktor dan
kontruksi PT. Citra Bangun Cemerlang Kediri dan PT. Anugrah Dwita Solo

semangat bekerja organisasinya akan menurun.
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