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ABSTRAK 

 

Strategi diversifikasi banyak dipilih oleh manajer perusahaan-perusahaan 

untuk mengembangkan bisnisnya yang dapat meningkatkan kinerja suatu 

perusahaan. Kompensasi juga digunakan sebagai evaluasi kinerja (feedback) bagi 

manajemen perusahaan. Kepemilikan manajerial yaitu kepemilikan saham yang 

dimiliki oleh pihak manajer dan karyawan dalam perusahaan. Ukuran perusahaan 

dapat melihat total aset yang dimiliki oleh perusahaan yang digunakan untuk 

menghasilkan laba. Kinerja merupakan suatu cara untuk mengukur tingkat 

keberhasilan suatu perusahaan dari kegiatan manajemen yang informasinya 

diperoleh dari laporan keuangan perusahaan.  

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat akademik dan 

tambahan literatur di bidang akuntansi bagi penelitian selanjutnya agar dapat 

menambah pengetahuan dan acuan. Penelitian ini juga diharapkan dapat 

memberikan informasi tambahan kepada pihak perusahaan agar lebih 

mempertimbangkan lagi mengenai penggunaan strategi diversifikasi, kompensasi 

direksi, kepemilikan manajerial dan ukuran perusahaan untuk meningkatkan 

kinerja perusahaan.  Pengukuran strategi diversifikasi menggunakan metode 

Herfindahl Index. Kompensasi direksi akan diukur melalui logaritma dari 

kompensasi direksi. Kepemilikan manajerial akan diukur melalui kepemilikan 

manajerial di perusahaan di bagi total kepemilikan saham perusahaan dan ukuran 

perusahaan juga akan diukur melalui logatitma dari total aset. 

Objek penelitian dalam penelitian ini adalah perusahaan sektor manufaktur 

yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) tahun 2015-2018. Sampel yang 

digunakan adalah purposive sampling. Hasil penelitian membuktikan bahwa 

strategi diversifikasi, kompensasi direksi dan kepemilikan manajerial tidak 

terbukti mampu mempengaruhi kinerja perusahaan, sedangkan hasil penelitian 

membuktikan bahwa ukuran perusahaan berpengaruh terhadap kinerja 

perusahaan.   

Kata kunci: Strategi Diversifikasi, Kompensasi Direksi, Kepemilikan Manajerial, 

dan ukuran perusahaan   



 

EFFECT OF DIVERSIFICATION STRATEGY, DIRECTORS 

COMPENSATION, MANAGERIAL OWNERSHIP AND COMPANY SIZES 

ON COMPANY PERFORMANCE 

ABSTRACT 

 Diversification strategy is chosen by managers of companies to develop 

their business that can improve the performance of a company. Compensation is 

also used as a performance evaluation (feedback) for company management. 

Managerial ownership is the ownership of shares owned by managers and 

employees in the company. The size of the company can see the total assets 

owned by the company used to generate profits. Performance is a way to measure 

the level of success of a company from management activities whose information 

is obtained from the company's financial statements.  

 This research is expected to provide academic benefits and additional 

literature in the field of accounting for further research in order to increase 

knowledge and references. This research is also expected to provide additional 

information to the company to further consider the use of diversification 

strategies, compensation for directors, managerial ownership and company size to 

improve company performance. Measurement of diversification strategies using 

the Herfindahl Index method. Directors 'compensation will be measured through 

the logarithm of the directors' compensation. Managerial ownership will be 

measured through managerial ownership in the company for the total share 

ownership of the company and company size will also be measured through the 

logatithm of total assets. 

 The object of research in this study is manufacturing sector companies 

listed on the Indonesia Stock Exchange (IDX) in 2015-2018. The sample used 

was purposive sampling. The results of the study prove that the strategy of 

diversification, compensation of directors and managerial ownership is not proven 

to be able to influence the performance of the company, while the results of the 

study prove that the size of the company influences the company's performance.  

Keywords:Diversification Strategy, Board of Directors Compensation, Managerial 

Ownership, and company size 


