ANALISIS STRUKTUR MODAL DAN KECENDERUNGAN
DYSFUNCTIONAL BEHAVIOUR SERTA PERFORMANCE
BERBASIS MATRIKS BOSTON CONSULTING GROUP (BCG)
PADA PERUSAHAAN MANUFAKTUR YANG LISTING
PADA PT. BEJ TAHUN 2001-2004

THESIS

OLEH :

JULIA SUNDARI
8122405.005

UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDALA SURABAYA
PROGRAM PASCASARJANA
PROGRAM MAGISTER MANAJEMEN
NOVEMBER 2006



ANALISIS STRUKTUR MODAL DAN KECENDERUNGAN
DYSFUNCTIONAL BEHAVIOUR SERTA PERFORMANCE
BERBASIS MATRIKS BOSTON CONSULTING GROUP (BCG)
PADA PERUSAHAAN MANUFAKTUR YANG LISTING PADA PT.
BEJ TAHUN 2001-2004

TESIS
Diajukan kepada
Universitas Katolik Widya Mandala
Untuk memenuhi persyaratan
Dalam menyelesaikan program Magister

Manajemen

OLEH
JULJA SUNDARI 8122405.605

UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDALA SURABAYA
PROGRAM PASCASARJANA
PROGRAM MAGISTER
NOVEMBER 2006



Tesis el Julia Sundart ini telah diperiksa dan disetujui untuk diuji.

Suarabava, 24 Neovember 2006
Pembitabimng

{ Prol. D DN Santika)

NIP 130.531.808

il



Tesis ini telah diuji dan dinilai
Oleh Panitia penguji pada
Program Pascasarijana Unika Widya Mandala Surabaya

Pada tanggal 12 Bulan Desember Th 2006

Paniti Penguji

1. Ketua : Prof. Dr. Soedjono Abipraja

2. Sekretaris : Prof .Dr. IBM Santika

3. Anggota : Dr. Hermeindito Kaaro

[\



ds olel Julia Sundar, SIE ini telah dipertahankan di depan dewan penguji pada tanggal
2 [ emher 2006

Prof iDi. IBM. Santika
Angoola

. 7T “:"“--7
\\ k!]

Mengctahui
Direktur Program Pascasarjana

r’/
s

Prof. Dr. Wurl Soedjatmiko
NIK. 121.82.0093



KATA PENGANTAR



KATA PENGANTAR

Saya mengucapkan puji syukur yang sebesar-besarnya kepada Tuhan vang Maha
Pengasth dan Maha Penyayang atas segala berkat dan karuniaNya kepada saya sehingga
saya dapat meyelesaikan tesis saya dengan sebaik-baiknya. Ia selalu memberikan
dorongan buat saya dikala saya putus asa terhadap segala hambatan dalam penyusunan
tesis in.

Kemudsan, saya juga ingin mengucapkan terimakasih dan rasa hormat kepada:

1. Bapak Prof. Dr. IBM. Santika selaku dosen pembimbing yang selalu mengingatkan
dan membimbing saya dalam penyusunan tesis ini dengan sabar dan penuh
perhatian sehingga tesis ini akhirnya dapat terselesaikan dengan baik.

2. Bapak Dr. Hermeindito Kaaro yang selalu memberikan saran, dukungan secara
moril serta selalu bersedia menyempatkan waktu untuk membimbing saya di
tengah-tengah kesibukannya scﬁngga saya dapat menyelesaikan tesis sayva secara
baik.

3. Bapak Prof. Dr. Soedjono Abipraja selaku ketua penguji yang selalu mengingatkan
sava agar segera menyelesaikan tesis tepat pada waktunya serta memberikan
dukungan secara moril.

4. Bapak Prof. V. Henky Supit, SE, Ak. Selaku anggota tim penguji proposal tesis
yang bersedia memberikan saran dan dukungan secara moril kepada saya.

5. Direktur Pascasarjana Prof Dr. Wun Soedjatmiko beserta staff administrasi vang
telah membantu kelancaran penyusunan tesis ini hingga selesai dengan baik.

6.  Seluruh dosen di Pascasarjana MM yang telah memberikan imunya kepada saya

selam di perkuliahan.

Vi



7. Managing Director PT. INDOYOKE Mr. Ronald Chai yang mengijinkan saya
untuk mengikuti perkuliahan selama bekerja di tempat beliau.

8. Papa, Mama, dan Kakak saya yang telah memberikan dukungan secara monl dan
materiil selama penyusunan tesis ini.

9.  Pihak-pihak vang tidak dapat disebutkan satu persatu namun telah memberikan
dukungan yang cukup besar terhadap penyusunan tesis ini.

Penulis menyadari bahwa tesis memiliki cukup banyak keterbatasan, baik metode,
teori, sampel, dan lain-lain, schingga penulis mengharapkan segala kritik dan saran
membangun yang dapat mengembangkan tesis ini menjadi lebih batk.

Akhir kata pengantar, penulis berharap tesis ini dapat mengembangkan ilmu
pengetahuan vang telah ada dan bermanfaat bagi para pembaca sekalian. Terimakasih

banyak dan GOD BLESS YOU.

Surabaya, 4 Februari 2007

Julia Sundari, SE

Vit



RINGKASAN



RINGKASAN

Dalam perjalanan usahanva, perusahaan akan melalui suatu tahapan
siklus. Dalam tiap tahapan siklus tersebut, perusahaan akan melakukan
strategl yang berbeda dengan kinerja yang berbeda pula. Siklus yang dilalm
perusahaan tersebut dapat digambarkan dalam matriks BCG (Boston
Consuilting Groups). Setiap tahapan sikius akan diberi simbol khusus, yaitu
tanda tanya (pengenalan), bintang (perturnbuhan), sapi (kematangan), dan
anjing (pemwunan). Teori Pecking Order Hypothesys menyatakan bahwa
perusahaan dengan prospek yang bagus enggan untuk mencari pendanaan
dari luar, karena informasi asimetris yang membuat investor menawarkan
cost of capital yang lebih tinggt dari yang scharusnya. Namun sering dengan
semakin besarnya resiko yang dihadapi oleh perusahaan, maka perusahaan
mulai melirik pendanaan ekstemnal, terutama pendanaan hutang lalu ekuitas
melahu PO (Initial Public Offering/ Penawaran Saham Perdana). Hal im
dikarenakan karena pada tahap ini investor akan menawarkan biaya modal
yang lebih rendah daripada tahap sebelumnya, namun masih menggunakan
pendanaan internal.

Pada perusahaan yang berada pada tahap dengan simbol anjing,
feverage akan lebih rendah dari tahap dengan simbol sapi karena adanya
resiko kebangkrutan jika perusahaan tidak mampu mendifferensiasi
produkaya. Kreditor akan meminta biaya modal tingg dengan adanya
resiko ini. Probabilitas melakukan dyvsfunctional behaviour seperti earning
management! juga meningkat untuk menutupi resiko kebangkrutan. Penulis
menduea terdapat perbedaan struktur modal, kecenderungan dysfunctional
behavior, serta performance di antara keempat simbol yang berbeda pada
industri manufaktur serta terdapat pengaruh struktur modal dan
dysfanctional behaviour tethadap performance perusalaan pada tiap stmbot
matriks BCG di industri manufaktur.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat perbedaan Jeveroge
yang signifikan pada perusahaan dengan simbol matriks sapi-tanda tanya
dan simbol matriks bintang-sapi dan terdapat perbedaan dysfunctional
betrvior yang signifikan pada perusahaan dengan smmbol matniks amjing-
tanda tanya serta terdapat perbedaan performunce (ROD) yang signifikan
pada svmbol anjing-bintang, bintang-sapi dan anjing-tanda tanya. Namun
tidak terdapat perbedaan leverage, dystfunctional behavior dan performance
yang signifikan pada keempat simbol matriks BCG. Terdapat pengaruh
teverage, dysfunctional behavior yang signtfikan terhadap performance,
baik secara parsial maupun bersama-sama pada keempat matriks BCG.
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ABSTRACT

Cempantes will through lifecycle on its business lne. Compames
have different performance with different strategies on each life-cycle. This
life- cycle can be drawn with BCG matrix. Each life-cycle has its special
symbol,ie question marks, star, cash cow and dog. Pecking Order
Hypothesys theory tells us that company with good prospects prefers
internal financing than external financing because of asymmetric
information that makes many investors ask cost of capital higher than truly
cost of capital. But company will face risk bigger if its size bigger. So
companies will choose external financing, especially debt financing then
equity financing through TPO (/nitial Public Offerings). This is because
many investors ask cost of capital lower than truly cost of capital.

Leverage of company with dog symbol is lower than company with
cash cows symbol because of bankruptcy risk if that company can’t
differentiates its products. Creditor will asks more higher cost of capital
because of this risk. Probability of doing dysfunctional behaviour like
earning management will rise to cover this bankruptcy risk. Writer presumes
that there has leverage, dysfunctional behaviowr amd performance’s
differentiation between each life<cycle and there has leverage and
dysfunctional behaviour’s influence on company’s performance within each
life cycle.

Final results tell us that there has leverage’s differentiation
significantly on companies with cash cow-star symbol and cash cow-
question marks symbol and there has dysfunctional behaviour's
differentiation significantly on companies with dog-question marks symbol.
There has performance’s differentiation significantly on compames with
dog-star,cash cow-star and dog-question mark symbol. But there has’nt
leverage, dysfunctional behaviour and performanee’s differenttation
significantly on all life-cycle at once. There has leverage, dysfunctional
behaviour’s influence significantly on company’s performance all life-cycle
at once, either partially and all at once.
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