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ABSTRAK 

 

      Kinerja perusahaan merupakan gambaran sebuah hasil yang 

dapat dicapai oleh suatu perusahaan yang dijadikan sebagai tolak 

ukur untuk menilai keberhasilan perusahaan dalam mencapai 

tujuannya. Perusahaan dituntut untuk bisa melakukan pengembangan 

usaha dan inovasi terhadap bisnisnya agar dapat mempertahankan 

eksistensinya. Salah satu upaya yang dapat dilakukan oleh 

perusahaan adalah dengan menyusun strategi baru. Salah satu 

alternatif strategi yang dapat digunakan oleh manajer dalam 

pengambilan keputusan adalah strategi diversifikasi. 

      Diversifikasi merupakan alternatif strategi yang dapat 

memberikan keunggulan kompetitif bagi perusahaan yang 

menerapkan karena perusahaan dapat memperluas segmen usaha 

maupun segmen geografis. Strategi diversifikasi merupakan strategi 

yang dilakukan dengan menyebar resiko yang ada sehingga ketika 

salah satu segmen mengalami penurunan atau kerugian perusahaan 

masih memiliki segmen lain. Tujuan perusahaan menerapkan strategi 

diversifikasi adalah untuk memaksimumkan ukuran perusahaan dan 

keragaman usaha. Strategi diversifikasi yang dikelola secara efektif 

dan efisien akan meningkatkan kinerja perusahaan dan sekaligus 

dapat memberikan keunggulan bersaing. 

       Penelitian ini betujuan untuk menguji dan menganalisis 

pengaruh strategi diversifikasi terhadap kinerja perusahaan. Variabel 

independen strategi diversifikasi diukur menggunakan Herfindahl 

Index dan variabel dependen kinerja perusahaan diukur dengan 

Return On Asset (ROA). Variabel kontrol yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah ukuran perusahaan (size) dan pertumbuhan 

perusahaan (growth). Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif 

dengan menggunakan data sekunder. Meteode pengumpulan data 

dalam penelitian ini menggunakan metode dokumentasi. Pengujian 

hipotesis dilakukan dengan bantuan software IBM SPSS Statistik 23. 

Hasil penelitian dalam penelitian ini menunjukkan bahwa strategi 

diversifikasi tidak berpengaruh terhadap kinerja perusahaan. 

 

Kata kunci: Kinerja Perusahaan, Strategi Diversifikasi. 
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ABSTRACT 

 

       Company's performance is reflection of the results can be 

achieved by a company that is used as a benchmark for assessing the 

company's success in achieving its goals. Companies are required to 

conduct business development and innovation to the business in 

order to maintain its existence. One of the efforts to be made by the 

company is to devise a new strategy. One alternative strategy is used 

by managers in decision-making is the strategy of diversification. 

      Diversification is an alternative strategy that can provide a 

competitive advantage for companies that apply for the company to 

expand the business segments and geographical segments. 

Diversification strategy is a strategy that is done to spread the risks 

that exist so that when one segment decreased or loss of the company 

still has other segments. The company's goal diversification strategy 

is to maximize the size of the company and business diversity. 

Diversification strategy which is managed effectively and efficiently 

will improve the performance of the company and also can provide a 

competitive advantage. 

       This study aims to examine and analyze the effect of the 

diversification strategy to company performance. The independent 

variables were measured using a diversification strategy Herfindahl 

Index and the dependent variable is measured company performance 

by Return on Assets (ROA). The control variables used in this study 

is the size of the company (size) and growth (growth). This research 

is a quantitative study using secondary data. Meteode collecting data 

in this study using the method of documentation. Hypothesis testing 

is done with the help of software IBM SPSS Statistics 23. The results 

in this study demonstrate that the diversification strategy does not 

affect the performance of the company. 

 

Keywords: Corporate Performance, Diversification Strategy. 

 

 

 


