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BAB 6 

PENUTUP 

 

6.1. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil dari analisis studi dan pembahasan, dapat diambil 

kesimpulan sebagai berikut: 

Berdasarkan pada hasil pengujian hipotesis penelitian dan 

pembahasan yang dijelaskan untuk masing-masing jalur hubungan pada sub 

bab mengenai pengaruh dari Strategi Jaringan Pemasok, Sinergitas 

Kerjasama, Kapabilitas Dinamik, Strategi Pengembangan Usaha dan 

Kinerja Bisnis yang ada di PT. Semeru Group, maka dapat diambil 

kesimpulan dalam penelitian sebagai berikut: 

1. Hasil studi menunjukkan responden laki-laki adalah semua 

responden. Direksi/Manager/Staff Senior PT. Semeru Group semua 

berjenis kelamin laki-laki. Laki-laki dominan dalam memimpin 

perusahaan Trading alat-alat teknik utamanya di PT. Semeru Group, 

laki-laki lebih cekatan dalam memonitor pekerjaan di kantor dan 

lapangan yang berhubungan dengan alat-alat teknik. Para 

Direksi/Manager/Staff Senior PT. Semeru Group yang rata-rata 

berumur 38 tahun sudah mencukupi untuk memimpin, menjalankan, 

dan mengawasi jalannya perusahaan. Struktur umur responden yang 

demikian menguntungkan PT. Semeru Group dalam konteks 

produktifitas. Tingkat pendidikan responden cukup memadai karena 

sebagian besar berpendidikan tamat S1. Jabatan responden sebagai 
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Direksi/Manager/Staff Senior selain membutuhkan pengalaman kerja 

juga skill yang mencukupi. PT. Semeru Group adalah perusahaan 

besar yang bergerak di bidang distribusi alat-alat teknik 

membutuhkan tenaga kerja dengan pendidikan formal yang tinggi dan 

pengalaman yang cukup. Sebagian besar responden sudah bekerja di 

PT. Semeru Group selama lebih dari 3 tahun, artinya responden sudah 

mempunyai pengalaman kerja yang mencukupi.  

2. Strategi jaringan pemasok berpengaruh signifikan dan positif 

terhadap Strategi pengembangan usaha. Hasil dari penelitian ini 

sesuai dengan penelitian yang dilakukan oleh Chandra & Kumar 

(2000). Dengan demikian Strategi jaringan pemasok berpengaruh 

secara langsung pada Strategi pengembangan usaha, maka setiap ada 

peningkatan Strategi jaringan pemasok akan meningkatkan Strategi 

pengembangan usaha. Hasil uji ini menunjukkan bahwa hipotesis 

dalam studi ini diterima. 

3. Sinergitas kerjasama berpengaruh signifikan dan positif terhadap 

Strategi pengembangan usaha. Hasil dari penelitian ini sesuai dengan 

penelitian yang dilakukan oleh Mochtar (2013). Dengan demikian 

Sinergitas kerjasama berpengaruh secara langsung pada Strategi 

pengembangan usaha, maka setiap ada peningkatan Sinergitas 

kerjasama akan meningkatkan Strategi pengembangan usaha. Hasil 

uji ini menunjukkan bahwa hipotesis  dalam studi ini diterima. 

4. Kapabilitas dinamik berpengaruh signifikan dan positif terhadap 

Strategi pengembangan usaha. Hasil dari penelitian ini sesuai dengan 
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penelitian yang dilakukan oleh Jane (2011). Dengan demikian 

Kapabilitas dinamik berpengaruh secara langsung pada Strategi 

pengembangan usaha, maka setiap ada peningkatan Kapabilitas 

dinamis akan meningkatkan Strategi pengembangan usaha. Hasil uji 

ini menunjukkan bahwa hipotesis dalam studi ini diterima. 

5. Strategi jaringan pemasok berpengaruh signifikan dan positif 

terhadap Kinerja bisnis. Hasil dari penelitian ini sesuai dengan 

penelitian yang dilakukan oleh Ferdinand (2004). Dengan demikian 

Strategi jaringan pemasok berpengaruh secara langsung pada Kinerja 

bisnis, maka setiap ada peningkatan Strategi jaringan pemasok  maka 

akan meningkatkan Kinerja bisnis. Hasil uji ini menunjukkan bahwa 

hipotesis dalam studi ini diterima. 

6. Sinergitas kerjasama berpengaruh signifikan dan positif terhadap 

Kinerja bisnis Hasil dari penelitian ini sesuai dengan penelitian yang 

dilakukan oleh Gonzales (2014). Dengan demikian Sinergitas 

kerjasama berpengaruh secara langsung pada Kinerja bisnis, maka 

setiap ada peningkatan Sinergitas kerjasama maka akan 

meningkatkan Kinerja bisnis. Hasil uji ini menunjukkan bahwa 

hipotesis dalam studi ini diterima. 

7. Kapabilitas dinamik berpengaruh signifikan dan positif terhadap 

Kinerja bisnis. Hasil penelitian ini sesuai dengan penelitian oleh 

Ambrosini dan Bowman (2009). Dengan demikian Kapabilitas 

dinamis berpengaruh secara langsung pada Kinerja bisnis, maka 

setiap ada peningkatan Kapabilitas dinamik maka akan meningkatkan 
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Kinerja bisnis. Hasil uji ini menunjukkan bahwa hipotesis  dalam 

studi ini diterima. 

8. Strategi pengembangan usaha berpengaruh signifikan dan positif 

terhadap Kinerja bisnis. Hasil dari penelitian ini sesuai dengan 

penelitian yang dilakukan oleh Indariawati (2011). Dengan demikian 

Strategi pengembangan usaha berpengaruh secara langsung pada 

Kinerja bisnis, maka setiap ada peningkatan Strategi pengembangan 

usaha maka akan meningkatkan Kinerja bisnis. Hasil uji ini 

menunjukkan bahwa hipotesis dalam studi ini diterima. 

9. Strategi pengembangan usaha memberikan pengaruh tidak langsung 

terbesar pada Sinergitas kerjasama terhadap Kinerja bisnis. Dengan 

demikian setiap ada peningkatan Sinergitas kerjasama akan 

meningkatkan Strategi pengembangan usaha dan juga akan 

meningkatkan Kinerja bisnis. 

 

6.2. Saran 

6.2.1. Saran Kepada Manajemen 

Berdasarkan hasil penelitian, maka saran yang dapat dijadikan sebagai 

bahan pertimbangan bagi manajemen PT. Semeru Group adalah sebagai 

berikut:  

1. PT. Semeru Group harus mengedepankan sinergitas kerjasama dengan 

para pemasok agar tujuan perluasan pasar dapat dilakukan dengan baik. 

Hal ini untuk mengatasi persaingan yang semakin kompetitif baik 

nasional maupun internasional. Sebelum memperbaiki kerjasama 
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dengan para pemasok, PT. Semeru Group hendaknya mulai juga dapat 

berbenah memperbaiki komunikasi antar departemen atau antar anak 

usaha sehingga lingkungan bisnis internal dapat tertata lebih baik 

terlebih dahulu. Dengan demikian setelah lingkungan internal 

perusahaan dalam kondisi baik, maka PT. Semeru Group akan mudah 

untuk memperbaiki ataupun membina hubungan kerjasama yang baik 

dengan pemasok lama ataupun pemasok yang baru untuk mendukung 

pengembangan usahan dan kinerja perusahaan. 

2. PT. Semeru Group mulai meningkatkan keahlian dan pengetahuan 

anggota organisasi agar dengan keahlian dan pengetahuan yang 

meningkat, perusahaan dapat bersaing dengan perusahaan lain. 

Keinginan perusahaan untuk lebih baik harus didahului dengan adanya 

perubahan secara menyeluruh pada sumberdaya terutama sumberdaya 

SDM. Mempersiapkan sumberdaya manusia yang berkualitas dalam hal 

ini sebagai langkah untuk menghadapi persaingan bisnis yang saat ini 

begitu kencang dengan adanya sistem perdagangan MEA. Dengan 

demikian maka kompetensi sumberdaya manusia yang mumpuni 

menjadi bekal yang wajib dimiliki oleh perusahaan dewasa ini. Dalam 

upaya peningkatan sumberdaya perusahaan dapat menjalin kerjasama 

dengan perusahaan lain ataupun juga dapat melakukan pelatihan untuk 

meningkatkan pengetahuan dan skill. 

3. Dengan melakukan kerjasama dengan perusahaan lain, PT Semeru 

Group juga dapat memiliki wawasan yang lebih luas untuk 

merencanakan pengembangan usaha yang baik dan disesuaikan dengan 
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kondisi perusahaan saat ini. Perencanaan pengembangan usaha harus 

disusun secara matang dan terkonsep sehingga dibutuhkan pengetahuan 

dan wawasan baru untuk melakukan hal tersebut. Mengikuti pelatihan 

bagi jajaran manajemen ataupun menjalin joint venture dapat menjadi 

salah satu opsi untuk mempersiapkan pengembangan usaha untuk masa 

depan perusahaan.  

 

6.2.2. Saran Kepada Peneliti Selanjutnya 

Saran yang dapat dijadikan pertimbangan bagi penelitian selanjutnya 

adalah sebagai berikut: 

1. Penelitian ini hanya pada PT. Semeru Group, belum ada penelitian 

pembanding sehingga dibutuhkan penelitian lanjutan pada perusahaan 

sejenis atau tidak sejenis agar validitas penelitian ini benar-benar teruji 

dan bisa dipakai dalam pengembangan perusahaan lainnya lebih luas. 

Dengan demikian dapat dijadikan sebuah rujukan bagi perusahaan 

untuk strategi pengambangan usahanya. Selain itu, dengan melakukan 

penelitian lanjutan pada perusahaan yang lain dan kondisi keberagaman 

sampel yang berbeda-beda nantinya akan dapat menambah perbaikan 

hasil dari faktor-faktor yang dapat mempengaruhi strategi 

pengembangan usaha dan kinerja bisnis. 

2. Pada penelitian selanjutnya untuk melengkapi pengaruh dari variabel 

strategi jaringan pemasok maka dapat ditambahkan variabel-variabel 

yang berkaitan jaringan pemasok, misalnya sistem informasi produksi 

ataupun adopsi teknologi. Dengan penambahan variabel yang terkait 
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dengan jaringan pemasok maka akan dapat menguatkan pengaruh dari 

faktor internal maupun eksternal dalam perusahaan untuk meningkatkan 

kinerja bisnis. 

3. Pada penelitian selanjutnya untuk melengkapi pengaruh dari variabel 

kapabilitas dinamis maka dapat ditambahkan variabel-variabel yang 

berkaitan dengan sumberdaya manusia yang ada pada perusahaan, 

misalnya kompetensi karyawan ataupun motivasi karyawan. 

Penambahan variabel ini juga akan dapat menguatkan pengaruh dari 

faktor internal dalam perusahaan untuk meningkatkan kinerja bisnis. 
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