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ASBTRAK 

 
Konflik keagenan dan corporate governance telah menjadi 

fokus utama pelaku bisnis kontemporer di seluruh dunia. Good 

corporate governance bertujuan untuk mencapai kemakmuran 

bersama oleh seluruh stakeholder sehingga perlu adanya mekanisme 

untuk mencapai hal tersebut. Diantara mekanisme internal corporate 

governance terdapat dua hal yang memiliki peran krusial, yakni 

kepemilikan manajerial dan ukuran komisaris. Keduanya memiliki 

peran dan fungsi dalam menyusun, mengimplementasi dan mengawasi 

untuk meningkatkan kinerja perusahaan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh 

kepemilikan manajerial terhadap kinerja perusahaan dan peran ukuran 

komisaris dalam memoderasi hubungan kepemilikan manajerial 

terhadap kinerja perusahaan yang diproksikan dengan Return on Asset 

(ROA). Variabel kontrol yang digunakan adalah ukuran perusahaan 

dan umur perusahaan. Pengujian dalam penelitian ini menggunakan 

metode OLS (Ordinary Least Square) dengan bantuan eviews 7. 

Sampel yang digunakan sebanyak 85 perusahaan non-keuangan yang 

terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) tahun 2012 hingga 2015. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kepemilikan 

manajerial berpengaruh positif terhadap kinerja perusahaan. Semakin 

tinggi kepemilikan manajerial maka semakin tinggi kinerja 

perusahaan. Hal ini dikarenakan adanya penyelarasan kepentingan 

oleh manajer (convergence of interest). Manajer sekaligus pemegang 

saham ikut menanggung kerugian dan manfaat atas keputusan yang 

diambilnya. Sedangkan ukuran komisaris memperlemah hubungan 

antara kepemilikan manajerial terhadap kinerja perusahaan. Ketika 

mengawasi manajer yang memiliki sejumlah saham di perusahaan, 

ukuran komisaris yang besar ternyata menurunkan kinerja perusahaan. 

Hal ini mengindikasikan adanya ketidakefektifan fungsi komisaris di 

dalam perusahaan. 

 

Kata kunci: ROA, Kepemilikan Manajerial, Jumlah Komisaris 
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ABSTRACT 

 

Agency conflicts and corporate governance have become the 

main focus of contemporary business people around the world. Good 

corporate governance is aimed at achieving mutual prosperity by all 

stakeholders so there is a need for a mechanism to achieve this. Among 

the internal corporate governance mechanism is two things that have 

a crucial role, namely serving managerial and board size. Duties and 

functions in compiling, implementing and supervising to improve 

company performance. 

The purpose of this research is to know the effect of managerial 

ownership toward company performance and board size in 

moderation of managerial ownership relationship to company 

performance proxy with Return on Asset (ROA). The control variables 

used are firm size and company's age. Testing in this research using 

OLS (Ordinary Least Square) method with the help of eviews 7. 

Samples used are 85 nonfinancial companies listed in Indonesia Stock 

Exchange (BEI) in 2012 until 2015. 

The results of this study indicate a managerial ownership 

toward the company's performance. The higher it is. This is the case 

of alignment of interests by managers (convergence of interests). 

Managers and shareholders take decisions. While board size is 

weakened the relationship between managerial ownership toward 

company performance. When overseeing managers who own shares 

in the company, the size of a large commissioner turns out. This 

requires the ineffectiveness of the commissioner function within the 

company. 

 

Keyword: ROA, managerial ownership, board size 

 


