Kepada

Yth. Bapak/Ibu
Karyawan PT, Telkom
Kandatel Malang

Dengan hormat,

Berkaitan dengan penulisan skripsi program S-1 dengan judul
“PENGARUH KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT.
TELEKOMUNIKASI INDONESIA Tbhk. KANDATEL MALANG” pada
fakultas Ekonomi jurusan manajemen Universitas Katolik Widya Mandala
Surabaya atas nama Atik Prima Yuda, NRP. 3103099203, kami mohon kesediaan
Bapak/Tbu untuk mengisi kuesioner yang telah kami sediakan. Kami mohon setiap
pernyataan di bawah ini untuk Bapak/Ibu isi dengan jawaban yang paling sesuai
dengan pendapat Bapak/Ibu. Identitas dan pendapat responden akan kami
rahasiakan, Atas kerjasamanya kami ucapkan terima kasih.

Petunjuk Pengisian:
Berilah tanda lingkaran (O) pada salah satu pilihan yang sesuai dengan
jawaban Bapak/Ibu.

Kriteria Jawaban:

a. Jawaban Sangat Tidak Setuju diwakili oleh angka 1.
b. Jawaban Tidak Setuju diwakili oleh angka 2.

c. Jawaban Kurang Setuju diwakili oleh angka 3.

d. Jawaban Setuju diwakili oleh angka 4.

e. Jawaban Sangat Setuju diwakili oleh angka 5.



PROFIL RESPONDEN

1. Jenis Kelamin:

a. Laki-Laki b. Perempuan
2. Usia:

a. >25 tahun €. 35->45 tahun

b. 25->35 tahun d. 45 tahun ke atas
3. Pendidikan Terakhir:

a. SLTA d. S2

b. D3 e. Lain-lain

¢. Sl
4. Masa Kerja:

a. <10 tahun ¢. 15->20 tahun

b. 10->15 tahun d. 20 tahun ke atas

L. KOMPENSASI FINANSIAL

No.

Pernyataan

Gaji sudah sesuai dengan posisi saya.

Tunjangan posisi sudah sesuai dengan jabatan

saya.

Tunjangan prestasi sudah sesuai dengan kinerja
perusahaan.

Gaji yang diperoleh dapat memenuhi kebutuhan
saya.

Sistem bonus perlu dipertahankan.

Uang cuti yang diberikan perusahaan sudah sesuai

dengan harapan saya.

Uang seragam diberikan perusahaan dalam jumlah
yang layak.

[ ]

Uang perumahan yang diberikan perusahaan

sudah sesuai dengan kebutuhan saya.




II. KOMPENSASI NONFINANSIAL

No. Pernyataan
I | Sistem pelatihan yang diberikan perusahaan sudah 2 3
sesuai dengan kebutuhan karyawan,
2 | Pelatthan yang diberikan dapat menunjang 2 3
pelaksanaan tugas-tugas
3 | Karyawan yang berprestasi kerja bagus mendapat 2 3
kesempatan untuk dipromosikan, sesuai dengan
lowongan yang tersedia.
4 | Fasilitas kantin yang disediakan oleh perusahaan 2 3
sudah sesuai dengan kebutuhan karyawan.
5 | Fasilitas kesehatan yang diberikan oleh 2 3
perusahaan sudah  sesuai dengan kebutuhan
karyawan.
6 | Karyawan yang berprestasi kerja bagus mendapat 2 3
penghargaan khusus dari perusahaan.
7 | Perusahaan menyediakan tempat kerja yang 2 3
nyaman bagi karyawan
ITI. KINERJA
No. Pemnyataan
1 Saya selalu menyelesaikan pekerjaan tepat waktu. 2 3
2 | Saya selalu berhasil mencapai standard yang telah 2 3
ditetapkan.
3 | Saya selalu menyelesaikan pekerjaan sesuai 2 3
petunjuk yang diberikan,
4 {Saya selalu menyelesaikan pekerjaan yang 2 3
diberikan dengan benar.
5 | Saya selalu menyelesaikan pekerjaan yang 2 3
diberikan sesuai prosedur yang telah ditetapkan.




Data Entry

No. X1 Xz
1 4 4 4
2 3.1 4 4
3 5 5 5
4 4.1 43 4
5 38 45 48
6 37 39 3.8]
7 3.9 36 4]
8 2.8 34 36
9 3 34 4
10 4.1 4.1 4
11 32 3.3 3
12 3.8 4 4
13 34 35 4
14 34 35 38
15 3 29 32
16 36 35 4/
17 28 2 1
18 33 3.8 4
19| 2.1 26 4
20 4 3 4/
21 2.8 33 4
2 4 43 4
23 4.1 4 4
24 A 38 44
25 4.1 3.8 4.4
26 4.1 4.3 3.8
27 4.1 41 3.8
28 3.3 34 42
29 43 34 4
30 48 2.9 36
31 4.1 3 4.4
32 4.8 5 3
33 42 3 28
34 4.2 35 4
35 4.3 3.1 486
36 42 3.8 48
37 32 34 42
38 3.8 4.1 42
39 3.8 36 42
40 5 38 4
41 42 38 4
42 4.1 4 386
43 3.9 36 4/
44 4.6 4 4
45 43 4 4
45 39 35 4.8
47 43 38 45
48 38 36 46
49 41 35 46
50 4.4 35 4.2

No. X X2
51 338 3.8 5
52 39 3.6 4
53 4.1 35 36

54 4.1 2.9 4
55 38 36 36
56 4.3 3.9 36
57 3.9 36 4.4]
58 4 3.8 3.6]
59 46 36 4]
50 38 34 3.8]
61 3.4 35 3.8
62 38 39 5
63 438 3.9 5
64 34 3.9 34
65 37 35 4.6
66 4 34 4
67 46 34 4
68 42 36 4
69 47 34 3.8
70 4 36 5
71 42 34 3.6
72 4 36 4.4
73 49 36 4
74 34 33 36
75 4.7 3.1 4.6
76 42 3.8 4
77 3.4 36 4
78 4.7 3.1 3.8
79 42 3.8 4.4
80 4.9 3.5 4
8t 3.7 238 4
82 4.3 4 4
83 4.8 3.4 4
84 5 4.4 4
85 4.4 34 5
86 42 29 4
87 36 34 3]
88 4.7 34 3.8)
89 4.2 35 4.6
90 38 36 46
91 37 33 3.6}
92 39 36 3.8]
93 32 3 34
94 39 34 34
95 43 4 4.6
96 4.4 38 4|
97 41 33 4.2
98 338 35 4.8
99 4 35 5

100 43 35 4.4




Regresi Linier Kompensasi Finansial dan Kompensasi Non Finansial

Terhadap Kinerja Karyawan PT Telekomunikasi Indonesia Tbk.

Kandatel Malang
Descriptive Statistics
i Mean Std. Deviation N
Kinerja 4.0080 .55335 100
Komponen Finansial 3.9510 60394 100
Komponen Non Finansial 3.6043 44414 100
Correlations
Kinerja Komponen Komponen Non
Finansial Finansial
Kinerja 1.000 253 299
Pearson Komponen Finansial .253 1.000 314
Correlation Komponen Non Finansial 299 314 1.000
Kinerja . 006 001
Sig. (1-tailed) Komponen Finansial 006 . .001
Komponen Non Finansial .001 .001 .
Kinera 100 100 100
N Komponen Finansial 100 100 100
Komponen Non Finansial 100 100 100
Model Summary(b)
ANOVA(b)
R R Adjusted | Std. Esvor of -
. Sumof | df | Mean F Sig.
Model Square | R Square | the Estimate |44 Square Square
1 0.343(a) 0.118 0.099 0.52513Nn Regression 3.565 2 1.782] 6.464).002(a)
Residual 26.749 97 0.276
Totat 30.314] 99
a Predictors: (Constant), Komponen Non Finansial, Komponen Finansial
b Dependent Variabel: Kinetja
Coefflicients(a)
95%
Unstandardized | Standardized Confidence Correlations Collinearity
Cosfficierts Coefficient interval foc B Statistics
T | sig.
Modet B Std. Beta Lower | Upper | Zero- | Partial | Part | Tolerance | VIF
Ermor Bound | Bound | order
1 [{Constant) 2274 0.485 4686 0] 1.311} 3237
Komponan | 0.162 0.092 0.177] 1.76t| 0.081| -0.021| 0345] 0.253] 0.176] 0.168 0.902|1.109
Finansial
Kormponen | 0.303 0125 0.243] 2.424| 0.017} 0.055] 0552) 0.299] 0.23%} 0.231 0.902] 1.109'
Non
Finansial

a Dependent Variabel: Kinerja




TABEL lI

NILAI-NILAI DALAM DISTRIBUSI t

o. untuk uji dua fihak (two tail test)

] 050 | 0,20 040 { 005 | 0,02 | 0,01
a untuk uji satu fihak (one tail test)
dk 0,25 0,10 0,005 0,025 0,01 0,005
1 1,000 3,078 6.314 12,706 | 31,821 63,657
2 0.816 1,886 2,920 4,303 6,965 9,925
3 0,765 1,638 2,353 3,182 4,541 5,841
4 0,741 1,533 2,132 2,776 3,747 4604
5 0,727 1,486 2,015 2,571 3,365 4,032
6 0,718 1,440 1,943 2,447 3,143 3,707
7 0.711 1415 1,895 2,365 2,998 3,499
8 0,706 1,397 1,860 2,306 2,896 3,355
9 0,703 1,383 1,833 2,262 2,821 3,250
10 0,700 1,372 1,812 2,228 2,764 3,165
11 0,697 1,363 1,796 2,201 2,718 3,106
12 0.695 1,356 1,782 2,178 2,681 3,055
13 0,692 1,350 1,771 2,160 2,650 3,012
14 0,691 1,345 1,761 2,145 2,624 2,977
15 0.690 1,341 1,753 2,132 2,623 2,947
16 0,689 1,337 1,746 2,120 2,583 2,921
17 0,688 1,333 1,740 | 2,110 2,567 2,898
18 0,688 1,330 1,743 2,101 2,552 2,878
19 0,687 1,328 1,729 2,093 2,539 2,861
20 0,687 1,325 1,725 2,086 2,528 2,845
21 0,686 1,323 1,721 2,080 2,518 2,831
22 0,686 1,321 1,717 2,074 2,508 2,819
23 0,685 1,319 1,714 2,069 2,500 2,807
24 0,685 1,318 1,711 2,064 2,492 2,797
25 0,684 1,316 1,708 2,060 2,485 2,787
26 0,684 1,315 1,706 2,056 2,479 2,779
27 0.684 1.314 1,703 2,052 2,473 2,771
28 0,683 1,313 1,701 2,048 2,467 2,763
29 0,683 1,311 1,699 2,045 2,462 2,756
30 0,683 1,310 1,697 2,042 2,457 2,750
40 0,681 1,303 1,684 2,021 2,423 2,704
60 0,679 1,296 1,671 2,000 2,390 2,660
120 0,677 1,289 1,658 1,980 2,358 2,617
) 0,674 1,282 1,645 1,960 2,326 2,576




Baris atas unfuk
Baris bawah untuk 1%

5%

TABEL V
NILAI-NILAL UNTUK DISTRIBUSI F
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vy = O | . v; = dk pembitang | »

povebid T2 3 4§ -6 7 B 9§ 10 -1 12 14 06 W W WA K 0 050 ®
456 3 320 300 200 200 270 281 250 255 251 248 243 20 23 A 225 221 218 215 202 L0 108 207

5 e 636 s 48 a5 43 €14 40 3B 30 37 367 IS 34 338 A AW 12 307 300 27 29 1w 187
g | 40 30 320 301 285 2 2 1R 251 20 265 20 27 W LA M 20 L8 213 20 207 24 200 201
85 620 520 421 44 420 403 30 )8 3@ 360 355 45 337 3% I8 210 300 295 200 208 280 11 1

45 350 220 208 261 2007 202 25 250 245 241 22 233 220 22 21 215 211 208 204 202 1M 197 108

7 lew on 518 €0 436 40 300 3% 30 35 35 345 3% 22 308 300 300 292 288 I 276 0 18 s
441 35 118 203 277 280 250 250 240 241 2 24 2 2% 20 215 L1 207 200 20 1% 1% 12 19

18 Loz am 500 458 425 401 385 a1 30 351 244 33 32 AW 307 300 291 289 278 201 im 1 15 285
8 352 LN 20 24 20 25 L0202 20 128 2N S A 207 200 200 196 184 191 1w 168

1 lew 6m 501 450 47 3% 3N 39T/ 3@ 336 320 30 212 2N 292 280 2% LM 20 1m0 284 16 b
435 2M 300 287 271 20 252 245 M 235 201 2B 123 218 212 200 201 190 198 192 190 14 i L4

20 | g0 585 o4 443 410 367 371 25 345 337 230 220 213 05 204 288 17 20 20 258 285 14 e 24
% 24 207 280 LM 257 200 242 23 2R 28 L5 10 A15 200 205 200 198 100 189 187 184 182 1oy

2V lem sm o0 4 dot 3 A 351 20 3N 32 317 207 29 288 200 172 28 I8 251 147 gt 18 298
0 34 205 282 200 25 247 20 135 220 220 123 L8 13 207 200 18 10 19 167 I8 4 1m0 1Ig

22 | 7% s; sz 43 3w 330 350 245 3% 228 M8 9z 302 194 I8 215 207 156 289 248 1 39 0 13
42 30 30 200 280 250 265 208 23 228 24 220 L1 200 200 20 198 191 18 184 182 1M 107 p7e

23 | 7ee sss 418 428 384 371 354 34 30 221 M4 307 207 18 27 LM 28 259 208 14 10 oa 18 228
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24 1 s s® a2 472 390 307 350 23 32 207 200 303 203 285 24 268 258 249 244 228 M 27 1 in
6 |42 23 200 276 200 200 241 230 21 22 2 208 2 208 200 1M 192 16 1M 1@ 177 1% Ci
5 1an 55 4@ 4w 388 3@ 348 w7 Q13 205 2900 260 281 270 260 254 245 240 13 i X XTI X],
AN 33 28 270 250 247 20 20 22 221 LI W15 L0 205 19 195 100 1S 18 108 A8 107 1 i

26 | 9; 55 488 414 382 350 @ I 217 300 I02 298 208 277 208 250 150 241 298 1 re 0 215 21
27 |40 33 288 20 28 28 13 23 S 40 208 L1 200 203 19T 183 U8B 18C 1M 178 L4 LM 1@ Lo
768 548 400 410 379 358 330 228 J14 208 293 200 28] 274 163 15 247 238 2 25 21 186 212 0

g | 10 33 2% 171 256 240 130 B 220 20 LIS 212 200 102 198 10 L I8 LW U5 12 M L8 L
8 |7 sas e57 407 378 353 336 32 AN 303 295 10 280 27 20 252 44 2% 1m0 2n 28 213 200 206
g9 | 413 3} 7MWW 288 20 2% 28 L LB LM 210 205 20 UM 10 IG5 10 17 1P AN e L5 Les
70 S5 456 44 273 350 I 30 308 IW 202 28 7 L 25T 280 241 232 227 LW 215 110 1o 1o

p | 4V 3 202 2@ 28 242 28 7 AN 216 212 200 104 L0 IR 18 180 LM 118 172 e e 184 162
W |76 53 51 40z 30 347 30 337 308 200 200 284 204 268 IS5 247 2 220 L8 1ie 113 207 203 201
32 | M5 30 200 207 25t 240 23 225 218 1M 210 207 202 LO7 191 188 182 178 176 18 107 L 1o 150
I 536 440 97 300 342 315 12 30 204 788 160 LM AW 281 24 213 225 220 212 108 100 iea  oh

34 (413 3B 280 265 246 238 10 21 20 212 200 205 200 195 L0 LM 190 176 LN U6 18 1m 150 187
14 53 442 391 381 33 3N 300 290 200 B2 238 268 158 241 230 230 L1 206 208 208 19 1od 19,
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vy = . Vqy=dk pemblang - L T
parbet| T2 3. A 58,0 B 8, 00,00 17, 14 18, 20, 24 30740, ;50 75 100 ‘200, ;600. 00
18 411 328 280 2180 248 238 228 1M 2.!5 210 208 203 189 183 167 182 178 172 189 1,65 162 15 150 1855
IR O5E 4% 280 258 33§ 18 304 204 266 27 277 262 254 243 235 228 217 212 204 200 194 180 187
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