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Unluk ll1cn\,USLIn hllc/ge! p~rllsalnaI1 dapul Illcnggllnakan b.:rbagai 

mctod.:! yang i<V.illl, Ditinj,lll dari siapa yang m.:mbU;Jlnya, buJgel 

Jlcrusahawl dapal dilakubn dcng::lI1 car~t: 

I, ()!OrI!l'I' al~lu liJi' c/o '.l! 1, 

2, DCl110Krasi alUll h"floll1 lip, 

3, Campuran atau fop dmm (Ind horro//1 11/), 

DalJl11 metodc oturikr at au lOp dmll1, aIlggaraIl disllsun d:Ul 

dilclapkan olch pil11pinan ainu l11:uwjcr puneak, dan anggarnn Icrscbul 

harus dijaJankan okh ba\\'ahan tanpa ll1clibalk:ul ll1crcb daJam 

pcn)'usunJn anggJran, 1\klode ini baik dilcrapkan pada pausaJlOan yang 

kCpCnlil11pinannya Icrpllsat ainu scntralisasi ntau pcrusahaan pcrscorangan 

at all dapat juga jib brp\\,<lll atau ba\l'al\an yang dimiliki tidak II1:Ullpll 

/Ilcnyusun wlggaran karena karyallannya tidak IIlcllliliki kcahlian cuklJp 

unluk I11cnyusLJIl SLJalu hlle/gd, 

Dalal11 I1lclodl: dClJ10krasi alau bOltOl11 up, hudge! dlsusun 

berdasarkan hasil kCPlllllS:U1 karyallall telapi tidak sen;! merta langsling 

dilctapkan oleh pil11pin:ul, telapi akan diclaillasi tcIle~ih Jahulu, apakah 

anggaran yang tclah cJisusun okh ba\\'ahan I11cl11clluhi syaral "sulit l\!lapi 

bisa dieapai" atau l11alah tcrjadi hudge! slack. Jib anggaraJ1 yang dlsusun 

suda.IJ baik, 1l1aka al:t';all alau pil11pin:U1 berhak l.nluk lllerlyctujlJinya 

Tctnpi jib tiJak , pil11pinan cJapat llwnyuruh Il1cfclisinya, Pcnganggar,U1 

ini baik ditcrapkan paLia pcusahawl yang l11c1l1illki sUlllber daya 1l1anusia 

yWlg k01l1PClCil ulliuk 1l1CIl1bu3t blldgel tcrscbut. l'engnngg:v,ln illi 

mcmnng lamn dalal11 pros('silya karena harus Illcnyrunakim perscpsi dari 

banyak orwIg, Tclapi sisi baiknya adalah dapat Il1cnull1buhkrul rilS:! 

langgung jawab dan partisipasi anggola. Scbin illl juga mcmbcribn 
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keuntllngan pada keseluruhan proses pcrencana;\n brcna ball'ah;nl!ah y,tng 

Icbih tahll tent,ulg kOll(j"l "pcl<l'iional PCllIS;Ula;Ul, lc'i1cbih lagi jib 

pcnisaha:\J\ terSe'bUI dI'Se'lllr,i1li:lsi 

SCJ:\J\gkHIl pada melr"lc Call1pUWfl, pcrlls,Jla:\J\ ll1<.?nYlIsun budget 

Illulai dari atas, kCllllldian dli:lnjlltbn :lUll dilcngbpi okh [,;m:Jufl. J:ldi 

disini atasan h;\f1ya IllClllbcrik:in garis be'"l1 Ilya sap d:Ul ba\\:lhan linggal 

Il1cl:\11julk:lIlnya agar \eblh s[1<.?sifik dcngan bidang :Jnggar;U1nya, s.:hingga 

(liJuan indilidu dan tllJlIan perusaha;\11 uapat sclaras Pada I\\l'IOUC 

campuran ini U:lP:l1 11lcngurangi kckll1ahan-kclclllahan eli dlla Illl'touc 

diata.). 

Mcnllrllt C. ~1ar1'ln() (2()0221 S) " angg;lr:lII laJlg kl:dl ditctapbn 

(untu k melod c d esent r:Ji i ,as i) Il1crupaL\11 bcnt uk kt~sl.'pabl:\ll antara 

l11;\J\ajcr plisat Jlcrt:U1l'.l',unt~la\\ ab;Ul dcngan l'il11pin;lIi knt:lIlg kl.'giatan 

y:Ulg abn dilakukall okh Ill:U1;\Jcr tcrsc\Jut". Kare'IL: an"gar:Ul krs.;bllt 

mcrupakrul suatll bl.'ntu~ kesepakatrul, 11l:1ka an,l;garan tcrscbut dapat 

dijadikan alat pcnGcl1cl:tlian \Jagi maJl:lJCll1cn pusal pcctanggungjallab:l11 

agar liuak mCl11hllat SlI:ltu keplIllIsan Yang hcrtcntangan dcngan IUjll:U1 

penls:\haa.n. D:U1 anggaran tcrsebut d:IP:lt dlJalLbn untuk mcngc\'aluasi 

kincrja mrulajemcn sclama l11cnjalankan kC,l;latan krsd'ul 

Pelaksanaan dan pclaporan I11crupak,U\ proses pelabanaan 

kegiatan yang klah dltctapkan d,\I:U11 program-prllgral11 yrulg ditu,Ulgk:Ul 

daJam rulggar:Ul Sl~l;ulla kcgi:llan, sCl1lua pcnd:tp:llrul dan ilia\'<\ yant,: tel,dl 

direalisnsikiUl harlls dlcatat okh bagian akuntansi Data tcrschut dapat 

dibagi rnenjadi dun kclompok, yaitu I1lCnllfllt pebksanaan program, (hla 

tcrs.::bllt akrul dijadik:lI1 dasar lInluk pcnyusun:ul anggaran pada periodc 

bcrikutnya SCdrulgk:\ll data dip:U1d:Ulg mcnurut pusat 

pcrtanggungja\\ahan, nantinya data terschut digunabn untuk 

I1lcngel'alua.,i h:\sil karl'a [l:lra mrulajcrnya Dala y:Ulg dihimpun tcrschut 

kcmudi;U1 uisajikan (l<d,lITl benluk lapornn ('aua d:l-~(\rn)'a lapor:U1 

Jlcngcndalian bcrisi lcntang perh:Uluingan arllara st:U1dar yang kl:dl 

disepakati dcngan rcalisasi aktual diUl pcnjclas:\n ll'nlang sclisih l~rscbul 
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digunaLm scbagai al~t pcn[cndaJi:Ul S:1at cabang dir,l~a (idak hlsa 

rncmbcri~an hasil yang Upli:llal paJa/wl biayn yang dik~luad,an slId;Ul 

banyak. Telapi d:IIi scgi unluk kemajuan pcrusaJl:lln, hal ilu akan 

mcrnalibn k~l11alllplian Il\::najcr jila pl'ngcnd:liian ll'rSCbul di!'lkubn 

sccara ketal. Disini lllakslIdnya d;tiam IllCn<:l1lllkaJl ;ulggaran hanls Illdihal 

siluasi dim kondisi pcrllsahaan, Unlllk pcrllsaJlaan dcs~nlr;disasi anggaran 

yang dilerapbn hcndaknya dapat Il1cmacu man~cr pusat laba d:Ul anal; 

bllall11ya agar dapal rncngil:L)i1i-an laba yang optimum dWl l.li.:rJlli 

rncllganlbil kCPlllllS;U1. 

Anggruan yang dlbuat oleh manager pusat laba bcrsarna - sam:! 

dcngan manager pllnca~, mClllblial rnaJ1:1gcr pusal laba ikul bcrtanggung 

jawab alas kcb.:rhasilan ullggar:ul tC'rsl.'blil. Anggaran terscbu! mcnjadi aLit 

pengendalian bagi rnal1:1gcr puS:!1 laba d:Jalll ll1c1akubn ~t:giaL1Jl­

kcgi:lt:lIlnya. D:t1arn h:i/ pcngendali<ln nanlinya nl,UI"c"r pus at bb:! 

diw:Vibk:Ul Illclllbu:ll Iaporall lentang kcgiatan yang ddakukan daJ:un 

mcrcalis;l'iikan program anggaran )'atlg lelah dislIslJn bl'rs:IJI'J:t tcrsebut 

Yang dil1l:U1:l kL'rIl1l(1I;Ul dib~JIJiflgbn d"IIi.'an angg:u'<ln yang 

mcncenninkan renCHna pendapat:ul d<IIl biaya s~lta laba y:U1g Illgln 

dicapai. TinJak:Ul pcngL'lldalian diakhiri dengan rnclJilai s.:berapa bail. 

manager pusa! laba dabm fllencapai sa,aran yang lebh mercka scpakati 

S.:lisih yang til1lbul anl:ua rl!ulis(l,i d,Ul anggaran lllwupal-an t:lllggung 

jawab duri manager PlIS<lt laba, sehingga merck a bcrllsaha sebaik fIllingkin 

rncnghindari sclisih Ilcgalif antara kcgialan al..tualnya d~nt;an yang 

di:Ulgg:1rkan. PcraJ1all anggafiUl disini, digunakan s~bagai patokan, Jib 

ada pcnyimpangan, maka dapat dikclJhui pos - pos :U1f,garan mana ,aj" 

ywg uilanggar schingga uapul diambil LUlghlh -- I;mgbh periJ-,ibn unluk 

perioue sclanju!nya sccara kbih cepa!. 
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