
 

70 

BAB 5 

SIMPULAN, KETERBATASAN, SARAN, DAN IMPLIKASI 

5.1. Simpulan 

Dari hasil analisis dan pembahasan, maka dapat disimpulkan 

bahwa: 

a. Strategi diversifikasi usaha berpengaruh negatif. Hal ini berarti, 

perusahaan yang menerapkan strategi diversifikasi usaha 

memiliki beragam unit bisnis dan produk. Keragaman usaha 

tersebut akan menstimulus penjualan perusahaan dan akan 

meningkatkan laba perusahaan. Meningkatnya laba juga akan 

meningkatkan beban pajak perusahaan. 

b. Strategi diversifikasi geografis tidak berpengaruh. Secara statistik, 

varians antar individu pada variabel SD_Geo cenderung sama 

terhadap beban pajak perusahaan, sehingga pengaruhnya tidak 

signifikan. 

c. Transfer pricing berpengaruh negatif terdapat beban pajak. 

Piutang usaha dengan pihak berelasi yang menjadi proksi transfer 

pricing memiliki pengaruh terhadap beban pajak. Hal ini 

dikarenakan perusahaan yang menjalankan transfer pricing 

terhadap pihak berelasi di dalam negeri melakukan penjualan 

barang atau jasa dengan harga yang lebih rendah dibandingkan 

kepada pihak independen sehingga nilai laba yang diperoleh 

menjadi rendah. 



71 

 

d. Transfer pricing yang diproksikan dengan hutang usaha pihak 

berelasi tidak berpengaruh. Secara statistik, varians antar individu 

pada variabel TP_Pay cenderung sama dengan varians beban 

pajak perusahaan, sehingga pengaruhnya tidak signifikan. 

e. Ukuran perusahaan tidak berpengaruh terhadap beban pajak. 

Rata-rata perusahaan yang digunakan sebagai sampel merupakan 

perusahaan besar sehingga tidak memiliki variasi ukuran dalam 

melakukan  pengujian.  Hal ini menyebabkan  ukuran  perusahaan 

tidak mampu menjelaskan pengaruhnya terhadap beban pajak 

perusahaan. 

f. Leverage berpengaruh positif terhadap beban pajak perusahaan. 

Hal ini dikarenakan nilai rata-rata DER perusahaan yang 

digunakan sebagai sampel dalam penelitian ini rendah. Hal ini 

menjelaskan bahwa rata-rata perusahaan lebih menggunakan 

sumber pendanaan selain hutang sehingga perusahaan tidak dapat 

mengoptimalkan penggunaan beban bunga yang timbul untuk 

mengurangi beban pajak yang ditanggung. 

g. Profitabilitas berpengaruh positif terhadap beban pajak 

perusahaan. Hal ini dikarenakan perhitungan beban pajak 

didasarkan pada laba sebelum pajak yang diakui oleh entitas 

sehingga semakin besar laba perusahaan maka semakin besar pula 

beban pajaknya. 
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5.2. Keterbatasan 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan gambaran 

tentang pengaruh strategi diversifikasi dan transfer pricing terhadap 

beban pajak perusahaan. Namun, penelitian ini masih mengandung 

keterbatasan yaitu: 

a. Proksi pengukuran untuk strategi diversifikasi terbatas pada 

penggunaan Herfindahl Index. Proksi pengukuran ini bersifat 

sederhana dan kurang kuat untuk mengukur tingkat diversifikasi 

yang dilakukan oleh perusahaan. 

b. Penelitian ini tidak membedakan perusahaan yang melakukan 

transfer pricing dengan pihak berelasi dalam negeri ataupun luar 

negeri. 

c. Proksi pengukuran transfer pricing terbatas pada piutang usaha 

dan hutang usaha serta uang muka penjualan. 

d. Proksi beban pajak terbatas pada ETR saja karena penelitian ini 

mengabaikan dimensi waktu. 

e. Sampel yang digunakan masih sebatas perusahaan manufaktur, 

sehingga tidak dapat memberikan gambaran dan keadaan pada 

perusahaan di sektor lainya. 

 

5.3. Saran Penelitian Selanjutnya 

Berdasarkan keterbatasan yang ada, maka saran yang dapat 

diberikan untuk peneliti selanjutnya adalah: 
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a. Dapat menggunakan proksi pengukuran lain untuk strategi 

diversifikasi seperti Entropy Index (Yudiyatno dan Wardhani, 

2015) atau Multiple Industries (Wentland, 2016). 

b. Membedakan transaksi transfer pricing yang dilakukan baik 

dengan pihak berelasi dalam negeri ataupun luar negeri sehingga 

pengaruh transfer pricing terhadap beban pajak dapat diukur 

dengan baik. 

c. Dapat menggunakan piutang dan hutang selain piutang usaha dan 

hutang usaha seperti hutang bank yang dapat memberikan beban 

bunga. 

d. Dapat menggunakan proksi pengukuran long-term ETR untuk 

mengukur beban pajak. Hal ini dikarenakan beban pajak yang 

dipengaruhi oleh diversifikasi merupakan hasil yang terbentuk 

atas perubahan strategi perusahaan selama beberapa tahun 

sebelumnya. 

e. Dapat menggunakan obyek penelitian yang lain, misalnya 

perusahaan pertambangan, retail, atau industri sektor lainya yang 

memiliki transaksi hubungan istimewa. Variasi sampel tersebut 

dimaksudkan untuk memperoleh hasil generalisasi yang lebih 

luas bahwa strategi diversifikasi dan transfer pricing juga 

memiliki pengaruh pada perusahaan sektor lainya. 
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5.4. Implikasi Hasil Penelitian 

Hasil penelitian ini mempunyai implikasi akademis dan praktis. 

a. Implikasi akademis 

1. Hasil penelitian ini mendukung terbuktinya teori kepentingan 

dimana semakin tinggi kepentingan perusahaan dalam hal ini 

adalah kepentingan untuk mencari laba, maka beban pajak 

yang ditanggung oleh perusahaan menjadi semakin tinggi. 

2. Hasil penelitian ini tidak dapat mendukung Teori keagenan 

(Agency Theory) dimana terdapat indikasi bahwa perusahaan 

tidak melakukan manajemen pajak untuk menekan beban 

pajak perusahaan. 

3. Hasil penelitian ini menunjukkan proksi yang lebih tepat 

untuk digunakan dalam mengukur strategi diversifikasi bagi 

penelitian berikutnya. Proksi yang lebih cocok untuk strategi 

diversifikasi adalah SD_Usaha. 

4. Hasil penelitian ini juga menunjukkan proksi yang lebih tepat 

untuk digunakan dalam mengukur transfer pricing. Proksi 

yang lebih cocok untuk mengukur transfer pricing adalah 

TP_Rec. 

 

b. Implikasi praktis 

1. Untuk manajemen perusahaan, apabila perusahaan 

mengimplementasikan strategi diversifikasi maka perusahaan 

tidak dapat memaksimalkan manajemen pajak. Hal ini 

merupakan cost yang harus dibayar oleh perusahaan ketika 
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melakukan strategi diversifikasi. Namun, perusahaan masih 

dapat mereduksi beban pajaknya dengan menerapkan 

kebijakan transfer pricing. 

2. Direktorat Jenderal Pajak dapat mengetahui  bahwa 

perusahaan dapat menurunkan beban pajak dengan 

melakukan transfer pricing bahkan terhadap pihak berelasi di 

dalam negeri sekalipun. DJP juga dapat mengetahui bahwa 

perusahaan yang menerapkan strategi diversifikasi, memiliki 

manajemen pajak yang buruk.
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