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ABSTRAKSI 

Suatu perusahaan tidak lepas dari sisi kekuatan dan kelemahan, kedua sisi 
yang dimaksud pasti saling terkait dengan keberadaan perusahaan dengan segala 
operasi yang dijalankan. Demikian sisi kelemahan tentunya mempunyai pengaruh 
yang negatif terhadap keberadaan perusahaan dan demikian pula sebaliknya sisi 
kekuatan. Berdasar hal tersebut lab maka penulis memilih judul Analisis SWOT 
Sebagai Alat bantu Bagi Manajemen dalam Menentukan Strategi Pemasaran Pada 
PT Sumber Sejahtera Sentosa Surabaya 

Desain penelitian yang diajukan adalah penelitian tanpa hipotesis, sedang 
jenis data yang dipergunakan adalah data kuantitatif dan data kualitatif serta di 
dukung oleh sumber data pimer dan data sekunder. Pengukuran dari berbagai 
variabel yang dimaksudkan yaitu dengan menganalisa pengaruh dari variabel yang 
dimaksudkan, baik pengaruh positif maupun negatif Pengaruh positif maupm1 
negatif tersebut dinilai dari sisi perkembangan perusahaan, jika variabel yang 
dimaksud memperlambat atau menghalangi gerak dari perusahaan maka variabel 
yang dimaksud di kategorikan sebagai pengaruh negatif dan demikian pula 
sebaliknya. Dan teknik analisis yang dilakukan dengan menggunakan analisis 
SWOT dan analisis Boston Consulting Group (BCG) Matrix 

Hasil akhir yang dapat digarisbawahi Berdasar hasil pembahasan adalah 
sebagi berikut: 

Supply bahan baku yang tetap teijaga, jumlah agen yang begitu banyak, 
tingkat seleksi yang ketat terhadap produk sebelum masuk pasaran merupakan 
berbagai sisi yang dapat dianggap sebagai kekuatan yang menopang keberadaan 
perusahaan dengan berbagai aktivitasnya. 

Kesulitan dalam hal mengontrol produk yang telah beredar di pasaran; 
kesulitan dalam mengontrol harga atas produk yang dimaksudkan; tingkat 
promosi yang lemah; dan menurunnya kineija perusahaan merupakan berbagai 
sisi yang dapat dikelompokkan sebagai kelemahan PT Sumber Sejahtera Sentosa. 

Peluang dalam konteks ini lebih condong pada; Belum adanya produk 
pengganti yang mampu menyamai produk basil bumi yang dalam hal ini bawang 
putih dan kemiri; Krisis ekonomi yang mengakibatkan banyaknya orang yang 
kembali ke desa untuk mengolah ladang mereka (khususnya di NTT), Semakin 
bertambahnya jumlah penduduk merupakan berbagai hal yang dapat dipandang 
sebagai peluang bagi perusahaan untuk dapat terns berkembang di kemudian hari. 

Ancaman dalam hal ini terletak pada krisis ekonomi yang mengakibatkan 
semakin melonjaknya harga berbagai kebutuhan pupuk dan semakin 
tingginya biaya perawatan yaitu dengan semakin mahalnya berbagai harga 
kebutuhan insektisida. Banyaknya perusahaan yang tertarik untuk memasuki 
pasar perdagangan basil bumi (sumber internal); Kemungkinan 
perkembangan produk pesaing baik dari segi kuantitas maupun kualitasnya 
serta kemungkinan munculnya pesaing baru adalah hal-hal yang dirasakan 
mengancam pada keberadaan PT Sumber Sejahtera Sentosa. Posisi PT 
Sumber Sejahtera Sentosa pada matrik BCG berada pada kuadran Cash Cow. 
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